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Podakovanie

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Studiu slovenskych projektovych
spolocnosti H2/2014, ktor( pre Vas pripravila spolo¢nost
CEEC Research. Dakujeme tiez za podporu generalnemu
partnerovi spolo¢nosti SGCP, divizia Weber a zlatému part-
nerovi spolo¢nosti Ruukki.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych zo
100 uskutocnenych interview s klic¢ovymi predstavitelmi
vybranych projektovych spolo¢nosti. Spomenuté rozhovo-
ry so vsetkymi spolo¢nostami prebehli v novembri.

Okrem Standardnej analyzy odpovedi celej vzorky spoloc-
nosti ponudka tento vyskum detailné informacie o postojoch
hlavnych segmentov podla dvojrozmernej segmentacie.
Segmenty rozdelujeme na spoloc¢nosti zameriavajlce sa
predovsetkym na pozemné alebo inZinierske stavitelstvo.

Jifi Vacek
Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

Vdaka tomu moéze tato Studia slovenskych projektovych
spolocnosti H2/2014 poskytnut tplne vyvazené, aktualne
a dostatoéne podrobné Gidaje o tomto sektore slovenskej
ekonomiky nevyhnutné pre rozhodovanie veducich pred-
stavitelov spoloc¢nosti podnikajlcich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli ako predstavitelom firiem, ktori
nam venovali svoj ¢as a poskytli potrebné informacie pre
spracovanie tejto Studie, tak aj vSetkym aktivnym pouziva-
telom nasich stadii, ktori ndm pravidelne poskytuji cenné
navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektivnejsie
uspokojovat Vase informacné potreby.

oF @ y2 %{

Michal Fickuliak

Marketingovy riaditel
Saint Gobain Construction Products,
divizia Weber
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CEEC Research dakuje partnerom, bez ktorych by nebolo mozné Stidiu slovenskych
projektovych spoloc¢nosti H2/2014 spracovat a bezplatne poskytovat vsetkym zaujemcom
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Rok 2015 podia riaditelov spolocnosti prinesie rast objemu projektovych prac. Az dve tretiny
firiem preto ocakavaju i mierny rast svojich trzieb v budiicom i nasledujiucom roku. Sektor

stavebnych prac vidia pre buduci rok projektanti celkom optimisticky, ked’ ich sedem z desiatich
(68 %) ocakava jeho rast.

Rast objemu projektovych prac
v budicom roku dosiahne 2,9
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Vysledky najnovsieho vyskumu realizovaného s riaditelmi projektovych spolo¢nosti ukazu-
ju, Ze sa pre rok 2015 o¢akava rast objemu projektovych prac. Aktualne o¢akava rast vykonu

v oblasti projektovych prac sedem z desiatich spolo¢nosti (72 %). Celkovy priemer odpove-
di vsetkych riaditelov projektovych firiem ukazuje na rast 0 2,9 % v roku 2015.

Ocakavany vyvoj projektovych prac
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Trh projektovych prdc oZiva najmd v segmente inZinierskeho stavitelstva a to hlavne
vdaka velkym verejnym zdkazkdm na infrastruktdru. Pozemné stavitelstvo, financované
z Vdcsej casti od privdtnych investorov, zaznamendva podstatne pozvolnejsi priliv zéka-
ziek, ale aj tu je uz vidiet urcité zlepsenie.

Jiri Vacek
riaditel, CEEC Research

Nové programovacie obdobie 2014 - 2020 by malo byt hnacim motorom pre projektovy
trh, najmd v oblasti verejnych zdkaziek. Ani zdaleka nie si v dostatocnom rozsahu pri-
pravené projekty, ktoré maji byt v tomto obdobi realizované a spolufinancované z fon-
dov EU. V prospech toho hovori, a diifajme Ze konecne, aj finis v dobudovani dialnice D1
Bratislava - Kosice, a rovnako dokoncenie modernizdcie Zeleznicného koridoru asporni
zBratislavy do Ziliny a rozbeh modernizdcie na dalsich dsekoch od Ziliny po Kosice. V pri-
vatnom sektore predpokladdm mierny ndrast poZiadaviek na projektantov, ocakdvam
oZivenie investicného trhu, nové developerské projekty.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a.s.

Podiel spoloc¢nosti
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Nasa spolocnost spolupracuje s velkym mnoZstvom projekcnych firiem a sme s nimi
v Uzkom kontakte. Vécsina informdcii, ktoré od nich prichddzaju su pozitivne v smere
k projektovému sektoru. Projektanti nadm hldsia ku koncu roka ndrast zékaziek a my pev-
ne verime, Ze sa tento ndrast odzrkadli v druhej polovici roka aj na ndraste stavebného
trhu.

Michal Fickuliak
marketingovy riaditel, SGCP, divizia Weber

Pevne verim, Ze konecne porastie trh v tomto segmente - predpokladdm ndrast ve-
rejnych zdkaziek z dévodu predvolebného roku na Slovensku a parlamentnych volieb
v2016. TieZ vdaka novému programovému obdobiu 2014 - 2020 a s tym spojeny aj ndrast
privatnych zékaziek.

Vladimir Uhlik
generalny riaditel, GEODEZIA Bratislava, a.s.

Ocakdvanim je rast; cielom a viziou aj rozsirenie poctu kolegov v nasom time (Co sa pro-
jektantov tyka), kde je predstava skér vo vychove a zaskoleni si viastnych odbornikov;
a z dalsich pldnov do najblizsieho obdobia je to rozsirenie softvérového vybavenia ate-
liéru a rozsirenie a skvalitnenie ponuky projektovych prdc v suvislosti so sprisfiovanim
poZiadaviek na energetickii ndrocnost budov.

Tomas Tines
zastupca, Ateliér Archa

Vyhlad na rok 2016 Vyhlad na rok 2016 ukazuje, ze i v dalSom roku by mohol rast pokracovat. Riaditelia firiem
predikuju, Ze vykon sektora by sa mal mierne zvysovat a to v priemere o dalsich 1,5 percen-
ta (oproti roku 2015).

Vbudicom (2015) a nasledujicom roku 2016 ocakdvam ndrast objemu verejnych (vrata-
ne organizdcii s majetkovou tcastou statu) zékaziek a bez zmeny privatne.

Anton Letko
generalny riaditel a ¢len predstavenstva, ENERGOPROJEKT Slovakia, a.s.

Projektanti ocakavaju rast Sektor stavebnych prac vidia pre buduci rok projektanti celkom optimisticky, ked ich se-
tieZ v sektore stavebnych prac dem z desiatich (68 %) oc¢akava jeho rast. Patina (20 %) nepredpoklada ziadnu zmenu a len
necela desatina (12 %) si mysli, Ze slovenské stavebnictvo bude dalej klesat.

Vyvoj sektoru stavebnych prac
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Bez zmeny
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Trzby projektovych firiem
budu v roku 2015 v priemere
rast 0 2,2 percenta

V oblasti vyvoja trzieb projektovych spolo¢nosti je rovnako zretelné ocakavanie pozvol-
ného rastu, ktory spolo¢nosti davaju do suvislosti s celkovym vyvojom trhu a odvodzuju
od neho pozitivny dopad na svoje trzby. Vyhlad na rok 2015 ukazuje, Ze rast svojich trzieb
oCakava sedem z desiatich spolocnosti (69 %). Vazeny priemer odpovedi vsetkych opyta-
nych riaditelov signalizuje rast trzieb v roku 2014 o 2,2 percenta. V predikciach na rok 2016
pocitaju spolocnosti s dalsim rastom svojich trzieb a tento rast o¢akavaju dve tretiny firiem
(rast 02,8 %).

Tym, Ze nastdva nové pldnovacie obdobie, vyuZivanie eurofondov a priprava projektov
vo vSeobecnosti velmi stagnuje, bude nevyhnutné vrhndt sily do masivnej a kvalitnej pri-
pravy, ak chceme byt ispesni v cerpani a realizécii. Je notoricky zndma vec aj vo vyspe-
lych krajindch Eurdpy a sveta, Ze kvalitnd priprava, hlavne velkych infrastrukturdlnych
projektov, trvd z celkovej doby po realizdciu az 75 % tohto casu. Preto investori musia
tejto fdze venovat maximdlnu pozornost, lebo ak je kvalitne pripraveny projekt, je velmi
pravdepodobny aj jeho celkovy tspech a vyborny dopad na celospolocenské a synergic-
ké efekty. To je vSeobecné pravidlo a dlhodobo zndme, ale na Slovensku sa venuje tejto
cinnostivelmi mald pozornost u vacsiny projektov, o je jeden vazny dévod aj nedspechu
v Cerpani, aj nedspesnosti mnohych projektov. Aj z uvedenych faktov predpokladdme
prirodzeny tlak v nastdvajiicom obdobi na podstatné zvysenie efektivity v tejto oblas-
ti. Nasa firma sa prdve zaoberd pripravou dopravnych projektov v ekonomickej oblasti
(Studie realizovatelnosti, CBA analyzy, rizikové analyzy IRR stavby atd.)

Ludovit Augustin
konatel, AM Sudop, s.r.o.

InStalacia tandemovych turbosustrojenstiev KS 03 Velké Zlievce
ZIPP BRATISLAVA spol. s r.o.
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Pomaly rastie podiel firiem, ktoré maiji viac zakaziek nez pred rokom. Priemerna tispesnost

podanych ponuk je 32 %. Problémom je ale aZ 13 %-ny podiel zakaziek v zasobnikoch prace, ktoré
st zazmluvnené za dumpingové alebo v lepsom pripade neziskové ceny.

Najvadi podiel firiem Aktualne uvadza 32 percent spolocnosti, Ze maju menej zakaziek nez pred rokom (33 %
potvrdzuje rovnaky objem v roku 2013). Podiel spolo¢nosti, ktoré uvadzaju, ze maju zakaziek viac nez pred rokom,
zakaziek ako pred rokom vzrastol medzirocne o tri percentné body (z 23 na aktualnych 26 %). Rovnaké mnozstvo

zékaziek ako pred rokom potvrdzuje 42 percent firiem (44 % v roku 2013).

Je velky predpoklad, Ze déjde k ndrastu verejnych zdkaziek, kedzZe sa nam konci voleb-
né obdobie. Medzi privatnymi investormi sme uz pocitili takisto isté oZivenie a predpo-
kladdm, Ze ten ndrast sa v tomto miernom tempe udrZi aj v nasledujicom roku. TakZe
v globdle vidim bud(ci rok pozitivne z hladiska objemu a poctu zdkaziek.

Dusan Stefanides
riaditel, Helika s.r.o.

Ziskovost by sa u Siestich Patina projektovych spoloc¢nosti (20 %) ocakava v budiicom roku zvysenie ziskovosti (mar-
z desiatich firiem menit Zi) svojich zakaziek, dalsia neceld patina (19 %) naopak ocakava, Ze ziskovost poklesne (pri-
nemala padne bude zaznamenana strata). Zostavajlcich 61 percent firiem zmeny vo svojej zisko-

vosti neocakava.

Priemerna ispesnost podanych ~ Zastupcovia projektovych spolo¢nosti uvadzaju, Ze priemerna tspesnost nimi podanych

ponuk je 32 % ponuk je 32 percent. Jedna sa vsak iba o ponuky, ktorym firmy venovali dostato¢ny c¢as
a starostliva pripravu, t. z. majd redlny zaujem zékazku ziskat. Skala jednotlivych odpovedi
je naviac velmi pestra. Vacsina odpovedi sa pohybovala medzi 10 az 50 percentami. Medzi
jednotlivymi segmentmi nie su zadsadné rozdiely.

Myslim si, Ze v sticasnosti citit ndrast projektovania dopravnych a inZinierskych stavieb,
ktoré predpokladdm budu dominujtce v najblizsich dvoch rokoch. Je to vysledok dyna-
miky vystavby dopravnych stavieb, ktoré zacali v poslednom roku. Mierne zvysenie po-
Ziadaviek citime v nasej spolocnosti aj v oblasti projektovania priemyselnych stavieb.

nosti situdcia prijatelnejsia a predpokladdm miernejsi rast poZiadavok na tieto sluzby.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA s.r.o.

Projektové firmy maju vo Problémom pre projektové spolo¢nosti je rovnako ako u stavebnych firiem urcity podiel
svojich zasobnikoch prace 13%  zakaziek, u ktorych riaditelia o¢akavaju, Ze skoncia ako stratové alebo v najlepSom pripade
stratovych zakaziek s nulovym ziskom. Tento podiel aktualne cini zhruba sedminu z celkového objemu (13 %)

zasobnikov prace projektovych firiem. Vyssi je tento podiel v segmente pozemného stavi-
telstva (14 %) nez v pripade firiem z inZinierskeho stavitelstva (8 %).

Negativny trend v stavebnictve po roku 2008 spdsobuje takmer vsetkym stavebnym, pro-

Jjektovym a inZinierskym firmam problémy. A to nielen financné, ale aj degresiu kvality
a degraddciu vztahov medzi icastnikmi investicnej vystavby. V tejto situdcii mal Stat za-
siahnut zmenou legislativy. Zial, neboli prijaté Ziadne schopné zdkonné opatrenia, ktoré
by zabranili nekalym praktikdm na trhu, ktorych désledkom bola likviddcia viacerych
mensich firiem a Zivnostnikov. A naopak, velké firmy, ktoré prave tieto problémy v pre-
vaZnej miere zavinili, dostali Sancu formou tzv. restrukturalizdcie. Investori a najmd Stdt
si musi konecne uvedomit, Ze cesta k uspechu a k hospoddrskemu rastu neméze akcep-
tovat dumpingové ceny, nekvalitu a neseriéznost firiem v podnikani. Musi nastat zvrat vo
vyvoji verejného obstardvania, aby konecne nebola cena rozhodujticim kritériom.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a.s.
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Problém stratovych zdkaziek je stdle aktudlny. Je dost firiem, ktoré idd do sutazZe zodpo-
vedajlicej aj tretine skutocnej ceny. V ostatnom Case to praktizuju aj vécsie firmy, ktoré si
méZu dovolit kratkodoby vypadok zisku za cenu udrZania zamestnanosti vo firme a ne-
prist o odbornikov, ktorych si vychovali. Takéto praktiky ale nemézu trvat dlho. Vypadok
zisku je potrebné nahradit tiverom resp. inym spésobom. MéZe to znamenat zadlZenie
firmy, z ktorého sa uzZ nemusi dostat naspdt. Rychlo a lacno - to méZe na trhu spésobit
ndrast nekvalitnych projektov.

Viliam Pitak
riaditel organiza¢nej zlozky Slovensko, HBH Projekt, s.r.o.

Prdca architekta (v mensich ateliéroch ako je aj méj) spociva v ndrazovosti zakaziek
a v pripade ich nedostatku casto architekt ide do straty, len aby udrZal aktivitu ateliéru.

Lubomir Zavodny
riaditel a architekt, Architektonicka kancelaria Lubomir Zavodny, s.r.o.

Ak sme v minulosti riadili podniky Gmyselne so stratou, ale cielom ich udrzat, lebo sme
verili, a hlavne tvrdo a vytrvalo pracovali na budticich kontraktoch, ktoré ndm straty po-
Kkryju, je to vsetko prirodzené, aj ked'velmi zloZité a riskantné. Iné je, ak vytvorend stratu
riesite formou, akou ju prezentovali nase najvécsie stavebné podniky, co pokladém za
nekorektné.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA s.r.o0.

Ak firmy neziskaju nové zdkazky a cas realizdcie starych zdkaziek sa bude (aj z objektiv-
nych pricin) predlzovat v zmluvnej (pevnej) cene, firmy budi nitené optimalizovat stav
zamestnancov, resp. hladat subdoddvatelov s nizsSou cenou, na Gkor konecnej kvality
diela. Takyto stav by mohol tieZ viest k bankrotu - zaniku spolo¢nosti.

Anton Letko
generalny riaditel a ¢len predstavenstva, ENERGOPROJEKT Slovakia, a.s.

Transparentnost vyberovych konani hodnotia spolo¢nosti skor ako priemernu, lepsie hod-
notenie maju vyberové konania financované zo sikromnych zdrojov (6,1 bodu z 1 - 10 max)
nez zo zdrojov verejnych (4,5 bodu).

Modernizacia Zelezni¢nej trate Nové Mesto nad Vahom - Plchov pre tratovi rychlost
do 160 km/hod., zst. llava
REMING CONSULT a.s.
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Priemerné vytaZenie kapacit projektovych spoloénosti je na tirovni 79 percent. Styria z piatich
projektovych firiem zatial pre budiici rok nebudu zvysovat pocet zamestnancov. Takmer podobny

podiel firiem neplanuje ani menit uroven miezd a zamestnaneckych benefitov. Ked' najimaju
novych zamestnancov, firmy mierne castejsie preferuju skuseného pracovnika nez absolventa,
ktorého je treba najskor zapracovat.

VlytaZenie kapacit spolocnosti je
na trovni 79 percent

Priemerné vytaZenie kapacit projektovych spolo¢nosti sa mierne zvysilo (o jeden percentny
bod) a aktualne sa pohybuje na Grovni 79 percent (v septembri 78 %). Pohlad optikou spo-
lo¢nosti podla zamerania ukazuje na rozdiely vo vytaZenosti kapacit, ked vacésie priemerné
vytazenie udavaju firmy z inZinierskeho stavitelstva (89 %). Spolo¢nosti zaoberajlice sa po-
zemnym stavitelstvom maju svoje kapacity vyuzité na 77 percent.

Aktudlny stav vytaZenia projektovych kapacit je na cca 85 %. Budeme hladat s praxou,
ale aj absolventov strojdrsko - technologickej profesie (pevnostné vypocty, seizmicita,
potrubie a dispozicie).

Anton Letko
generalny riaditel a ¢len predstavenstva, ENERGOPROJEKT Slovakia, a.s.

Vyvoj vytazenosti kapacit (v %)
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Styria z piatich riaditelov
neplanuj rast poctu
pracovnikov a zvysenie svojich
kapacit v2015
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Aktudlne sme v podstate plne vytaZeni, a na buduci rok uz neplanujeme nejaké vyrazné
navysovanie kapacit, kedZe sme vyraznejsie navysovali kapacity projektantov a aj v ob-
F X chode v tomto roku.

Stefanides Dusan
riaditel, Helika s.r.o.

V navaznosti na o¢akavany pozvolny (a nie skokovy) rast neplanuji Styria z piatich projek-
tovych firiem este v budicom roku zmenu poctu pracovnikov (potvrdzuje 80 % riaditelov).
Patina firiem (19 %) uz planuje zacat najimat novych pracovnikov a zvy$ovat svoje kapacity
tak, aby boli schopné zaistit realizaciu potrebnych projektovych vykonov. Tieto firmy chcd
v priemere zvy$ovat pocet svojich zamestnancov o 15 %. NajcastejSie pojde hlavne o naji-
manie novych projektantov pracujucich priamo pre klienta.
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Stvrtina firiem planuje v roku
2015 rast miezd a benefitov

Planujete zmenit pocet Vasich pracovnikov v roku 2015
(oproti roku 2014)?

ANO, rast ANO
19% )
pokles

1%

Nie, neplanujeme

80%

Vdaka dlhodobej stratégii nasej firmy sme komplikované obdobie poslednych rokov
zviddli bez vécsich problémov. Kapacity firmy sme prispésobovali vyvoju na trhu a prak-
ticky sme ich malivzdy naplnené. V najblizéom obdobi planujeme mierne zvysit kapacity,
najmd v specifickych profesidch (v obore trakcné vedenie, energetika, zabezpecovacie
a oznamovacie zariadenia, technoldgia a ekonomika stavieb a ich prevddzky a pod.)
Mame kapacity k dispozicii aj pre nase aktivity v oblasti vyskumu, vyvoja a presadzova-
nia Zeleznicnej dopravy ako celku na Slovensku.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a.s.

Méj office variabilne zmensujem a zvicsujem podla mnozstva zdkaziek...zvycajne sa
jednd o architektov a stavebnych inZinierov, ostatné profesie a cinnosti zabezpecujem
v subdoddvke.

Lubomir Zavodny
riaditel a architekt, Architektonicka kancelaria Lubomir Zavodny, s.r.o.

V nasej spolocnosti budu persondlne zmeny, ktoré ale stvisia so zmenou rozsahu nasich
sluZieb v oblasti investi¢nej pripravy a riadenia vystavby. Predpokladém ndrast pra-
covnikov vzhladom na to, Ze v roku 2014 sme zaloZili dve dcérske spolocnosti v Prahe
a Moskve.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA s.r.0.

Budeme mierne zvysSovat pocet projektantov a projektovych managerov.

Pavol Mrazek
konatel, MARSET, s.r.o.

Takmer tri Stvrtiny projektovych spoloc¢nosti neplanuju pre buduci rok menit Groven miezd
a benefitov svojich zamestnancov (potvrdzuje 72 % riaditelov). Naopak az Stvrtina firiem
(26 %) rast miezd a benefitov pre svojich zamestnancov planuje. Iba mala ¢ast (2 % firiem)
planuje pokles miezd a benefitov. Viac nez tretina projektovych firiem (35 %) potvrdzuje, ze
ma aktualne problém zohnat dostatok kvalifikovanych zamestnancov. Su to predovsetkym
spolocnosti zaoberajlce sa inZinierskym stavitelstvom, kde problém s nedostatkom kvalifi-

kovanych zamestnancov potvrdzuje 56 percent z nich.
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Stvrtina firiem zaznamenala Odbornu Groven uchadzacov o pracu oproti obdobiu pred krizou hodnotia riaditelia pro-
zhor3enie odbornej kvality jektovych spoloc¢nosti prevazne ako bez zmeny (potvrdzuje 56 % riaditelov), patina hodnoti
uchadzacov o pracu uchadzacov ako lepsie odborne pripravenych (18 %) a naopak Stvrtina riaditelov (26 %)

zaznamenala zhorSenie odbornej Urovne uchadzacov o pracu.

Myslim si, Ze mdme mnoZstvo sSpickovych projekénych firiem, za ktoré by sme sa ne-
museli hanbit nikde na svete. Je prirodzené, Ze tieto firmy poznaju kvalitu svojej prace
a velakrat st obchddzané prave z dévodu vyssej ceny prace. K slovu sa potom dostd-
vaju aj firmy, ktoré nemaju dostatocné skisenosti alebo kapacity. Neraz sa stretdvame
s problémami nedoriesenych detailov na stavbdch, ktoré projektant v projektovej doku-
mentdcii nedodal.

Michal Fickuliak
marketingovy riaditel, SGCP, divizia Weber

Ako hodnotite odbornu troven uchadzacov
o pracu oproti obdobiu pred krizou?

Zhorsenie ZlepSenie

26% 18%

Bez zmeny

56%

Firmy mierne castejsie preferujii  Projektové spolocnosti preferuju nabor skisenych zamestnancov s praxou (potvrdzuje 54

nabor skisenych zamestnancov % riaditelov) pred vlastnou vychovou a zaskolenim absolventov. V segmentoch podla za-

pred zaskolenim absolventov merania boli zaznamenané mierne rozdiely, ked skisenych zamestnancov uprednostnuji
skor spolocnosti z pozemného stavitelstva. Viac v tabulke.

Preferuje ¢astejSie nabor skisenych Preferuje vlastnu vychovu
zamestnancov s praxou a zaskolenie absolventov
Celkom 54 % 46 %
Pozemné stavitelstvo 55% 45%
InZinierske stavitelstvo 50 % 50 %
Vychova absolventov trva Zo skusenosti riaditelov projektovych firiem vyplyva, Ze vychovat zo studenta/absolventa
v priemere tri aZ Styri roky plnohodnotnu pracovnd silu trva v priemere 3 az 4 roky, viac v segmente inZinierskeho nez

pozemného stavitelstva. Va¢sina odpovedi sa pohybovala v rozmedzi dvoch az piatich rokov.
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Obchodné centrum Bory Mall
Helika, s.r.o., generalny projektant

ATRIUM, Bratislava
Architektonicka kancelaria Lubomir Zavodny, s.r.o.
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Hlavnym dovodom vzniku viacnakladov na stavbach je podIa riaditelov projektovych spolocnosti
snaha stavebnych firiem dohnat stratu z nizkych ponukovych cien a vylepsit tak ekonomické

ukazovatele zakazky. Stcasne ale tieZ pripustajti, Ze problémom je v niektorych pripadoch aj zla
kvalita zadavacej dokumentacie investora, ktora nie vidy obsahuje vSetko ako by mala.

Hlavné dovody viacnakladov Hlavnym dévodom toho, Ze dochadza k nepldnovanému rastu nakladov (viacnakladov) na

na stavbach stavbach, je podla nazoru projektovych spolocnosti snaha stavebnych firiem ziskat doda-
to¢né prijmy k vykompenzovaniu nizkych ponukovych cien. Tato skutoc¢nost potvrdzuje 99
percent riaditelov projektovych firiem a bodové hodnotenie je 7,7 z 10 najviac moznych.
Problémova je tiez investorom nekvalitne pripravena zaddvacia dokumentéacia pre vybe-
rové konanie a ani dalsie faktory vyraznym spésobom v hodnoteni nezaostavaju. Situacia
v jednotlivych segmentoch je podobna. Viac v grafe.

Ndrast ndkladov u stavieb v Ziadnom pripade nevidim ako désledok nekvalitnych pro-
Jjektov. Za hlavnii pricinu povaZujem to, Ze stavebné firmy chodia do sutazi s taktikou
vyhrat. A to aj za nizku cenu. Nazddvaju sa, Ze pocas realizdcie sa vytvori priestor na
vylepsenie ceny zo siitaZe. Samozrejme pripistam aj urcity podiel prdac naviac, ktoré
moéZu byt spésobené objektivnymi pricinami na stavenisku, ale vzhladom k podrobnosti
prieskumov vykonanych pri projektovych prdcach je tento podiel minimdiny.

Viliam Pitak
riaditel organiza¢nej zlozky Slovensko, HBH Projekt, s.r.o.

Ndklady stavby rastt tak, ako sa k procesu pripravy a realizdcie stavby stavia investor.
Ak investor nemd na zaciatku procesu ujasnent koncepciu, nemd technicko-ekonomicky
zdévodnend investiciu a navyse hned na zaciatku chce Setrit na Studidch, prieskumoch,
projektantovi da minimdlny ¢as na prdcu a velakrat do procesu projektovania neodbor-
ne a nekoncepcne zasahuje, tak sa stavba zdkonite predraZzi. Ak by mal investor na za-
Ciatku procesu jasné ciele, dal dostatok ¢asu a financii na prieskumy a prdacu projektan-
tom, tak by vdcsina projektov bola kvalitnejsia, koncepcnejsia a pre zhotovitelov stavby
vybornym podkladom pre realizéciu, s minimdlnou mozZnostou Spekuldcie zvySovat
cenu. Zial, projektant na Slovensku dostdva mdlo ¢asu a periazi na to, aby projekt bol
bezchybny a neddval moznost k Spekuldcii s cenami. Na Slovensku projektant nema vaz-
nost, akd si zasluzi. Honordre projektovych prdc na Slovensku st 1/5 aZ 1/10 z cien v EU
na zdpad od nasich hranic. Investori zvyknd pri verejnych sttaZiach hlboko podhodnotit
pracu projektanta uZ privyhldseni tzv. predpokladanej hodnoty zékazky - a zémerne.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a.s.

Stavebné firmy sa snaZia dohnat stratové ceny pontkané pri vyberovych konaniach aj
snahou usporit na cene projektovych prdc. Vysledkom je castokrat nie moc kvalitny a
nie moc prepracovany projekt. Straty pri realizdcii takého projektu castokrat ndsobne
az radove prekracuji dsporu dosiahnuti na cene projektovych prdc. Hlavnu pricinu
rastu nékladov stavieb je tazko pomenovat. Je to skér cely retazec pricin od nekvalitnej
predprojektovej a projektovej pripravy, cez nizku troveri procesu obstardvania, aZ po nie
celkom kompetentného doddvatela stavby, pripadne zéstupcov dalsich ucastnikov vy-
stavby na stavbe.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s.r.o.
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Rast ndkladov ma rézne priciny, prioritnt vsak vidim snahu zhotovitela ziskat zdkazku za
niZsiu cenu a potom to dohdriat dodatkami.

Lubomir Zavodny
riaditel a architekt, Architektonicka kancelaria Lubomir Zavodny, s.r.o.

Hlavné dovody viacnakladov

Zmena
Snaha stavebnych v poziadavkach Nekvalitna
firiem ziskat investora v priebehu  projektova
dodatoc¢né prijmy realizicie stavby priprava
99 % 98 % 98 %

7,17 66 66 65 63

. Hodnotenie 98 % 98 %
(0-10 max)
o » Nekvalitne Nekvalitna
Yo %firiem . . . .
pripravena predprojektova
zadavacia priprava

dokumentacia

Ako sa vravi, pravda je niekde uprostred. To znamend, Ze niekedy az nezmyselny tlak na
cenu projektovych prdc nati projekcné kanceldrie venovat projektom menej asu, ¢o ma
vplyv na chybovost, a zdroveri velakrat idu realizacné firmy uz do tendra s tym, Ze poci-
tajii s viacprdcami a podla toho aj nastavuja v tendri cenu a potom hladaji vsetky moz-
né aj nemozné cesty ako viacprdce vydobyt. A samozrejme do toho priddvajii svoje aj
investori, ked este pocas tendra doddvatela robia aj koncepcné zmeny z dévodu dspor,
a vtom krdtkom case uzZ nie je mozné domysliet a dohliadnut na vsetky désledky, ktoré
to spésobi a vznikaju v projektoch nezrovnalosti a ndsledne viacndklady, ktoré neraz
presiahnu aj pévodne zamyslané dspory.

Dusan Stefanides
riaditel, Helika s.r.o.

Cena stavby sa tvori v ndvrhu. Ak je projekt zodpovedne v alternativach spracovany
a cenovo optimalizovany, tak v zdsade neméZe za normdlnych podmienok dochddzat
k ndrastu ndkladov. Zial, podmienky na takto spracovany projekt nie st u nds normdine,
a za ceny aké sti ochotni nasi investori platit tdto sluZbu, nie je mozZné projekty takto redlne
spracovat. St vsak vynimky a méZzem povedat, Ze s takymi investormi aj nasa spolocnost
dlho spolupracuje a ich stavby sa nédm nikdy nepredraZili, ak sme ich realizovali presne
podla projektu a neboli zmeny a dodatky zo strany investora. V inom pripade dochddza
ku chybdm v projekte z dovodu rychlosti projektovania, nerealizovanej vystupnej kontro-
ly, nerealizovanej optimalizdcie atd. K tomu sa pridad aj nizka cena stavby, ktord vysutaZi
investor u zhotovitela a realizdcia je priestorom kde dochddza k dlhym diskusiém, vysvet-
lovaniam, konfrontdcidm ....Vysledok je realizovand lacnd stavba, kde vyhrd investor a os-
tatni dcastnici vystavby skoncia ak nie vo financnych problémoch, tak urcite s narusenymi
vztahmi.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA s.r.o.
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Chybu vnimame na strane investora. Ten sa snazi na projekte maximalne usetrit. Pro-
Jjektanti odvedt objednant pracu, ktord je ale vdaka nizkej cene pre realizéciu nedos-
tatocnd. Ndsledne st vsetky detaily prendsané na doddvatela a vyrobcu. Sme niteni
investovat do odbornikov technickej podpory, ktori supluju nekvalitne objednand doku-
mentdciu. Projekt zadany na A4 nie je vtipom ale desivou skutocnostou dnesnej doby.

Branislavv Baco
business manager, Ruukki CR, SR

Hala Slovaktual v Pravenci
Metrostav Slovakia a.s.

EcoPoint Office Center KoSice
SEMOS, spol. sr.o. PreSov
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V budticom roku sa chcii projektové firmy zamerat hlavne na zlepSenie alebo aspon udrzanie

svojej efektivity tak, aby dosiahli ¢o najvyssiu konkurencieschopnost na trhu. Naopak, najnizsou
prioritou su investicie do informacného systému alebo realizacie akvizicii.

Hlavna priorita na dalSich 12 Vo vyhlade na dalsich 12 mesiacov sa firmy chct predovsetkym zamerat na zlepSenie svo-
mesiacov: lepsi projektovy jej internej efektivity, a to konkrétne zlepSenim svojho projektového managementu a pla-
management novania. Toto zameranie potvrdzuji takmer vSetky spoloc¢nosti (89 %, 6,6 bodu na skale

0 - 10 max). S miernym odstupom firmy dalej uvadzaju, ze sa budi sustredovat na optima-
lizaciu nakupnych procesov spolo¢ne so skvalitnenim vyberu svojich dodavatelov (77 %,
5,4 bodu). Vysoko hodnotena bola tiez snaha o zmenu ponuky, tak aby lepsie odpovedala
sucasnému dopytu (67 %, 5,4 bodu) alebo vyber strategického partnera pre podnikanie (5,4
bodu).

Najnizsie priority: investicie Naopak, najnizsimi prioritami si vydajové polozky, t. z. napr. investicie, a jedna sa menovi-
te o zmeny informacéného systému (4,0 bodu, 53 % firiem) a akvizicie inej spoloc¢nosti (4,0
bodu, 40 % firiem).

Priority projektovych firiem
na nasledujucich 12 mesiacov

Planovanie Akvizicia
a projektovy Optimalizacia Expandovat inej
management Zmena ponuky financovania do zahranicia spolocnosti

89 % 67 % 70 % 60 % 40 %

66 54 54 54 51 4,0

I I I I
‘ Hodnotenie 77 % 56 % 84 % 53%

(0-10 max)

%o o fir Optimalizacia Vyber Zmena Zmena
0 Tofinem nakupnych strategického vIT informacného
procesov partnera systému

pre podnikanie

Nasim cielom a stratégiou je a bude zvySovat kvalitu projektovej a inZinierskej pripravy
stavby. Je to najlepsia cesta ako si udrZat zékaznikov, ako byt ispesny na trhu.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a.s.

Délezité bude kvalitne zviddnut ¢o najviac peknych projektov, tak aby boli s nami a so
svojimi projektami investori spokojni. Samozrejme za férové ceny, ktoré ndm ndsledne
dovolia robit inovdcie, Skolenia zamestnancov a rozumny rast spolocnosti.

Dusan Stefanides
riaditel, Helika s.r.o.

Prioritou bude zviddnut nds rozvoj v zahranici a na zaciatku roka potvrdit pripravované
kontrakty a v priebehu roka ich tispesne realizovat pre nasich klientov.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA s.r.o0.
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Colny hrani¢ny prechod Ubla - rekonstrukcia
STAVOMONT SP Snina spol. sr.o.

Rekonstrukcia Mestianskeho domu v meste Zvolen, v realizacii
spol. JANISTAVY, s.r.o. Nové Mesto Nad Vahom - ¢len skupiny CDI
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SAINT-GOBAIN

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktualnom
stave a oCakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na uUdajoch ziskanych
z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych
najvacsich, strednych i malych stavebnych spoloénosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolocnosti, ktorych sa zdcastriuju generalni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych, projektovych i developerskych spoloénosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spoloc¢nosti
CEEC Research s.r.o.
Tel.: +421 949213 170
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

Saint-Gobain Weber patri medzi popredné subjekty v oblasti priemyselnej vyroby
fasadnych materialov a materialov na povrchovu Gpravu v interiéroch.

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov
ponuka Saint-Gobain Weber Sirokd paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhoro¢ného sledovania poziadaviek zékaznikov. Kazda stavba je navrhnutd na mieru
podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Saint-Gobain Weber garanto-
vanu a overenu kvalitu s dlhoro¢nou skisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421(2) 44453022
Fax:+421(2) 44451107

E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk
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rUULKKI

LIVING. WORKING. MOVING.

-50

Ruukki Slovakia, s.r.o.

Ruukki sa $pecializuje na ocel a ocelové konstrukcie. Poskytujeme zakaznikom ener-
geticky efektivne rieSenia na baze ocele pre lepsi Zivot, pracu a pohyb (preto Living.
Working. Moving v naSom logu). Mdme okolo 9000 zamestnancov a rozsiahlu distri-
bucnu a dilerskd siet napriec 30 krajinami vratane severskych $tatov, Ruska a rozvija-
jucich sa krajin ako su India, Cina a Juzna Amerika. Cisté trzby v roku 2012 dosiahli 2,8
milidrd EUR.

Najvacsie moznosti pre rast a rozvoj vidime v oplasteniach vzhladom na poziadavku
energetickej efektivnosti budov a ochranu Zivotného prostredia.

Ruukki® energy panely pre oplastenie komercnych a priemyselnych stavieb znizia
energetické naklady budovy az do 20 % vytvorenim vysoko vzduchotesnej fasady.
Okrem vyznamnej Uspory spotreby energie a ndkladov na vykurovanie, klesa aj pro-
dukcia CO,, ¢im sa spifa stale sa zvy$ujlca poZiadavka na energeticki efektivnost vy-
ZadovanU novymi normami a predpismi. Systém Ruukki® energy panely zvySuje ener-
getickl triedu budovy, ako aj LEED a BREEAM kredity.

Ruukki Forma™ architektonicky atraktivne a energeticky Usporné rieSenie exteriéro-
vych stien a oplasteni so Sirokym vyberom tvarov, materialov a farieb.

Ruukki Expression™ kompletny designovy fasadny systém tvoreny jedinec¢nymi ob-
razkami s prakticky akymkolvek motivom a vzormi v lubovolnej farbe. V kombinacii
s Ruukki® energy panel systémom ponutka nekonec¢nt skalu moznosti - limitovanu len
Vasou fantaziou!

Ruukki Cor-Ten® je ocel odolavajica poveternostnym vplyvom s vlastnou patinou.
Pouziva sa v architektonickych aplikaciach bez poziadavky na dalSie povrchové oset-
renie. Je trvacna, dlhoveka a plne recyklovatelna.

Nasou viziou je byt inovativnym a uznavanym poskytovatelom energeticky Gspornych
ocelovych rieseni a vybudovat lepsie zivotné prostredie spoloc¢ne s nasimi zakaznikmi.

REMING CONSULT a.s.

Spolo¢nost REMING CONSULT a.s. je projektova, inzinierska a konzultacna spolocnost.
Svojim zakaznikom ponuka komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov doprav-
nej infrastruktiry, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inZinierskych a prie-
myselnych stavieb.

Rozvoj spolo¢nosti REMING CONSULT a.s. je postaveny na principoch fungujiceho sys-
tému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloc¢nosti

Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3
Slovenska republika

E-mail: reming@reming.sk

Tel.: 004212 /55566161

Stredisko v Ziline

Na brane 4,010 01 Zilina
Slovenska republika
Tel.: 0042141 /70107 10



Informacie tu uvedené maju véeobecny charakter a nevztahuji sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnut presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemézeme zarucit aj v buddcnosti.
Neodporuc¢ame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionalnej rady a dokladnej analyzy konkrétnej

situacie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto studie nebude akceptovana.
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