Studia slovenskych
projektovych ceec

research

spoloénosti 2013

~weber rUUKKKI

LIVING. WORKING. MOVING.




Studia slovenskych projektovych spoloénosti 2013 www.ceec.eu

Podakovanie

Vazeni Citatelia,

dakujeme, ?e vyuzivate Studiu slovenskych projektovych spolocnosti
2013, ktoru pre Vas pripravila spolo¢nost CEEC Research. Dakujeme tiez
za podporu generalnemu partnerovi spolo¢nosti Weber a zlatému partne-
rovi spolo¢nosti Ruukki.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych zo 100 uskutoCne-
nych interview s kluc¢ovymi predstavitelmi vybranych projektovych spoloc¢-
nosti. Spomenuté rozhovory so vSetkymi spolo&nostami prebehli v oktdbri
a novembri 2013.

Okrem Standardnej analyzy odpovedi celej vzorky spolo¢nosti ponuka
tento vyskum detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla
dvojrozmernej segmentacie. Segmenty rozdelujeme na spolo¢nosti zame-
riavajuce sa predovSetkym na projekty pre pozemné alebo inZinierske sta-
vitelstvo.

Vdaka tomu méze tato Studia slovenskych projektovych spolognosti 2013
poskytnut Uplne vyvazené, aktualne a dostatocne podrobné udaje o tomto
sektore ekonomiky, nevyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov
spolo¢nosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli ako predstavitelom firiem, ktori nam venovali
svoj Cas a poskytli potrebné informacie pre spracovanie tejto Studie, tak aj
vSetkym aktivnym pouzivatelom naSich studii, ktori nam pravidelne posky-
tuju cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepSie a efektivnejsie uspo-
kojovat Vase informacné potreby.

Jifi Vacek — Michal Fickuliak

riaditel spolo¢nosti ‘\ marketingovy riaditel

CEEC Research ¥ Saint Gobain Construction Products,
divizia Weber
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Uvodnik predsedu Slovenskej komory stavebnych inZinierov

V suiCasnosti sa na Slovensku pripravuje novy stavebny zakon, ktory cela sféra do-
maceho stavebnictva ostro sleduje a netrpezlivo oCakava. Slovenskej komore sta-
vebnych inZinierov sa v navrhu nového stavebného zakona podarilo presadit niekol-
ko ddlezitych navrhov a pripomienok, ktoré prispeju k zvySeniu kvality a bezpeCnosti
stavieb v nasej krajine a ochrane majetku verejnych a sukromnych investorov.

Komora je pripravena zabezpecit vyber kvalitnych inZinierov pre novovytvorenu
kategoriu kontrolného statika, ktory bude preverovat bezpecnost a spolahlivost
navrhu nosnych konstrukcii. Zavadza sa tiez kategdria stavebnotechnicky dozor,
ktory bude mat SirSi rozsah opravneni ako sucasny stavebny dozor. Vznikom tychto
dvoch dblezitych kategérii a viacuroviiovou kontrolou chceme vyrazne znizit Skody
na stavbach a pravdepodobnost vyskytu moznych tragédii, ktoré sa v minulosti
prilis Casto vyskytli pocCas realizacie stavieb prave kvdli jej absencii.

Situacia v slovenskom stavebnictve za posledné roky kri€ala po zmene davno ne-
flexibilnej legislativy, a tiez po vzniku spominanych kategérii. Nech je vSak zakon
akokolvek kvalitne nastaveny, jeho fungovanie v praxi bude zavisiet na mnohych
dalSich faktoroch. Primerane kvalitné projekty pre investorov a zhotovitelov na vol-
nom europskom trhu je mozné zabezpecit len zabranenim ponuk s podprahovymi
(dumpingovymi) cenami. Niektoré Clenskeé staty Eurépskej Unie (Nemecko, Luxem-
bursko,...) si zabezpedili vysSiu kvalitu projektov definovanim minimalnych honora-
rov inzinierskych a architektonickych sluzieb zakonnou formou. Kvéli fetiSu jediného
vyberového kritéria — najnizSej cenovej ponuky, zlacfiovaniu v ¢ase krizy — sa beznou
stala potreba opravovat nekvalitné stavby este pred kolaudaciu. ESte horsie su vSak
pripady totalneho zlyhania stavieb s nasledkami strat na ludskych zivotoch. K zabez-
peceniu zvySenia kvality a bezpecnosti stavieb prispeje definovanie obsahu a roz-
sahu projektovej dokumentacie, zavedenie honorarovych poriadkov inZinierskych
a architektonickych innosti a nezavisla kontrola projektovania a zhotovovania.

Verime, ze novy stavebny zakon bude pozitivnym prinosom v oblasti stavebnictva
v nasej krajine, prispeje k skvalitneniu nasho stavebnictva, nastavi kvalitnejSie spra-
covanie projektov autorizovanych inzinierov a autorizovanych architektov, a hlavne
zakonnou formou zabezpecCi verejny zaujem — ochranu zdravia a Zivotov ob&anov,
ako aj verejného a sukromného majetku.

/ Vladimir Benko
predseda Slovenskej komory
stavebnych inzinierov
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CEEC Research dakuje partnerom, bez ktorych by nebolo mozné Studiu
slovenskych projektovych spolo¢nosti 2013 spracovat a bezplatne
poskytovat vSetkym zaujemcom.
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Rok 2014 podla riaditelov projektovych spoloc-
nosti prinesie po predchadzajucich rokoch krizy
prvu stabilizaciu sektora projektovych prac. Tato
stabilizacia by mala v roku 2015 pokracovat vel-
mi miernym rastom. Mierne lepSi vyvoj sektora
ocCakavaju najma riaditelia fiiem zameranych na
projekty pre pozemné stavitelstvo.

V sulade s o€akavanou stabilizaciou vykonu sek-
tora oCakavaju riaditelia firiem aj mierny rast svo-
jich trzieb v buducom roku. V planoch trzieb na
rok 2014 medzi sledovanymi segmentmi nie su
vyrazné rozdiely. V roku 2015 by mal rast trzieb
projektovych firiem pokracovat.

Sebadbvera riaditelov fiiem v prekonani kon-
kurencie v roku 2014 je relativne vysoka. Styria
riaditelia z desiatich oCakavaju zlepsenie svojho
trhového postavenia a polovica veri v zachovanie
sucasnych pozicii. Vyhlad na rok 2015 ukazuje na
dalSie zlepSovanie sebaddvery, ale najma v seg-
mente firiem projektujucich v pozemnom stavitel-
stve.

VytaZenie kapacit je na urovnilen 78 %, takmer tri
Stvrtiny riaditelov preto oCakavaju redukciu poctu
firiem na trhu v tomto roku. Malo by ist o 14 per-
cent firiem, ktoré sektor opustia.

Podiel zamestnancov zaoberajucich sa priamou
sluzbou pre klienta (napr. projektanti) oproti zvys-
nym zamestnancom (napr. back office a pod.) je
relativne vysoky, ide v priemere o 83 percent.

Studia slovenskych projektovych spolo&nosti 2013

Za aktualne najlepsi informacény zdroj o zakazkach
aj spbsob ich naslednej akvizicie povazuju riadi-
telia projektovych spolo¢nosti osobné kontakty.
Z dévodu nedostatku prace je takmer kazda piata
spolo¢nost ochotna prijat zédkazku s nulovou ale-
bo zdpornou marzou a tretina firiem potvrdzuje,
ze z dévodu nizkych cien zhorsila kvalitu svojich
projektovych prac.

Ceny projektovych prac sa prepadli. Oproti obdo-
biu pred krizou sa cena projektovych prac znizila
az 031 %.

Projektové firmy maju moznost rozhodnut o pri-
blizne polovici objemu materialov pouzitych pri
naslednej vystavbe. Styri z piatich firiem, ktorych
prac sa to tyka, uz zahffhaju do navrhovanych
projektov poziadavky na lepSiu energetickd hos-
podarnost a vacsina firiem povazuje tento trend
za pozitivny.

KlaCovymi prioritami projektovych spolo¢nosti na
dalSich 12 mesiacov bude zlepSenie projektové-
ho manazmentu a planovania, optimalizacia ich
nakupnych procesov, ale aj vyber strategického
partnera pre svoje podnikanie.
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Rok 2014 podlariaditelov projektovych spolo¢nosti prinesie po predchadza-
jucich rokoch krizy prvu stabilizaciu sektora projektovych prac. Tato stabili-
zacia by mala v roku 2015 pokracovat velmi miernym rastom. Mierne lepSi
vyvoj sektora o¢akavaju najma riaditelia firiem zameranych na projekty pre
pozemné stavitel'stvo.

. ) § Sektor projektovych a architektonickych prac prechadza krizou rovnako, ako celé
Sektor projektovych prac slovenské stavebnictvo. Kriza tento sektor navyse zasiahla este skor ako samotné
presiel v’pl‘leb_el‘!u stavebné firmy vdaka tomu, Ze prepad dopytu investorov po stavebnych realizaciach
pOSIednyct‘ piatich r9k°V sa v pripade projektovych kancelarii objavil v podstate okamzite, zatial ¢o realizaéné
turbulentnym obdobim — stavebné firmy este v Gvode krizy stale mali moZnost aspor pracovat na uz pripra-
venych projektoch a takisto zdsoba ich zakaziek aj vzhladom na ich dihodobejSiu
povahu im davala do istej miery o nieCo vacsi priestor, aby mohli na nastup krizy lep-
Sie reagovat. Poslednych pét rokov znamenalo pre sektor projektovych prac vyrazné
zmeny trhového prostredia, na ktoré mnozstvo firiem nebolo pripravenych — rychly
Ubytok zakaziek, vzhladom na pretlak na strane ponuky, t. j. vysoky pocet firiem,
doslo aj k prepadu realizacnych cien, v niektorych pripadoch aj k zhorSovaniu kvality
projektovych prac a takisto k poruseniu predchadzajucej stabilnej segmentacie trhu
a Specializacie firiem.

Sektor projektovych prdc presiel intenzivnou krizou. Aktualny vyhlad
uZ ukazuje na moznu stabilizaciu, ale trh sa stale bude musiet vyspo-
raduvat’ s ndsledkami krizy, ktoré budu viditelné eSte niekolko rokov.
Menovite napriklad nizke ceny, na ktoreé si investori zvykli a nebudu sa
ich chciet tak lahko vzdat. Na druhu stranu ale kriza taktiez pomohla
zvysit efektivitu a produktivitu firiem.

Jifi Vacek
riaditel, CEEC Research s.r.o.

Sektor projektovych prdc na Slovensku ma urcite za sebou tazké
roky recesie, nedostatok zakaziek, invaziu zahrani¢nych firiem, ne-
docenenie kvality a schopnosti domacich firiem a znizovanie cien aZz
na dampingovu urover;.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING CONSULT a.s.

Hovori sa, Ze ked' architekti do noci svietia, bude dobre, lebo sa
pripravuju akcie, ktoré sa kaskadovito rozrastaju — nabaluju na seba
vela dalSich profesii. Teraz nie Ze sa nesvieti, ale mnohi nemaju
co robit ani cez deri. To dno je ovela hlbSie, ako sme si mysleli,
a niektori nie Ze sa odrazia od dna, ale v nom uviaznu. Myslim si,
Ze nastane proces urcitej bezradnosti. Banky nechcu financovat,
investori uz minuli vSetky peniaze, noveé nie su; a architekti sa podie-
laju na pripravdch nejakych vizii uskutocCnitelnosti, feasibility study,
ktoré su Gasto najcennejSie, ale nie su zaplatené. TakZe sektor pro-
jektovych prdc sa ocitne v este vacsSej krize ako momentalne je.

Ivan Kubik
architekt
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Predikcie riaditelov firiem
ukazuju, ze rok 2014 bude

v znameni stabilizacie ob-
jemu realizovanych prac

Ocakavany vyvoj v rokoch
2014 a 2015

Studia slovenskych projektovych spolo&nosti 2013

Co bude nasledovat a aky dalsi vyvoj mézeme odakdavat? Bude rok 2013 uz posled-
nym rokom krizy na trhu projektovych prac, alebo bude negativny trend pokracovat?
Vysledky najnovsieho vyskumu, ktory CEEC Research realizoval s veducimi predsta-
vitelmi projektovych spolo¢nosti, ukazuju, Ze podla riaditelov projektovych firiem by
rok 2014 mohol byt prvym rokom stabilizacie tohto sektora slovenskej ekonomiky.
Aktualne oCakava pre buduci rok rast vykonu v oblasti projektovych prac mierne
nadpolovi¢na vacsina spolo¢nosti (52 percent). Celkovy priemer odpovedi vSetkych
predstavitelov firiem ukazuje na potencialny velmi mierny rast o 0,7 %. Isté rozdiely
v predikciach su v8ak zjavné, pokial sa na tuto oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti
zaoberajucich sa pripravou projektov pre pozemné alebo inZinierske stavitel'stvo.

Sucasny stav by som mohol nazvat ako ustdleny a horsie by to uz ne-
malo byt. Zakladom pre uspech projekcnych kancelarii bude znormali-
zovat ceny, aby sa pod istu hranicu uz nemohli dostat, napriklad formou
nejakej legislativnej upravy alebo cennikov (ktoré sa zial v sucasnosti
nereSpektuju), strazit'si tieto hranice a ponuknut klientom nieco navyse
formou vysokej kvality, dodato¢nych sluzieb, garancii a pod.

Marian Kusy
office director, Tebodin SK, s.r.o.

Myslim, Ze to najhorSie uz v naSom sektore mame za sebou. Je citit’
Vacsi dopyt po projekénych pracach a rozbehli sa uz aj projekty, ktoré
sa pred krizou zastavili.

Dusan Stefanides
riaditel spolo¢nosti, HELIKA, s.r.o.

Oc¢akavany vyvoj projektovych prac
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Projektové prdce budu rast, ale pomaly.

Roman Talas
partner, SIEBERT + TALAS, s.r.o.

Projektanti uz na svoje dno dosiahli a bude nasledovat’ stagndcia ale-
bo pomaly rast alebo pozvolna oscildcia mierneho rastu a stagnacie.

Igor Toth
vykonny riaditel, VPU DECO Bratislava, a.s.

Riaditelia spolo¢nosti pracujucich na projektoch pre pozemné stavitel'stvo su aktu-

Mviem,y re_',St tr_hu__ L alne optimistickejsi nez ich kolegovia realizujuci projekty pre inZinierske stavitelstvo.

°Caka)'alu najma "a(_i',te_"a Prvy uvedeny segment o&akava, ze by v roku 2014 malo ddjst k rastu v priemere

spo_locnostl prlpravu190|ch o0 1,3 percenta a rast o¢akava mierne viac ako polovica spolo&nosti v tomto segmente

pr0](_3kt'y pre pozemne (54 percent). Naopak, spolo¢nosti zaoberajlce sa pripravou projektov pre inZinierske

stavitel'stvo stavitel'stvo predpovedaju pre buduci rok mierny pokles celého sektora, ktory by mal
dosiahnut 1,4 percenta.

Pokles bude dalej pokracovat. Hlavnym dbévodom poklesu, pod-
la méjho ndzoru, nie je len nizSia investicna aktivita v stavebnictve
v8eobecne, Stdtne investicie idu vacsinou len do infrastrukturnych
projektov, ale hlavne vypustanie niektorych stupriov projektovej doku-
mentécie. Zial, je uz beznym javom, aj pri velkych stavbéch, Ze s pro-
jektom pre stavebné povolenie oslovuje investor dodavatela stavby,
ktory potom Casto aj bez realizacného projektu stavbu realizuje, resp.
posuva spracovanie RP na poddodavatela jednotlivej Casti stavby.

Jozef Butora
riaditel, De Bondt, s.r.o.

Projektové prace ako také su v sucasnej dobe na velkom ustupe. Po-
kles sa mozno stabilizuje v dalsom roku, ale k tomu je treba sucin-
nost Statnych organov. Je nutné vytvorit podmienky pre mesta a obce
v rdmci vyuZitia statneho fondu byvania pri vystavbe ndgjomnych byto-
vych domov a pod.

Branislav Hnat
riaditel, Architektonické studio H + R, s.r.o.

NajdélezitejSim faktorom pre pozitivny vyvoj v sektore projektovych
prdc bude schopnost ministerstiev a nimi riadenych Statnych organi-
zdcii razantnejsie, bez byrokratickych obstrukcii a rychlo zacat’ s ma-
sivnou, ale koncepcénou a koordinovanou pripravou pozastavenych,
alebo novych investicit.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING CONSULT a.s.
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Vyhlad na rok 2015

Situacia v CR

Studia slovenskych projektovych spolo&nosti 2013

Vyhlad na rok 2015 ukazuje, ze v dalSom roku by stabilizacia sektora mala pokraco-
vat, rast by v§ak mal zostat velmi mierny (o 2,9 percenta oproti roku 2014). Pohl'ad na
jednotlivé segmenty opéat ukazuje na va¢si optimizmus v segmente firiem zameranych
na pozemné stavitelstvo (oCakavany rast celého sektora o 4,1 %).

Vzhladom na dlhsie obdobie ,,krizy“ a s riou suvisiaceho utlimu vystav-
by, je velky predpoklad prirodzeného dopytu po novych projektoch
- Ci uz bytovych, ale aj dalSich.

Matéj §iebert
partner, SIEBERT + TALAS, s.r.o.

Vysledky obdobného vyskumu realizovaného s riaditelmi projektovych spoloénosti
v CR ukazuiju, ze pre rok 2013 riaditelia firiem o&akdavaju dalsi pokles tohto sektoru
Geskej ekonomiky. Ten by podla predikcii z augusta tohto roku mal dosiahnut 6,1
percenta. Pesimistickej$i su hlavne riaditelia spolo¢nosti pracujicich na projektoch
pre pozemné stavitelstvo (pokles o 7,9 %), naopak miernejsi pokles predpovedaju ich
kolegovia realizujuci projekty pre inzinierske stavitelstvo (pokles 0 2,5 %).

Buduci rok by podla riaditelov firiem mal byt rokom uz len velmi mierneho poklesu
alebo aj prvej moznej stabilizacie sektoru. Predstavitelia firiem predpovedaju, Zze po-
kles by uz mal byt len velmi mierny, a to o 0,3 percenta.

Bohuzel nejhorsi mame patrné jeSté pred sebou. Verejny sektor je
ponékud rozpacity (objem klesa, tendry se protahuji) a soukromy sek-
tor je velmi opatrny a svym objemem vypadek verejnych zakazek neni
schopen doplnit. Rozjednané zakazky se protahuji (vahani investord,
odvolavani, znovu zadavani, oddalovani vyhlaseni ...). Vzhledem k po-
litické situaci se budou nové verejné zakdzky zahajovat po volbdch, az
se nova vidda zformuje a zorientuje se — tedy dalsi oddaleni.

Radoslav Kobza
generalny riaditel, Arch. Design Group

Vzhledem k pravnimu prostredi, ve kterém se odviji povolovaci proces
staveb, neschopnosti statniho sektoru diky novele ZVZ zadat PD ne-
zfidka v dobé kratsi nez 1 rok od predbézného oznameni po podpis
smlouvy (v pfipadé odvolani k UOHS jesté delsim), zneuzivani chyb
pro blokaci projekt(, novym ndtlakim EU na jesté komplikovanéj-
Si proces EIA, investicnim moznostem stdtu a soukromého sektoru
v nasledujicich letech, mé priliSnym optimismem nenaplriuji.

Pavel Havlicek
generalny riaditel, SUDOP GROUP a.s.
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V sulade s oC¢akavanou stabilizaciou vykonu sektora o€akavaju riaditelia
firiem aj mierny rast svojich trzieb v buducom roku. V planoch trzieb na rok
2014 medzi sledovanymi segmentmi nie su vyrazné rozdiely. V roku 2015 by
mal rast trzieb projektovych firiem pokracovat.

Trzby spolo¢nosti by
v roku 2014 mali vzrast’
v priemere 0 2,0 %

Predpovede vyvoja trzieb
v roku 2014 v jednotlivych
segmentoch

10

V oblasti vyvoja trzieb projektovych spolo¢nosti vyhlad na rok 2014 ukazuje, ze rast
svojich trzieb oCakavaju takmer dve tretiny spolocnosti (64 percent), pokles oakava
len jedna zo Styroch projektovych firiem (26 %). Desatina riaditelov s odkazom na aktu-
alnu situaciu, t. j. nejasny vyhlad ich firmy na buddci rok, nedokazala na otazku vyvoja
svojich trzieb v budicom roku odpovedat. Vazeny priemer odpovedi riaditelov projekto-
vych firiem ukazuje na velmi mierny rast trzieb v roku 2014, a to 0 2,0 percenta.

Predpovede vyvoja trzieb v roku 2014 z pohladu predstavitelov spolo€nosti zaobera-
jucich sa projektmi pre pozemné alebo inzinierske stavitelstvo vykazuju mensSie roz-
diely, nez v pripade hodnotenia vykonu celého odvetvia. Vazeny priemer o¢akavani
riaditelov firiem z inZinierskeho stavitel'stva ukazuje na predpovedany rast trzieb o0 2,5
percenta. Spolo¢nosti zaoberajuce sa pozemnym stavitelstvom progndzuju zvySenie
svojich trzieb o 1,9 percenta.

Ocakavany vyvoj trzieb
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V sticasnej dobe sa v prevaznej miere zaoberaju projektové kanceldrie
spracovanim $tudii a investi¢nych zamerov, ktoré sluZia ako podklad
pre investorov. Najvdcsie komplikdcie spdésobuju dampingové ceny,
ktoré maju samozrejme i vplyv na kvalitu (z hladiska koordinacie, kon-
troly a detailného spracovania projektovej dokumentacie).

Branislav Hnat
riaditel, Architektonické studio H + R, s.r.o.
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Predikcie vyvoja trzieb
v roku 2015 signalizuju
dalSi rast

Situacia v CR

Studia slovenskych projektovych spolo&nosti 2013

V predikciach na rok 2015 pocitaju spolo¢nosti s dalSim rastom svojich trzieb. Celko-
vy priemer odpovedi ukazuje na rast o 4,3 percenta (oproti roku 2014). V detailnejSom
pohlade je vidiet, ze rast svojich trzieb predpovedaju najma firmy zaoberajice sa
projektmi z pozemného stavitelstva (5,0 %). Firmy pripravujuce projekty pre inzinier-
ske stavitelstvo oCakavaju podstatne mensi rast svojich trzieb (+1,4 %). SuCasne je
v predpovediach pre rok 2015 vidiet velki mieru neistoty, ked predpovedat vyvoj
svojich trzieb pre toto obdobie nedokaze az pétina riaditelov firiem.

Vyskum s projektovymi spoloénostami v Ceskej republike ukazuje, Ze pokles svojich
trzieb v tomto roku o¢akava priblizne polovica spolo¢nosti (52 %). Vazeny priemer
odpovedi vSetkych riaditelov signalizuje pokles trzieb v roku 2013 o 3,4 percenta.
Tento pokles trzieb je vSak tahany hlavne segmentom firiem pripravujicich projek-
ty pre pozemné stavitel'stvo (predikcia znizenia trzieb o 6,1 percenta). Naopak firmy
z inzinierskeho stavitelstva vzhladom na svoju situaciu a zazmluvnenost zakaziek
oCakavaju uz v tomto roku velmi mierny rast svojich trzieb (o 1,6 percenta).

Vo vyhlade na rok 2014 su spolo¢nosti opét rozdelené, firmy zaoberajice sa projek-
tovanim pozemnych stavieb o¢akavaju dalsi pokles svojich trzieb (o 2,3 %), naopak
firmy pripravujuce projekty pre inZinierske stavitelstvo o¢akavaju pokracovanie mier-
neho rastu svojich trzieb (o 2,9 percenta).

Bytovy subor Jégého Alej — komplex 855 bytov a apartmanov v centre Bratislavy,
generalny projektant HELIKA s.r.0., doba realizacie 2007 — 2013

1
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Sebaddvera riaditelov firiem v prekonani konkurencie v roku 2014 je relativ-
ne vysoka. Styria riaditelia z desiatich oéakavaju zlepsenie svojho trhového
postavenia a polovica veri v zachovanie suc¢asnych pozicii. Vyhlad na rok
2015 ukazuje na dalSie zlepSovanie sebadévery, ale najma v segmente firiem
projektujucich v pozemnom stavitel'stve.

Styri z desiatich firiem
veria, ze v budicom roku

nastane zlepsSenie ich
trhového postavenia

Viac si veria spolo¢nosti
z pozemného stavitel'stva

12

Riaditelia projektovych spolo¢nosti prezentovali o€akavany vyvoj svojho trhového po-
dielu, inymi slovami ¢i oCakavaju, ze sa im bude darit lepsSie ako ich konkurencii. Vy-
sledky vyskumu ukazuju, Ze polovica spolo¢nosti neoCakava zmeny vo svojom trhovom
postaveni (50 %). Naopak, v prekonanie konkurencie v budicom roku aktudlne veria az
Styria z desiatich riaditelov projektovych spolo¢nosti (41 %). Len priblizne jeden z de-
siatich predstavitelov firiem o¢akava, ze jeho firma bude svoje postavenie stracat (9 %).

Hlavny problém projektovych kancelarii vidim v tom, Ze uZ kazdy
s kaZzdym sa roziSiel — uz kaZdy pracuje sam, moZno v zdujme mini-
malizacie reZijnych nakladov, ale je to v podstate neprofesiondine a je
to urcitd bezradnost. VSetci sa staZujeme na nizku ,,cenotvorbu®, ale
pritom mnohi v cenovej ponuke nekorektne podliezajul... Verejné ob-
stardvanie vlastne uzakoriuje proces ani nie kvality, ale najnizSej ceny.
Investori viastne zneuzivaju tuto situdciu, ale velkym prispenim sme
aj vo vlastnych radoch, aj ked’ pokrytecky tvrdime mnohi, Ze mame
idedly, ale bezny Zivot je ovela tvrdsi.

Ivan Kubik
architekt

DetailnejSi pohl'ad prostrednictvom jednotlivych segmentov ukazuje na mierne rozdiely
v hodnoteni. Viac si veria spolo¢nosti z pozemného stavitel'stva, ked v prekonanie kon-
kurencie veri 42 percent z nich. Mensiu sebadéveru vykazali firmy zamerané na projekty
pre inzinierske stavitel'stvo. V prekonanie svojej konkurencie veri len tretina riaditelov
(35 %). Viac v grafe.

Ocakavany vyvoj trhového postavenia
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Slovensko trdpia v prvom rade systémové problémy, akymi st ope-
rativa, byrokracia spojena s alibizmom, chybajtca, resp. stdle sa me-
niaca koncepcia a dlhodoba stratégia. Podceriuje sa riadny proces
predprojektovej pripravy. Stat, verejnad sprdva, ale aj ostatni investori
malo investuju do potrebnych analyz, do technickych studlii, do Studlii
realizovatelnosti, do koordindcie Statnych, verejnych a sukromnych
zdujmov a pod. Problémom je aj komplikovana legislativa, prietahy
schvalovacich procesov, pravnych konani a povoleni potrebnych pre
realizdciu stavieb. Na $kodu je Zial aj skutocnost, Ze kvalita a schop-
nosti domdcich firiem nie su docenené. Slovensky trh je mimoriadne
otvoreny. Tlak zahrani¢nych firiem na nas trh a nedostatok zakaziek
spésobuje deformdciu trhu, vznika nezdrava konkurencia.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING CONSULT a.s.

Vyhlad na rok 2015 ukazuje, Zze projektové spoloCnosti oakavaju skér posilnenie
svojho trhového postavenia. V zlepSenie veri 57 percent firiem, priblizne Styria z de-
siatich riaditelov oCakavaju vyvoj bez zmien (39 %) a zhorSenie svojho postavenia
Cakaju len 4 percenta firiem.

Vyhlad na rok 2015
ukazuje na urcité
zlepsenie

Hlavnymi problémami st nizky dopyt a teda vysoka konkurencia.
Vysledkom su potom nizke ceny a z toho vyplyvajiuci mensi rozsah
spracovania jednotlivych stupriov PD , pripadne znizena kvalita PD.
Stavebne urady posudzuju iba formélne PD, nie jej rozsah a kvalitu,
a teda nie je legislativny tlak na investora mat kvalitni PD. Je para-
doxné, ked' pri verejnych obstardvaniach projektovej dokumentacie
(Statnych aj obecnych), kde je jedinym kritériom cena, vyhra ,, jed-
nochlapova s.r.o.” resp. Zivnostnik s cenou cca 25-30% odporucanej
ceny podla honorarovych tabuliek. V oblasti statiky by urcite pomohol
institut ,,kontrolného statika“, tak ako je to v Nemecku.

Jozef Butora
riaditel, De Bondt, s.r.o.

Problémom su predovsetkym nizke ceny za projekcné a inZinierske
sluzby, ¢o ma za nasledok znizenie kvality projektovej dokumentacie,
ako aj nedostato¢né ocenenie duevnej prace spojenej s vykonava-
nim projekcnych a inzZinierskych &innosti. V sucasnosti u nds projekc-
na c¢innost’ nie je dostatocne vazena a projekt sa chape ako ,nutné
zlo“ pred realizaciou stavby. Pri¢om kvalitna priprava je zakladom ce-
lého uspechu projektu.

Marian Kusy
office director, Tebodin SK, s.r.o.
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Hlavne v segmente
pozemného stavitel'stva

14

Hlavny problém je zdasadna zmena v kvantite prileZitosti pre projekto-
vé kanceldrie. V priestore s vysokou ponukou sluzieb a malymi prile-
Zitostami pre ich vyuZitie logicky sa zacnu prejavovat enormne nizke
ceny, vyrazna konkurencia a mnoZstvo negativnych vplyvov suvisiacich
s moralkou podnikania. Slovensky trh v oblasti projektovych a archi-
tektonickych kapacit dnes v Case krizy ponuky prac jasne ukazal svoju
nadpriemernu kapacitu a aj roztrieStenost’ kapacit, ktord sme si sami
sposobili. To prirodzene vyuziva zékaznik na ziskanie projektovych a ar-
chitektonickych sluzieb za ceny, ktoré ponizuju nasu profesiu a uplne
jednoznacne vplyvaju aj na kvalitu prac. Myslim si, Ze dnes stojime pred
témou optimalizacie kvantity a kvality projektovych organizacii, ktoré
musia za rovnaku cenu ponuknut a hlavne aj zrealizovat podstatne viac
Z0 svojich schopnosti a samozrejme v poZadovanej kvalite.

Jan Majersky
managing director, Proma, s.r.o.

Za hlavné problémy povazujem vyber projektanta podla najnizsej ceny,
stavebnikov, ktori poZaduju projektovd dokumentdciu nepoZaduju-
cu kompletnost a kvalitu bez spracovania projektovej dokumentacie
v urovni realizacnej projektovej dokumentdcie s preukdzanim poZiada-
viek podla platnych pravnych a technickych predpisov.

Zuzana Sternova
riaditelka, Technicky a skusobny Ustav stavebny, n.o.

Pohlad do analyzovanych segmentov ukazuje, ze pre rok 2015 su zretelne optimis-
tickejsie firmy pripravujuce projekty pre pozemné stavitelstvo (zlepSenie oCakava
62 %), nez firmy realizujuce projekty pre inzinierske stavitel'stvo (zlepSenie ocakava len
29 % z nich).

Vysledky vyskumu v Ceskej republike ukazuju, Ze vadsina Seskych projektovych spo-
lo€nosti neocakava zmeny vo svojom trhovom postaveni (62 %). V prekonanie konku-
rencie v tomto roku vSak aktualne veri len 16 percent respondentov a az patina pred-
poveda zhorSenie svojej pozicie (22 %). Vyhlad na rok 2014 ukazuje, ze vzhladom na
uz prebiehajuce optimalizacie vnutri mnohych firiem ich riaditelia veria, Ze tieto kroky
im pomozu prekonat konkurenciu, ¢o povedie k posilneniu ich trhového postavenia.
V zlepSenie veri viac ako péatina firiem (22 %), priblizne Sest z desiatich riaditelov o¢a-
kava vyvoj bez zmien (58 %) a dalSia pétina respondentov ¢aka zhorSenie svojho po-
stavenia (20 %).

Vé&tsina firem v oboru citi financni potize jiz dnes. Pokud nedojde k ra-
dikalni zméné v prioritach a objemech projektové pfipravy dopravnich
staveb ze strany statu, opravdova krize se zacne naplno projevovat
v prvni poloviné piistiho roku. Rada firem si sdhne na dno z hlediska
svych finanénich zdrojd, vycerpa externi moznosti k financovani &in-
nosti a bude nucena bud’ z trhu odejit, nebo v lepSim pripadé projit
radikalni restrukturalizaci.

Ales Trnecka
predseda predstavenstva a riaditel spolo¢nosti,
Dopravoprojekt Brno a.s.
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Vytazenie kapacit je na urovni len 78 %, takmer tri Stvrtiny riaditelov
preto oakavaju redukciu poctu firiem na trhu v tomto roku. Malo by ist
o 14 percent firiem, ktoré sektor opustia. Prepadli sa aj ceny projektovych
prac. Oproti obdobiu pred krizou sa cena projektovych prac znizila az o 31 %.

.. ) Aktualne priemerné vytazenie kapacit projektovych spolo¢nosti sa pohybuje na urovni
Vyt'azgnle k’apac't . 78 percent, 6o ukazuje na stéle existujicu vyraznd prevahu ponuky projektovych prac
spolocnosti je na urovni nad dopytom po nich. Navyse aj tato drover je do istej miery tahana zékazkami, ktoré
78 percent firmy prijimaju na Grovni rentability alebo niekedy aj pod fiou (22 % firiem je ochotnych
vziat aj zdkazku s nulovou alebo dokonca zapornou marzou).

Problémom su najmé nizke ceny, ktoré vyplyvaju zo znacnej prevahy
ponuky nad dopytom. Urcite to suvisi aj s kvalitou. Tak ako aj pri inych
ludskych cinnostiach plati, Ze nemozno donekonecna znizovat' ceny
a predstavovat'si, Ze kvalita sa zachova.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop spol. s r.o.

RozloZenie vytaZenosti kapacit spolo¢nosti
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Podiel firiem v %
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Nerovnovaha dopytu a ponuky je velmi narusena.

Igor Toth
vykonny riaditel, VPU DECO Bratislava, a.s.

Objem ponuky je dvojnasobne vy$Si. Krachy spolo¢nosti najma vac-
Sich v roku 2014 nie su vylucené.

Eduard Kacik
konatel, Lightech, spol. s r.o.
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Ceny sa znizili az 0 31 %

V pozemnom stavitel'stve
ide len o 76 % vytazenie

Az 14 % projektovych

firiem by malo opustit trh
v roku 2013

16

Problémom podla firiem nie je len nedostatok zakaziek, ale aj Uroven cien, za ktoré su
realizované. Vacsina respondentov potvrdzuje (82 %), Ze v porovnani s obdobim pred
krizou sa ceny porovnatelnych projektov vyrazne znizili, a to v priemere az o 31 percent.
Len 7 percent spolo€nosti zaznamenalo zvySenie cien a desatina spolo¢nosti realizuje
stavby za rovnaké ceny ako pred krizou (11 %).

Cenniky projektovych a inZinierskych prdc, Honorarové poriadky ko-
mory architektov atd., ktoré boli kedysi objektivne akceptované, dnes
neplatia. Ceny sa pohybuju velakrat hlboko pod ich niekdajsim mini-
mom. Ak by sme porovnali ceny rovnakych sluZieb u nas a v zahranici,
tak vysledkom je, Ze na Slovensku sa projektuje za pétinu ceny, ktora
je bezna v statoch EU na zdpad od nasich hranic, resp. v pripade
Anglicka a Svajéiarska za desatinu ceny.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING CONSULT a.s.

Ceny isli samozrejme dole, ako v celom sektore stavebnictva. Mys-
lim, Ze uZ je za nami obdobie, kedy boli projek¢né kanceldrie ochotné
projektovat’ aj pod cenu, a hlavne myslim Ze uz aj investori pochopili
(sem tam aj na vlastnej koZi) Ze cena pri projekénych pracach nie je to
hlavné kritérium. Problémom samozrejme su aj dlhé splatnosti faktur a
ich neskoré platenie a z toho plyntice problémy s cash flow.

Dusan Stefanides
riaditel spolo€nosti, HELIKA, s.r.o.

Ceny projektovych prédc sa v sticasnej dobe pohybuju na hranici inos-
nosti. Seridzne projektové kancelarie sa nesnazia ist na trh s dampin-
govymi cenami. Verejné obstardvanie zakaziek hovori o podmienke
najnizsej ceny, ktord je v mnohych pripadoch hlavnym ukazovatelom.
Samozrejme kvalita v takomto pripade je v nedohladne.

Branislav Hnat
riaditel, Architektonické studio H + R, s.r.o.

Pohlad optikou spolo¢nosti podla zamerania ukazuje na rozdiely vo vytazenosti ka-
pacit. Vacsie aktualne vytazenie svojich kapacit potvrdzuju hlavne firmy pripravujuce
projekty pre inzinierske stavitelstvo (87 %). Spolo¢nosti zaoberajlce sa projektmi pre
pozemné stavitel'stvo maju svoje kapacity vyuzité v priemere len na 76 percent.

Dalsie redukcie kapacit vo firmach véak podla riaditelov nebudu rieSenim pre véet-
ky spolo¢nosti na trhu. Prevazna vacSina predstavitelov ofakava, Ze na trhu bude
pokracovat” konsolidacia a niektoré firmy z trhu Uplne odidu (potvrdzuje 70 % firiem).
V priemere by podla ich o¢akavania malo v roku 2013 opustit trh 14 percent spolo¢nosti.
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Nadnesene sa da povedat, Ze dobre uz bolo. A ako som vyS$Sie spo-
menul, to dno je ovela hibSie, ako sme si mysleli, navyse voda je mut-
na, nie je vidiet ani tesne pred seba. TakZe ja si myslim, Ze st dva
druhy ukoncovania ¢innosti. Mnohi architekti v sebazachove zatvaraju
ateliéry, ked’maju eSte z Coho Zit' z minula, alebo menia charakter svoj-
ho podnikania. Casto je to velkd $koda, lebo st to aj kvalitni jednot-
livci. A krachy dalSie eSte len Cakaju, pretoZe ten krajec chleba, ktory
trh ponuka ( ak vébec ponuka), je oraz mensi a ten boj je Coraz tvrdsi,
takZe bude redukcia. Kto toto preZije, tak prezZije uz vsetko.

Ivan Kubik
architekt

Stale je tu nepomer, pocet projekénych kancelarii je vacsi ako objem
dopytu po projekénych pracach. Myslim si, Ze o krachu niektorych
projekcnych firiem eSte budeme pocut.

Marian Kusy
office director, Tebodin SK, s.r.o.

V sucasnosti sme svedkami preskupenia projektovych spolo¢nosti
a vzajomnej reorganizacie. Takyto stav je neisty ale na druhej strane
prindSa urcité nové moznosti.

Romarv\ Talas
partner, SIEBERT + TALAS, s.r.0.

Samozrejme, ked' sa nerozhybe naSe stavebnictvo a nevytvoria sa
podmienky pre vystavbu, mnohé uz stagnujuce firmy na trhu zaniknu.
Ako som uz spominal, treba vyuzivat v plnej miere pre nastartovanie
a rozvoj fondy v spolupraci s mestami, ale aj so sukromnymi firmami.

Branislav Hnat
riaditel, Architektonické studio H + R, s.r.o.

Ocakavate, Ze sucéasna situacia povedie k dalSiemu znizeniu poc¢tu

Nie

23%

projektovych spoloénosti na trhu?

Neviem
7%

70%
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83 percent zamestnancov
firiem sa zaobera priamou
sluzbou pre klienta

Firmy maju zazmluvnené
zakazky na 4,5 mesiaca

18

Hlavny problém je zdsadna zmena v kvantite prileZitosti pre projektovée
kancelarie. V priestore s vysokou ponukou sluzZieb a malymi prileZitos-
tami pre ich vyuZitie logicky sa zacnu prejavovat enormne nizke ceny,
vyrazna konkurencia a mnoZzstvo. Myslim si, Ze dnes stojime pred
témou optimalizdcie kvantity a kvality projektovych organizdcii, ktoré
musia za rovnaku cenu ponuknut  a hlavne aj zrealizovat” podstatne
viac zo svojich schopnosti a samozrejme v poZadovanej kvalite.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING CONSULT a.s.

Podiel zamestnancov zaoberajlcich sa priamou sluzbou pre klienta (napr. projektanti
a pod.) oproti zvySnym zamestnancom (napr. back office a pod.) je relativne vysoky;,
ide v priemere o 83 percent (v CR ide aktudine o 87 %, v roku 2012 to bolo 85 %
a v roku 2011 78 %). Spolo¢nosti, v ktorych je podiel zamestnancov zaoberajucich sa
priamou sluzbou pre klienta nizsi ako 80 percent, je priblizne len petina. To ukazuje, ze
pri klesajucom mnozstve dostupnych zakaziek ma dalSie zvySovanie efektivity vykonu
svoje limity. VyraznejSie zlepSenie efektivity teda bude skér mozné dosiahnut hlavne
redukciou rozsahu sucasnych kapacit ponukanych na trhu, skér ako zmenou internych
Struktdr vnatri firiem.

Vnimame ako klticové nastavenie celého procesu vystavby - prispé-
sobenie legislativneho prostredia na stucasné trhové poZiadavky, t.j.
vytvorenie nového stavebného zakona, dalej podporovanie kvalitného
tzemného planovania ako nastroja s jasnymi pravidlami a motivdciou,
oddelenie politickych vplyvov na uzemné planovanie a dalSie tlohy
- tak ako je to Standardom vo vyspelych krajindch sveta. Viyber projek-
tantov pomocou jediného parametra najnizSej ceny vedie prirodzene
k najnizsej kvalite (a nebojim sa to povedat ostro - vedie k najhlbSiemu
anu).

Matéj Siebert
partner, SIEBERT + TALAS, s.r.o.

Priemerny pocet mesiacov, na ktoré maju spolo€nosti do buducnosti zazmluvnené svo-
je zékazky, je 4,5 mesiaca. LepsSie su z pohladu zazmluvnenych zakaziek zabezpecené
spolocnosti zaoberajuce sa inzinierskym stavitelstvom, ktoré maju zakazky v priemere
na 5,1 mesiaca.

Rozlozenie zasoby zakaziek
(pocet mesiacov)
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Tretina firiem uvadza,

Ze maju menej zakaziek
ako pred rokom

Situacia v CR

Studia slovenskych projektovych spolo&nosti 2013

Aktualne uvadza 33 percent spolo¢nosti, ze maju menej zakaziek ako pred rokom.
Podiel spolo¢nosti, ktoré uvadzaju, ze maju zakaziek viac ako pred rokom, tvori 23
percent. Rovnaké mnozstvo zakaziek ako pred rokom potvrdzuje 44 percent firiem.

Medzi sledovanymi segmentmi su viditelné pomerne velké rozdiely. LepSie svoju si-
tudciu v oblasti zakaziek vidia spolo¢nosti zaoberajluce sa inzinierskym stavitelstvom.
Viac v tabulke.

Zakazky v porovnani s rovhakym obdobim minulého roka
(podiel spolo¢nosti)

Oktober - november 2013 Viac Rovnako Menej
Pozemné stavitel'stvo 22 % 41 % 37 %
InZinierske stavitel'stvo 29 % 59 % 12 %

Ako ukazuje vyskum v CR, priemerné vytaZenie kapacit projektovych spoloénosti sa
pohybuje na urovni 84 percent. Takmer tri Stvrtiny riaditelov (72 %) oCakavaju, ze
niektoré firmy z trhu v roku 2013 odidu a predpokladaju, ze by malo ist 0 10 percent
spolo¢nosti. Priemerny pocet mesiacov, na ktoré maju spolo¢nosti do buducnosti za-
zmluvnené svoje zakazky, je 6,2 mesiaca. Tretina spolo¢nosti (34 %) uvadza, ze maju
menej zakaziek ako pred rokom.

Projektové kapacity se v poslednich 3 letech trvale sniZuji, pfizpdso-
beni se aktualni poptavce je evidentni, rozhodujici firmy stale jesté vy-
kazuji zisk. Obor se viak postupné stavd neatraktivnim z divodu stag-
nace mezd a pro vysokou profesni odpovédnost a znalostni naro¢nost
v relaci s odmeériovanim. A kombinaci uvedenych faktord dojde ¢ast
majiteld firem k rozhodnuti ukondit ¢innost, fuzovat ¢i prodat firmu.

Miroslav Kos

predseda predstavenstva a generalny riaditel,
Sweco Hydroprojekt a.s.
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Za aktualne najlepsi informacny zdroj o zakazkach aj spdsob ich nasled-
nej akvizicie povazuju riaditelia projektovych spolo¢nosti osobné kontakty.
Z doévodu nedostatku prace je takmer kazda piata spolo¢nost ochotna prijat
zakazku s nulovou alebo zapornou marzou a tretina firiem potvrdzuje, ze
z dévodu nizkych cien zhorsila kvalitu svojich projektovych prac.

DalSou oblastou, na ktorti sa na$ vyskum s riaditelmi projektovych spoloénosti za-
meriaval, bola oblast ziskavania zakaziek. S predstavitelmi projektovych spoloc¢-
nosti sme v Uvode tejto témy diskutovali, aké su klu¢ové zdroje informacii, ktoré ich
k zakaznikom privedd. Na hodnotenie tychto informacnych zdrojov bola vyuzita Skala
od 0 bodov pre Uplne nevyuzivany zdroj informacii az po maximalne 10 bodov pre
informagny zdroj, ktory je klti¢ovy pre nasledné ziskanie zakazky. Uplne jednoznaéne
a naprie€¢ oboma segmentmi boli za klu€ovy zdroj informacii oznacené osobné kon-
takty (potvrdzuje 99 % firiem, 8,5 bodu). Dal$ie zdroje informacii nasledovali az so
znacnym odstupom a boli hodnotené ako podpriemerne uzito¢né. Ako najmenej efek-
tivny zdroj informacii o zakazkach hodnotili riaditelia firiem média a tla¢. Hlavnym do-
vodom je skuto¢nost, ze v momente, ked' sa informacia o zédkazke objavi v médiach,
je uz spravidla neskoro na zacatie akvizi¢nych snah o uvedenu zakazku.

Za najlepsi zdroj
informacii o zakazkach

spolo¢nosti oznacuju
osobné kontakty

Zdroje informacii o novych zakazkach
(0 - 10max)

Najvyssie
hodnotenie

Podiel firiem v %
Priemer

Najnizsie
hodnotenie

a9 [100

Osobné Internet Konferenciea  Médiaatla¢ Zvazya komory Firmy Verejné vestniky
kontakty stretnutia predavajice

prehlady

zakaziek

0% firiem SR u % firiem CR M Hodnotenie efektivity SR AHodnotenie efektivity CR

Ak sa pozrieme, akymi sposobmi projektové firmy svoje zakazky nasledne ziskava-
ju, za najefektivnejsi sposob s najva¢Sou mierou Uspesnosti oznacuju riaditelia firiem
ziskavanie zakaziek na zaklade osobnych kontaktov. Vyuzivanie tohto spésobu potvr-
dzuju vSetci predstavitelia firiem (100 %) a takisto aj bodové hodnotenie (hodnotenie
efektivity tohto zdroja zakaziek) ziskalo najvy$Sie hodnoty zo vSetkych bodovanych
spdsobov (8,14 bodu z 0-10 max.). S len minimalnym odstupom nasleduje ziskavanie
zakaziek na zaklade dlhodobej spoluprace so zadavatelom (8,11 bodu, potvrdzuje
100 % firiem).

NajefektivnejSim sposo-
bom ziskavania zakaziek

su osobné kontakty
a dlhodoba spolupraca
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Verejné vyberové konania

suU povazované za pod-
priemerne transparentné

Sposoby ziskavania
zakaziek

Priemerna uspesnost’

podanych ponuk je
32 percent

Studia slovenskych projektovych spolo&nosti 2013

Naopak vyberové konania su hodnotené ako najmenej efektivny zdroj zékaziek
pre projektové spolo¢nosti. Jednym z dbvodov je aj problematicka transparent-
nost vyberovych konani. Ako podpriemerne transpareniné hodnotia predsta-
vitelia firiem najma konania financované z verejnych zdrojov (4,7 bodu z 1 - 10
max.), v pripade vyberovych konani financovanych zo sukromnych zdrojov je mie-
ra transparentnosti o nieco lepsia (5,6 bodu). So Ziadostou o uUplatok vacsina fi-
riem v minulom roku podla slov ich predstavitelov oslovena nebola, potvrdzuje
80 % predstavitelov firiem.

Medzi skusenostami jednotlivych analyzovanych segmentov neboli zaznamenané vy-
razné rozdiely vo vyuzivanych spdsoboch ziskavania zakaziek. Firmy z pozemného
stavitel'stva o nieCo viac uprednostriuju osobné kontakty, inzinierske spolo¢nosti nao-
pak dlhodobu spolupracu so zadavatelom.

Sposoby vyuzivané na ziskavanie zakaziek
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Priemerna Uspesnost pri ziskavani zakaziek, t. j. podiel ziskanych zéakaziek vs. pripra-
venych ponuk, je na urovni 32 percent, ale $kala jednotlivych odpovedi je velmi pes-
tra. Tie najuspesnejSie spolo¢nosti uvadzaju az 95 % uspesnost svojich ponuk, ktoru
vSak zdbévodnuju tym, ze podavaju ponuky len na zakazky, u ktorych maju takmer
istotu, ze zakazku ziskaju. Pripravu ponuk na iné zakazky povazuju len za stratu ¢asu.
Druhym protipélom su potom firmy, ktorych miera UspesSnosti je blizko nule a ako
samy uvadzaju, z dévodu nedostatku kontaktov na zadavatelov sa snazia tento ne-
dostatok kompenzovat zasielanim ponuk na ¢o najviac potencialnych zakaziek. Su-
Casne vSak tiez priznavaju, ze vzhladom na velky objem zasielanych ponuk nemaju
dostatok ¢asu na ich doékladnu pripravu, ¢o ich potom znevyhodnuje v sutazi s inymi
firmami. Vac¢sina firiem sa vSak podla odpovedi ich riaditelov pohybuje medzi 10 az 50
percentami uspesnosti. Medzi jednotlivymi segmentmi nie su vyrazné rozdiely, o malo
uspesnejSie su spolo&nosti z inZinierskeho stavitelstva.
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Z dovodu nedostatku prace je aktualne az kazda piata projektova spolocnost (22 %)
ochotna prijat zakazku s nulovou alebo aj zapornou marzou. Hlavnou motivaciou je zais-
tenie aspori nejakej prace pre vytazenie ich kapacit a udrzanie kiu€ovych zamestnancov.

Kazda piata firma je
ochotna vziat’ zakazku

bez zisku alebo aj so
stratou

Myslim si, Ze zadavatel, obrazne povedané, oCakdva samozrejme
co najnizsiu cenu, nehovorim, Ze nulovu. Ale ked' ten je prekvapeny,
tzn. ze musime byt prekvapeni aj my. Ako je mozné, Ze vieme tak hl-
boko klesnut? Potom nemozno hovorit o kvalite, ale o holom preZiti
a o vzrastani intenzity prace, lebo pri poklese na tretinu na dosiahnutie
pdbvodnej urovne musime trikrat viac pracovat a tie zakazky nie su.
Cize je to cesta do pekla, kolotod, ktory sa Goraz prudsie kruti, ale
v nebezpecnej vzdialenosti od prekadzok.

Ivan Kubik
architekt

Dlhodobo je véak tento stav neudrzatelny. Castejsie nulovi alebo zapornt marzu pri-
Situacia v segmentoch pustaju spolo¢nosti zamerané na pozemné stavitelstvo nez tie z inzinierskeho stavi-
telstva (23, resp. 18 %).

Ste ochotni akceptovat zakazku
s nulovou alebo zapornou marzou?

Ano
22%

Nie
78%

Tento stav je prechodny. Vzhladom na zvy3ujuci sa tlak na kvalitu pro-
jektovych dokumentacii takyto kolegovia nepreZiju postihy investorov
a problémy v ramci realizdcie ich projektov.

Eduard Kacik
konatel, Lightech, spol. s r.o.

Najhorsia cesta pre spolocnost’ je princip vitazstva najnizSej ceny.
Cena musi byt primerand, ind¢ nieje mozné dodat’ kvalitu.

Roman Talas
partner, SIEBERT + TALAS, s.r.o.

Je beznym javom , Ze projekcné kanceldrie v snahe ziskat zakazky, su
ochotne akceptovat ceny, ktoré pri spracovani poZzadovaného stupria
PD nepostacuju ani na pokrytie nakladov firmy. V takomto pripade je
kvalita, resp. rozsah PD otazny, nehovoriac o spracovdvani variant-
nych rieSeni.

Jozef Butora
riaditel, De Bondt, s.r.o.
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Jedna z troch firiem potvr-
dzuje zhorsenie kvality svo-

jich prac z dovodu nizkych
realizacnych cien

Takmer kazda druha firma
Z inzinierskeho stavitel'stva

porusuje svoje predpisy
kvéli ziskaniu zakazky

Studia slovenskych projektovych spolo&nosti 2013

Velky tlak na cenu a prijimanie zékaziek niekedy aj za dumpingové ceny ma uz Uplne
zrejmy dosah aj na kvalitu realizovanych projektovych prac. ZhorSenie kvality projek-
tov pripravovanych jeho firmou potvrdzuje aktualne uz kazdy treti riaditel projektovej
firmy (36 %).

Ma silny tlak na znizovanie ceny zakazky vplyv
aj na znizovanie kvality Vami realizovanej prace?

Ano
36%

Nie
64%

V trhovom prostredi, na ktorom sa vSetky projekcné firmy pohybujd, je
cena vysledkom sutaze. NiZSia cena, ako trhovo obvykla, neznamena
rovnaku, ale nizsiu kvalitu. Tj. menej casu venovaného praci, niZsia
motivdcia na vysledku, resp. v extrémnych pripadoch k fenomému
,heplatiCstva“ faktur.

Matéj §iebert
partner, SIEBERT + TALAS, s.r.o.

Niektori sa napriek nizkej cene snaZia dodrzat kvalitu, ale maju znaéné
problémy ustat’ akciu financne, respektive zistia na konci, Ze projekt
nie Ze maju na nule, ale Ze ho investorovi zadotovali. Iné projektové
organizacie rovno pocitaju so znizenim kvality. Obidve cesty povaZu-
jem za cestu do pekla.

Dusan Stefanides
riaditel spolo¢nosti, HELIKA, s.r.0.

Dodrzanie kvality je nezavislé od ceny, pokial je investor zdatny a pred
uzavretim zmluvy, kde su podrobne uvedené poziadavky na ocakava-
nu kvalitu si dobre vyberie z velkej ponuky technicky ako aj financne
zdatného zhotovitela. Bez trovne kvality uvedenej v zmluve odborne
zdatny investor vykonané dielo neprevezme a ani nizku cenu nezaplati.

Igor Toth
vykonny riaditel, VPU DECO Bratislava, a.s.

Firmy su z dévodu ziskania zakazky ochotné ist aj do rizika a v niektorych pripadoch
aj poruSovat svoje interné predpisy (risk management) kvéli ziskaniu zakazky. Toto
spravanie potvrdzuje az 35 % projektovych spoloénosti. Castejsie svoje interné pred-
pisy kvoli ziskaniu zakazky porusuju spolo¢nosti zaoberajuce sa inZinierskym stavitel-
stvom, potvrdzuje takmer kazdy druhy riaditel (47 %).
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Prekracuje Vasa spolo¢nost’
svoje interné smernice kvoéli ziskaniu zakazky?

Casto
9%

Vynimocne
26%

Nikdy
65%

Porovnanie s CR SR CR
Uspesnost podanych ponuk (v %) 32 33
Ochota prijat zakazku s nulovou alebo 29 43
zapornou marzou (odpovede ANO v %)

Porusenie ir’iternYch predpisov 35 50
(odpovede ANO v %)

Vplyv zniZzovania ceny zékazky, na kvalitu 36 42
odovzdanej prace (odpovede ANO v %)

Ziadost o uplatok (odpovede NIE v %) 80 83
Znizenie cien oproti roku 2008 (v %) 31 27

24



www.ceec.eu

Studia slovenskych projektovych spolo&nosti 2013

Projektové firmy maju moznost rozhodnut o priblizne polovici objemu mate-
ridlov pouzitych pri naslednej vystavbe. Styri z piatich firiem, ktorych prac sa
to tyka, uz zahriaju do navrhovanych projektov poziadavky na lepsSiu ener-
geticku hospodarnost a vac¢sina firiem povazuje tento trend za pozitivny.

Volba materialu pre

naslednu stavebnu
realizaciu

Vacsina firiem uz
zahrina poziadavky
smernice o energetickej
hospodarnosti budov

Zmeny v dosledku
smernice sa na cenach
projektovych prac skoér
neprejavili

V cenach pouzitych
stavebnych materialov
vSak ano

Rozhodnutie o pouziti konkrétneho materidlu pri naslednej realizacii stavebnej za-
kazky je v rukach projektovej firmy priblizne u polovice objemu materialu (53 %).
V jednotlivych segmentoch nie su vidiet velké rozdiely a miera podielu, kde je pouzity
materidl v rukdch projektovej spolo¢nosti, sa pohybuje okolo celkového priemeru.
O nieCo viac o materiali rozhoduju spolo€nosti z pozemného stavitelstva (v priemere
54 %), nepatrne menej firmy z inzinierskeho stavitel'stva (51 %).

Podiel materialu, kde je rozhodnutie v rukach projektovej firmy
(skusenosti firiem v %)

45
W0 % objemu @1 az 25 % objemu W26 az 49 % objemu
050 az 79% objemu @80 a viac % objemu

Styria z piatich riaditelov (82 %) firiem zaoberajucich sa projektovanim pozemnych
stavieb potvrdzuju, ze do navrhovanych projektov uz zahifiaju poziadavky eurdpskej
smernice o energetickej hospodarnosti budov (znamej ako 20-20-20). Hlavné zmeny
sU najma vo vaésom zamerani na izola¢né vlastnosti konstrukcii, kvalitu a vlastnosti
izolac¢nych materidlov a tiez na CastejSie vyuzitie tepelnych Cerpadiel, vyssi stupen
zateplenia, rekuperaciu a fotovoltaické prvky. Len necela pétina firiem (18 %) pozia-
davky vysSie uvedenej smernice do projektov zatial nezahiia.

Implementacia novej smernice sa podla skusenosti projektovych spolo¢nosti na cene
ich projektovych prac podla dvoch z troch riaditelov neprejavuje (potvrdzuje 64 %
respondentov). Podla skusenosti tychto firiem je akékolvek zvySovanie ceny velmi
zlozité, vzhladom na intenzivny konkurenény boj o zakazky. Tretina firiem (36 %) po-
tvrdzuje, Ze sa im podarilo dohodnut zvySenie svojich cien vdaka vacsej komplexnosti
realizovanych projektovych prac.

Vplyv eurépskej smernice o energetickej naro¢nosti budov sa v§ak prejavuje najma
v cenach realizovanych stavieb — potvrdzuju traja zo Styroch riaditelov projektovych
spolo¢nosti z oblasti pozemného stavitelstva (75 %). Tato zmena materidlov ma za
nasledok zvysenie ceny v priemere o 15 %.
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Pripravenost vyrobcov

stavebnych materialov

Vacsina spoloc¢nosti vnima
tieto zmeny optimisticky

26

Energetickl naro¢nost budov do vyznamnej miery ovplyvniuje energeticka Uspor-
nost obvodového plasta. Zatial sa vSak v praxi so zvySenym dopytom po vzduchovej
nepriepustnosti oplastenia stretlo len 39 percent firiem. Podla tychto firiem ma na
uroven nepriedusnosti najvyznamnejsi vplyv kvalita prevedenia (montaz) a tiez navrh
kon$trukénych detailov, s miernym odstupom dalej vyber systémového rieSenia a pri-
slusenstva, ako je napriklad Specidlny tesniaci material.

Podla skusenosti takmer Styroch z piatich firiem (78 %) su uz vyrobcovia stavebnych
materidlov pripraveni na adaptaciu na tento novy, energeticky Usporny trend a su
schopni ponuknut noveé rieSenia a technicku podporu. Podla nazoru tejto prevazuju-
cej skupiny su, ¢o sa tyka oplastenia budov, najlepsie pripraveni vyrobcovia tepelnych
izolacii (potvrdzuje 60 % firiem).

V nasej spolocnosti citime, Ze prave popredni slovenski architekti su
spolu s vyrobcami stavebnych materialov skupinou ludi, ktora poma-
ha inovaciam k rychlejSiemu rozsireniu po naSich stavbdch. Kazdy
rok prichadza spolo¢nost’ Sain-Gobain Weber s novymi inovaciami
a sme radi, Ze architekti neustale prejavuju zaujem o ziskanie infor-
macii o produktoch, ktoré pomahaju vytvarat hodnotnejSie stavebné
diela. Z mnohych prikladov spomeniem tenkovrstvovu omietku weber
pas TOPDRY, ktord je odolna voci riasam a lidajnikom. Uviedli sme
ns slovensky trh Uplne novu technoldgiu, ktora pre ochranu omietky
nepouZiva toxicke antifungicity a tym podstatne zlepSuje kvalitu Zivot-
ného prostredia nds vsetkych.

Martin Fickuliak
marketingovy riaditel
Saint Gobain Construction Products, divizia Weber

VysSie uvedené zmeny s ohladom na nové trendy v navrhovani stavieb a vyvoji no-
vych materidlov vnima optimisticky vac¢sina spolo¢nosti z oblasti pozemného stavitel-
stva (potvrdzuje 80 % firiem). Ich firmy su na tieto zmeny pripravené a neocakavaju
problémy. Problémy naopak o€akava patina firiem (20 %), a to predovSetkym kompli-
kacie spojené s obmedzenou mierou, pripadne histériou aplikovatelnosti tychto ma-
teridlov na trhu vzhladom na to, Ze s nimi nie su dlhodobejSie skusenosti. Rovnako tak
problémy prameniace z narastu nakladov samotnych stavebnych realizacii a ochoty
investorov tieto naklady hradit.

Energeticka efektivnost’ budov ako v projektovani, tak i realizacii prie-
myselnych stavieb, nesmie byt uz len hudbou buducnosti, ale musime
ju zaCat' chapat’ ako sucast dneska. Zaroveri tiez ako prechod od po-
uZivania najlacnejsich materialov k materialom energeticky uspornym,
a pritom s dobrou investi¢nou navratnostou.

Branislav Baco
business manager, Building components SK, CZ,
Ruukki Slovakia, s.r.o.
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SR CR
Zakazky, kde je pouzitie konkrétneho 53 52
materialu v rukach projektovej firmy (v %)
Zahrnutie poziadaviek eurdpskej smernice, o ener- 82 69
getickej hospodarnosti budov (odpovede ANO v %)
Vplyv implementacie novej smernice na cenu 64 70
projektovych prac (odpovede NIE v %)
Vplyv implementacie ngvej smernice na cenu 75 66
materialov (odpovede ANO v %)
Optimistické vnimanie takychto novych trendov 80 71

(odpovede ANO v %)

Ruukki dodavatel a vyrobca oplastenia - Cargotec Technology Center, Tampere Finsko.

Klu¢ova poziadavka spolocnosti Cargotec bola energeticka efektivnost obchodnych
priestorov. To zarucila dodavka Ruukki® energy panelov. Vzduchotesnostou budovy

sa zaroven dosiahlo zniZzenie emisii CO2.
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Klac¢ovymi prioritami projektovych spolo¢nosti na dalSich 12 mesiacov bude
zlepSenie projektového manazmentu a planovania, optimalizacia ich nakup-
nych procesov, ale aj vyber strategického partnera pre svoje podnikanie.

Hlavna priorita na dalSich

12 mesiacov: lepsSi
projektovy manazment

Najnizsie priority:
investicie

Situacia v segmentoch

28

Na ktoré hlavné oblasti sa budu projektové spolo¢nosti v priebehu dalSich dvanas-
tich mesiacov zameriavat? Vzhladom na to, ze pre buduci rok firmy oCakavaju skor
prvotnu stabilizaciu nez rast sektora, chcu sa zamerat predovSetkym na zlepSenie
svojej internej efektivity, a to konkrétne zlepSenim svojho projektového manazmentu
a planovania. Toto zameranie potvrdzuju takmer vSetky spolo¢nosti (91 %, 6,9 bodu
na Skale 0-10 max.). S miernym odstupom firmy dalej uvadzaju, ze sa budu sustre-
dit predovs$etkym na optimalizaciu nakupnych procesov a skvalitnenie vyberu svojich
dodavatelov (87 %, 6,1 bodu). Az 60 % firiem bude hladat strategického partnera pre
svoje podnikanie (6,1 bodu).

Naopak najnizsimi prioritami su vydavkové polozky, t. j. napr. investicie. Ide konkrétne
o zmeny informacného systému (4,7 bodu, 59 % firiem) alebo akvizicie inej spolo¢-
nosti (4,1 bodu, 40 % firiem).

Vé&csina projektovych spolo¢nosti presla cestou ,,optimalizacie” nakla-
dov a internych procesov. Teraz je Cas zamerat sa na buducnost. Aky
bude vyhlad na tri a viac rokov dopredu je v sucasnej tazkej a turbu-
lentnej situacii zlozité stanovit. Mam ale za to, Ze su na mieste olaka-
vania skbr skromnejSie.

Radovan Tary
business manager, Fasadne systémy SK, CZ,
Ruukki Slovakia s.r.o.

Prioritné oblasti Pozemné InZinierske

(hodnotenie v bodoch) stavitel'stvo stavitel'stvo
Vyber strategického partnera 6,2 5,6
Akvizicia inej spolo¢nosti 4,4 2,9
Optimalizacia financovania 59 5,4
Optimalizacia nakupnych procesov 6,2 5,3
Planovanie a projektovy manazment 71 5,8
Zmena v IT (hardware) 5,1 5,3
Zmena informacéného systému 4,9 4,0
Expanzia do zahranicia 4,8 5,0
Zmena ponuky 5,8 4,8
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Prioritné oblasti pre ¢innost projektovych spolo¢nosti
v dalSich 12 mesiacoch (0 - 10max)
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Miesto pre zdravi zivot
RASTISLAVICE

Zdravd pb6da, Cistd voda, zelen a vela moZnosti pre Sport a relax

Rastislavice sa rozprestieraju v Podunajskej
nizine, v najjuznejsom okraji Nitrianskej pahorkat-
iny.

Lokalita novej obytnej zény ma vynikajucu
dopravnu dostupnost. Od krajského mesta Nitra
je obec vzdialend iba 24 km, od okresného mesta
Nové Zamky 23 km a od Sale 18 km. Z Bratislavy
je toiba hodina jazdy autom, bud rychlostnou
cestou R1 do Nitry, alebo cestou Cislo 75, po trase
Bratislava - Nové Zamky.

Na sucasnom stave a vynikajucej kvalite
zivotného prostredia v tejto lokality sa prirodzene
odzrkadlila aj staro¢na kultivacia pody. Urodna
cernozem je podla prieskumu porovnatelna s

kvalitou pody Zitného ostrova. Bohatstvo Cistej Ndvrh osadenia 5 bytovych domov, 20 samostatne
pramenitej, ale aj mineralnej termalnej vody dava stojacich rodinnych domov a 6 rodinnych domov v
tejto lokalite mimoriadne velky potencial. radovej zdstavbe.

www.rastislavice.sk 0917 / 44 66 88 info@omcinvest.com
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Kontakty

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
ceec Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktualnom sta-
ve a oCakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej Eurdpy.
Vsetky nase studie a analyzy su zalozené vyhradne na Udajoch ziskanych z pravidelnych
ANALYSES FOR DECISION MAKING Strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, strednych

i malych stavebnych spolo¢nosti.

research

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj Stretnu-
tia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zi€astriuju generalni riaditelia najvyznamnejSich
stavebnych spolo¢nosti, prezidenti najvacsich zvazov, cechov a komér z oblasti stavebnictva
a taktiez aj ministri a najvyssi predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spolo¢nosti
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.eu
Url: www.ceec.eu

e Weber - Terranova, élen skupiny Saint-Gobain, patri medzi popredné subjekty
weber v oblasti priemyselnej vyroby fasadnych materidlov a materidlov na povrchovi Upravu

SAINT-GOBAIN v interiéroch.

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov
ponuka Weber — Terranova Siroku paletu materidlov, ktorych sortiment je vysledkom diho-
ro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazdéa stavba je navrhnutéd na mieru podia
potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Weber — Terranova garanto-
vanu a overenu kvalitu s dlhoro€nou skusenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421 (2) 44 45 30 22

Fax: + 421 (2) 44 4511 07
E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk
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rUUKKI

LIVING. WORKING. MOVING.

Ruukki Slovakia, s.r.o.

Ruukki sa Specializuje na ocel a ocelové konstrukcie. Poskytujeme zakaznikom ener-
geticky efektivne rieSenia na baze ocele pre lepsi Zivot, pracu a pohyb (preto Living.
Working. Moving v nasom logu). Mame okolo 9000 zamestnancov a rozsiahlu distri-
bucnu a dilersku siet naprie¢ 30 krajinami vratane severskych Statov, Ruska a rozvija-
jucich sa krajin ako st India, Cina a Juzna Amerika. Cisté trzby v roku 2012 dosiahli
2,8 miliard EUR. Akcie spolo€nosti su uvedené v NASDAQ OMX (Rautaruukki Oyj:
RTRKS).

V nasom produktovom portféliu moézete najst hutné materialy, ocelové konstrukcie,
fasadne systémy, streSné krytiny i sendviCové panely. NajvacSie moznosti pre rast
a rozvoj vidime v oplasteniach vzhladom na poziadavku energetickej efektivnosti bu-
dov a ochranu Zivotného prostredia. Ruukki® energy panely pre oplastenie komerc-
nych a priemyselnych stavieb znizia energetické naklady budovy az do 20% vytvore-
nim vysoko vzduchotesnej fasady. Vysledkom je vyznamna Uspora spotreby energie
a nakladov na vykurovanie, a tiez pokles produkcie CO2. Dobra vzduchotesnost na-
vy$e pomaha spifiat stdle sa zvy$ujlce poziadavky na energeticku efektivnost vyza-
dovanu novymi normami a stavebnymi predpismi.

Systém Ruukki® energy panelov je dodavany vratane kompletného setu prislusenstva
a moOze byt prepojeny so solarnymi fotovoltaickymi rieSeniami, ktoré dokazu energiu
aj vyrabat. Systém Ruukki® energy panelov umozni vasej budove dostat sa do vyssej
energetickej triedy a ziskat lepSie hodnotenia LEED a BREEAM.

Nasou viziou je byt inovativnym a uznavanym poskytovatelom energeticky uspornych
ocelovych rieSeni a vybudovat lepSie zivotné prostredie spolo€ne s nasSimi zakaz-
nikmi. Mimochodom, ocel je na rozdiel od inych materialov trvacna, dlhoveka a pine
recyklovatelna.

Ruukki Slovakia, s.r.o.

Galvaniho 13

821 04 Bratislava

Tel.: +421 (2)32 13 14 11

Fax: +421 (2)32 131418

E-mail: ruukki.slovakia@ruukki.com

www.ruukki.sk



Informacie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuju sa na okolnosti Ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnic-
kej osoby. Hoci nasou snahou je poskytnut presné a aktudlne informacie, ich aktudlnost nemézeme zarudit aj v buducnosti.
Neodporucame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesiondlnej rady a dokladnej analyzy konkrétnej situacie.
Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto Sttidie nebude akceptovana.
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