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Podakovanie

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuZzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva Q3/2015, ktoru pre Vas
pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory generalneho partnera Povazskej cemen-
tarne, zlatého partnera spolo¢nosti SGCP Weber, strieborného partnera Ramirent a dalsich
partnerov.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych zo 100 uskutoénenych osobnych a te-
lefonickych interview s klucovymi predstavitelmi vybranych stavebnych spolo¢nosti. Uve-
dené rozhovory so vsetkymi spolo¢nostami boli vykonané v priebehu augusta a septembra
2015.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spolo¢nosti, ponuika tento vyskum de-
tailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej segmentacie vzorky
(teda z hladiska velkosti stavebnych spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania ucastnikov).
Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spolo¢nosti, zdruhého hladiska na segmenty
zaoberajlice sa pozemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moze tato Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2015 poskytnut tplne
vyvazené, aktualne a dostato¢ne podrobné daje o slovenskom stavebnictve, nevyhnutné
pre rozhodovanie vedUcich predstavitelov spolo¢nosti podnikajtcich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom stavebnych firiem, ktoré nam venovali svoj
Cas a poskytli potrebné informacie pre spracovanie tejto studie, a jednak vietkym aktivnym
uzivatelom, ktori nam pravidelne poskytuji cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie
a efektivnejsie uspokojovat ich informacné potreby.
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Kapitola 1

Rok 2015 by mal byt podla vaésiny riaditelov staveb-
nych spolo¢nosti rokom rastu slovenského stavebnictva
a ukoncenim krizy sektora. Oproti predchadzajicemu roku
sa ofakava rast 0 6,7 %. Dal3ie zlepSenie vykonu o¢akavajl
predstavitelia firiem tiez v roku 2016 (0 4,8 %).

Kapitola 2

S predikovanym rastom stavebnictva pre rok 2015 ocaka-
vaju stavebné spolocnosti tiez rast trzieb. Trzby by v roku
2015 mali rast vo vsetkych sledovanych segmentoch
a najoptimistickejsie su velké spolo¢nosti. Dalsi rast sa
ocCakava pre rok 2016.

Kapitola 4

Vytazenie kapacit stavebnych spolo¢nosti dalej rychlo
rastie. Doslo nielen k medzirocnému zvyseniu vytazenia
kapacit ale aj k medzikvartalnemu rastu. Najvyssi je hlav-
ne v segmente velkych spolo¢nosti. Viac ako polovica fi-
riem ma problém zaistit dostatok vlastnych stavebnych
kapacit pre realizaciu zakaziek.

Kapitola 6

Podla troch z desiatich riaditelov stavebnych firiem doslo
k zhor3eniu kvality pripravy stavieb zo strany verejnych in-
vestorov. Jednym z problémov je hlavne mierne podprie-
merna kvalita projektovej dokumentacie.

Kapitola 1

Rast sektora v roku 2015 ocakava vacsina riaditelov sta-
vebnych spoloc¢nosti (87 %) a riaditelia stavebnych firiem
su vo svojich predpovediach stale optimistickejsi. Rast sa
predpoklada predovsetkym v segmente inzinierskeho sta-
vitelstva. Riaditelia velkych a strednych/malych spolo¢-
nosti sa vo svojich ocakavaniach mierne lisia.

Kapitola 3

V lepsie vykony nez konkurencia a v jej prekonanie v roku
2015 veri takmer polovica riaditelov stavebnych spolo¢-
nosti (45 %) a dve patiny (39 %) odhaduje svoj trzny podiel
na rovnakej drovni ako v minulom roku. Sebadévera firiem

zostava relativne vysoka aj pre rok 2016.

Kapitola 5

Hlavnymi obmedzeniami s najvacsim dopadom na hos-
podarske vysledky stavebnych spoloénosti su byrokracia
zo strany Statu, nizke ceny realizovanych zakaziek a tiez
tvrda (niekedy az nekald) konkurencia, zhoduju sa riadite-

lia firiem.

Kapitola 6

Zmenu projektu bolo treba realizovat az u takmer Styroch
z desiatich stavieb, ¢o spdsobilo rast nakladov stavieb
v priemere az 0 16 % (v minulom roku o 15 %). Investor tie-
to viacnaklady uhradil tplné iba v 23 % pripadov, z dvoch
tretin (65 %) je uhradil iba ¢iastocne. V 12 % pripadov boly
tyto viacnaklady preniesony na stavebnu spolocnost.
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Rok 2015 by mal byt podla vacsiny riaditelov stavebnych spolocnosti rokom rastu slovenského

stavebnictva a ukoncenim krizy sektora. Oproti predchadzajicemu roku sa ocakava rast o 6,7 %.
Dalsie zlepsenie vykonu ocakavaju predstavitelia firiem tiez v roku 2016 (o0 4,8 %).

V roku 2015 by mal byt Vysledky najnovsieho vyskumu, ktory CEEC Research ako uz pravidelne realizoval s gene-
zaznamenany rast slovenského  ralnymi riaditelmi a s ¢lenmi predstavenstiev stavebnych spolo¢nosti, naznacuju zlepsenie
stavebnictva 0 6,7 % situdcie v stavebnom sektore. Podla najnovsej predpovede vyvoja pre rok 2015 by malo

slovenské stavebnictvo zaznamenat rast o 6,7 %. Riaditelia stavebnych firiem st vo svo-
jich predpovediach stale optimistickejsi - eSte pred pol rokom predikovali celoro¢ny rast

03,4 %.
Rast sektora ocakava vacsina Rast sektora v roku 2015 ocakava vacsina riaditelov stavebnych spolo¢nosti (87 %), desati-
stavebnych spolocnosti na riaditelov (10 %) stale ocakava pokles sektora.

V roku 2015 ocakdvam po dlhej dobe poklesov Ci stagndcie ndrast vynosov stavebné-
ho sektora, hlavne v ndvéznosti na ukoncovanie projektov financovanych z Eurdpskej
unie.

Petr Micunek
marketingovy a obchodny riaditel, OHL ZS SK a. s.

Rok 2015 je charakteristicky postupnym vzostupom po predchdadzajtcej krize. Predov-
Setkym v sortimente dopravného stavitelstva a v sektore vodohospoddrskych stavieb,
ktoré suvisia s docerpanim fondov EU v jednotlivych operacnych programoch. Cast
velkych infrastruktirnych stavieb bude v roku 2015 dokoncend a Cast je v Stadiu roz-
pracovanosti, ¢o predstavuje ocakdvany objem.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a. s.

Predpokladdme, Ze budtici rok sa objem stavebnej vyroby zniZi, nakolko v tomto sa
dokondili alebo sa este dokoncia viaceré dialni¢né projekty. Véhostav odovzdal v jili
usek medzi Dubnou Skalou a Turanmi, o pdr tyZdriov to bude tsek medzi Janovca-
mi a Jablonovom, |. tsek. Rovnako sa dokoncuju aj dalsie Gseky na dialnici D1 ¢ na
rychlostnej ceste R2. Viaceré ohlasované sitaze na dalSie dialnicné useky zatial neboli
ukoncené, a preto sa dé na budlici rok o¢akdvat nizsi objem stavebnej vyroby.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK a. s.

Vyvoj za prvy polrok 2015 predcil ocakdvania i odborné predikcie. Akcelerdcia, najmé
v sektore verejnych zdkaziek je enormnd, co je po rokoch stagndcie urcite pozitivne.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY s. r. 0.
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Ocakavany vyvoj stavebnictva
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Riaditelia ocakavaju rast Rast sa predpoklada predovsetkym v segmente inZinierskeho stavitelstva (potvrdzuje 76 %
predovietkym inZinierskeho vSetkych riaditelov). Rast pozemného stavitelstva predpoklada 69 % vsetkych riaditelov.

stavitelstva
Vtomto a v budicom roku ocakdvam mierny rast (do 5 %) spdsobeny realizdciou inZi-
nierskych stavieb, predovsetkym dopravnych.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, DOPRASTAV a. s.

Ocakdvam rast stavebného sektora hlavne vdaka infrastruktdrnym projektom.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. r. o.

Predikcie velkych vs. strednych/  Riaditelia velkych a strednych/malych spolocnosti sa vo svojich o¢akavaniach mierne lisia.

malych spolocnosti Segment velkych firiem aktualne predpoklada rast stavebnictva v roku 2015 o 4,8 % (roz-
diel oproti minulému vyskumu je nepatrny - vazeny priemer ocakavani bol 4,7 %). Podiel
spolocnosti ocakavajucich rast vSak poklesol o 5 % - aktualne predpoklada rast sektora 95
% velkych spolocnosti (v minulom vyskume tomu bolo celych 100 %). V segmente malych/
strednych firiem optimizmus rastie - zvySenie vykonu sektora v roku 2015 oc¢akava aktual-
ne 86 % firiem (v minulom vyskume 73 %) a vazeny priemer ocakavani tychto strednych/
malych firiem ukazuje pre rok 2015 aktualne na rast o 7,1 % (v minulom vyskume rast o0 3,1
%).
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Vyhlad na rok 2016

Ako ukazuju predchadzajlce odstavce, vyhlad riaditelov na rok 2015 je celkom optimis-
ticky. Pre ucelenejsi obraz vyvoja slovenského stavebnictva sme sa v aktualnom vyskume
opéat zamerali aj na budtce trendy a opytali sme sa riaditelov, ¢i ocakavaju pokracovanie
rastu aj v roku 2016. Aktualne ocakavaju riaditelia stavebnych firiem v roku 2016 rast slo-
venského stavebnictva o 4,8 % a rozdiely medzi jednotlivymi segmentami nie su vyrazné.

Ozndmenia o vyhldseni novych satazi ddvaju priestor stavebnym firmdm pre budice
roky.

Miroslav Beka
riaditel organizac¢nej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a. s.

Z celkového pohladu oceriujem v roku 2015 viac prdce v stavebnictve, aj s mierne opti-
mistickym vyhladom na nasledujtce roky. V pripade dotiahnutia sitaZe PPP projektu
D4/R7 do zmluvného uzatvorenia a v pripade zacatia spominanych 3 stavieb, mozno
hovorit od polroku 2016 o este vyraznejSom raste.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, DOPRASTAV a. s.

Najvécsiu dlohu v aktudlne narastajicom stavebnom boome zohrdvaju stdtne inves-
ticie (primdrne smerované do infrastruktary),ale taktiez privatny sektor, kde najvy-
znamnejsiu Cast tvoria investicie do rezidencného sektora, ale aj obchodnych centier
a skladov. V tychto sektoroch jednoznacne citit ndrast zdujmu investorov.

Libor Taglicht
vykonny riaditel CZ/SK, RAMIRENT s. . o.

Pre zrychlenie tempa cerpania euro fondov bude potrebna zasadna zmena postoja
statnych zamestnancov nakolko sukromny sektor sa uz v predchadzajucom obdobi
vysporiadal a nastavl jasne a zrozumitelne hodnotiace kriteria pre fungovanie svo-
jich zamestnancov zial v statnom sektore je stale obrovska priepast medzi nasadenim
a vykonom a samozrejme mzdou za ktoru je zamestnanec ochotny robit a dosahovat
planovane vysledky. Aj ked sa podarilo uskutocnit mnohe zmeny k lepsiemu stale je
obrovsky rozdiel medzi spravou sukromneho kapitalu a statnych penazi. Ak chce Slo-
vensko rast rychlejsie bude potrebovat zasadnu zmenu v sprave a riadeny statnych
uradnikov inac premrha jedinecnu prilezitos byt lidrom v raste.

Peter Kunkela
generalny riaditel, Technicka obnova a ochrana Zeleznic, a. s.
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S predikovanym rastom stavebnictva pre rok 2015 ocakavaji stavebné spolocnosti tiez rast

trzieb. Triby by v roku 2015 mali rast vo vietkych sledovanych segmentoch a najoptimistickejsie
st velké spolocnosti. Dalsi rast sa ocakava pre rok 2016.

Rast svojich trZieb v roku 2015 V navéznosti na oCakavany pozitivny vyvoj sektora predikuju riaditelia stavebnych spoloc-

ocakavaiju tri Stvrtiny firiem nosti tiez rast svojich trzieb. Vyhlad na rok 2015 ukazuje, Ze rast svojich trzieb ocakavaju
aktualne tri Stvrtiny predstavitelov stavebnych spolo¢nosti (74 %, v minulom vyskume 78
%). Vazeny priemer odpovedi vsetkych opytanych riaditelov stavebnych firiem aktualne
ukazuje na predikovany rast trzieb v roku 2015 o0 4,1 % (zhodné s minulym vyskumom).

Rast by mal v priemere
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Rast svojich trzieb predikuju Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti ukazuje
predovietkym velké firmy na vacsi optimizmus velkych spolo¢nosti - rast svojich trzieb v roku 2015 ocakava 84 %

z nich (v minulom vyskume 91 %), pricom by sa malo jednat o rast v priemere az 9,1 %
(pred pol rokom sa ocakéaval rast o 8,8 %). Pohlad strednych/malych firiem sa od minulého
vyskumu prili§ nezmenil - v priemere ocakavaju ich riaditelia rast trzieb 0 2,9 % (zhodné
s minulym vyskumom). Podiel spoloénosti, ktoré v roku 2015 predikuji rast svojich trzieb,
nepatrne poklesol na aktualnych 72 % (v minulom vyskume 74 %).
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Podobné ocakavania Predstavitelia spolo¢nosti zaoberajicich sa pozemnym stavitelstvom aktualne predpokla-

vsegmentoch podlazamerania  daju pre rok 2015 rast trzieb 0 4,0 % (v minulom vyskume rast o 3,7 %) a podiel spolocnosti
predpokladajtcich rast aktualne robi 74 % (v minulom vyskume 76 %). TieZ spoloc¢nosti
z inZinierskeho stavitelstva predpokladajd pre rok 2015 rast trzieb a to v priemere 0 4,3 %
(v minulom vyskume rast o 5,7 %). Rast svojich trzieb v roku 2015 o¢akava 71 % inZinier-
skych spolo¢nosti (v minulom vyskume 81 %).

Ocakavany vyvoj trzieb v segmentoch
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Vyhlad na rok 2016 Predikcie na rok 2016 ukazuju na rast trzieb o 3,6 %. Rast trZieb v roku 2016 ocakavaju za-
stupcovia vietkych segmentov, najvacsi narast predpokladaju riaditelia malych/strednych
spolo¢nosti.

Objekt: Nakupné centrum Bory Mall, Bratislava
Dodavatel oplastenia: Ruukki CZ, s.r.o.

Material: Ruukki Forma™ - Liberta Grande antigrafity, Energy Panel 140MW _



Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2015 www.ceec.eu

V lepsie vykony nez konkurencia a v jej prekonanie v roku 2015 veri takmer polovica riaditelov

stavebnych spolocnosti (45 %) a dve patiny (39 %) odhaduje svoj trzny podiel na rovnakej tirovni
ako v minulom roku. Sebaddvera firiem zostava relativne vysoka aj pre rok 2016.

Sebaddvera stavebnych
spolocnosti je relativne vysoka

Viac si veria malé/stredné
spolocnosti

Sebaddvera v segmentoch
podle zamerania

Opytali sme sa stavebnych spolo¢nosti na ocakavany vyvoj svojho trzného podielu, inymi
slovami, ¢i ocakavaju, ze sa im v sucasnych podmienkach bude darit lepsie alebo horsie nez
ich konkurencii. Aktualne vysledky ukazuju, ze v lepSie vykony ako konkurencia a v jej pre-
konanie v roku 2015 veri takmer polovica riaditelov stavebnych spolo¢nosti (45 %). Takmer
dve patiny spolocnosti (39 %) odhaduje svoj trzny podiel na rovnakej drovni ako v minulom
roku a 16 % ocakava pokles.

Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov podla velkosti si viac veri segment ma-
lych/strednych firiem. Tu ocakava zlepSenie svojho postavenia na trhu takmer polovica
riaditelov (47 %). V segmente velkych spoloc¢nosti je sebaddvera nizsia - v prekonanie kon-
kurencie veria aktualne necelé dve patiny firiem (37 %).

Zlepsovat konkurencieschopnost spoloc¢nosti je nasou prioritou.

. a\t Milo$ Milanovi¢

5 = A riaditel, PS STAVBY s. . 0.
Napriek tomu, Ze v sticasnosti v stavebnictve nastalo ozZivenie, prikldriam sa v k ndzo-
ru, Ze je to len docasné... takZe neistota. Proinvesticnu politiku viady vnimam...nic sa
nezmenilo, je len pre vyvolenych.

Miroslav Gatial
konatel, Stavteess.r. o.

Z pohladu stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti je sebadévera nepatrne vyssia
v oblasti inzinierskeho stavitelstva - v prekonanie konkurencie veri 47 % riaditelov tychto
firiem. V pripade pozemného stavitelstva si aktualne veri 45 % firiem. Viac prinasa nizsie
prilozeny graf.

Most cez rieku Laborec
I/50 Michalovce - Lucky
STAVBY MOSTOV SLOVAKIA a. s.
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Trzny podiel v segmentoch
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Vyhlad na rok 2016 V aktualnej stadii sme sa opat zamerali na otazku oc¢akavaného vyvoja trzného podielu

v roku 2016. Vlysledky nasho vyskumu ukazuju, Ze v prekonanie konkurenice v roku 2016
veri aktualne 41 % riaditelov. Najviac si veria spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva, kde
pre buduci rok veri v prekonanie konkurenice 58 % riaditelov.

Celkovo ocakdvame stagndciu a pokles vyvoja stavebného trhu vo verejnom sektore,
nakolko koniec roka 2015 sa bude niest v tendencii ukoncenia projektov financova-
nych zo starého programovacieho obdobia, pricom nové projekty financované z na-
sledujiceho programovacieho obdobia u nds vyvoldvaja privela otdznikov z hladiska
ich pripravenosti. Spustenie novych projektov je velmi otdzne, nakolko si myslime, Ze
rok 2016 je nielen rokom ndbehu nového programovacieho obdobia ale aj volebnym
rokom, tdto skutocnost z minulych obdobi sa ukdzala ako determinujici faktor spus-
tenia realizdcii projektov financovanych z verejnych zdrojov.

Miroslav Lapunik
obchodny riaditel, EURO-BUILDING a. s.
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Vytazenie kapacit stavebnych spolocnosti dalej rychlo rastie. Doslo nielen k medzirocnému
zvyseniu vytaZenia kapacit ale aj k medzikvartalnemu rastu. Najvyssi je hlavne v segmente

velkych spolocnosti. Viac ako polovica firiem ma problém zaistit dostatok vlastnych stavebnych
kapacit pre realizaciu zakaziek.

Priemerné vyuzitie celkovych V stlade s celkovym trendom rastu sektora, rastie aj priemerné vytazenie kapacit staveb-
kapacit je aktualne na urovni nych spoloc¢nosti - v porovnani s vyskumom v aprili sa zvysilo o dalSich 7 percentualnych
88 % bodov a aktualne sa pohybuje na Grovni 88 % (v minulom vyskume 81 %). V medzirocnom

porovnani, ktoré nie je zatazené sezonnostou, je vytazenie kapacit tiez na vyssej irovni nez
vlani (80 % v septembri 2014).

Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
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Po dlhsej dobe mézem konstatovat, Ze v sicasnosti mdme kapacity vytazené takmer
na 100 %. Zvlddnutie a udrZanie kvality stavebnej vyroby vlastnymi kapacitami, ako
i kvality prdce podzhotovitelov aj pri vysokom ndraste zdkaziek bude pre nasu firmu
v nasledujdcich dvandstich mesiacoch prioritou.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, DOPRASTAV a. s.

Narast vytazenosti kapacit bol zaznamenany vo vsetkych sledovanych segmentoch, naj-
vyssSiu vytazenost stale uvadzaju velké spolocnosti ale rozdiely medzi segmentami nie st
zasadné. Viac v nasledujlcej tabulke.
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VlytaZenie kapacit
v jednotlivych segmentoch

Najviac zazmluvnenych
zakaziek majii firmy
zinzinierskeho stavitelstva

Vytazenie kapacit z pohladu jednotlivych segmentov

(odpovede v %) April 2015 September 2015 trend
Celkom 81 % 88 % *
Velké spolocnosti 92 % 95 % 4+
Stredné/malé firmy 78 % 87 % *
Pozemné stavitelstvo 80 % 89 % *
InZinierske stavitelstvo 83% 86 % *

Podiel spolo¢nosti, ktoré maju viac zdkaziek ako pred rokom, sa v porovnani s minulym
vyskumom mierne zvySil (36 %, v minulom vyskume 34 %). Neceld Stvrtina stavebnych
spolocnosti (23 %) aktualne uvadza, ze maji menej zakaziek ako pred rokom (v minulom
vyskume 26 %). Rovnaké mnozstvo zakaziek ako pred rokom potvrdzuju Styri firmy z desia-
tich (41 %, v minulom vyskume 40 %). Situacia je vyrazne lepSia u spoloc¢nosti z inZinierske-
ho stavitelstva. Viac v tabulke.

Zazmluvnené zakazky v porovnani s rovnakym obdobim minulého
roka v jednotlivych segmentoch

(odpovede v %) Viac Rovnako Menej
Celkom 36 41 23
Velké spoloénosti 32 42 26
Stredné/malé firmy 37 41 22
Pozemné stavitelstvo 34 44 22
InZinierske stavitelstvo 47 24 29

Zazmluvnené zakazky
(porovnanie s minulym rokom)
100% +—

80% -
60% -

40% +

podiel firiem v %

20% -

0% -

2011 2012 2013 2014 2015

rovnako ako pred rokom mmenej nez pred rokom mviac nez pred rokom
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Viac ako polovica firiem ma
problémy s nedostatkom
kapacit

Z toho, na aké mnozstvo infrastruktirnych projektov st uzatvorené zmluvy a chystaju
sa dalsie, je zrejmé, Ze rast v oblasti dopravného stavitelstva je takmer isty. Sledujeme
i rast v stikromnom sektore, aj nadalej je predpoklad, Ze s lahkou dostupnostou Gverov
bude pokracovat rast aj tomto sektore.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK a. s.

Prvy polrok sme pocitili ndsledky vymeny znacnej casti komundlnych politikov (sta-
rostov, poslancov obecnych zastupitelstiev), kedy obecné a mestské trady prehodno-
covali staré projekty, coho vysledkom boli posunuté terminy zaciatkov vystavby pro-
jektov na tejto drovni. V druhom polroku 2015 sledujeme znacny dopyt po stavebnych
prdcach, nakolko bolo ukoncené velké mnoZstvo verejnych obstardvani, na zdklade
uvedeného predpokladdm znacny ndrast stavebnej produkcie oproti 1. polroku 2015.

Slavomir Cifrik
konatel, Uniprastav, s. r. 0.

Na Slovensku je turbulentné prostredie z pohladu objemu zdkaziek a ich rozloZenia
v ¢ase, inymi slovami pol roka nie su Ziadne riadne zdkazky, a potom sa musi vsetko
zrealizovat za 3 mesiace, o je aj momentdlna situdcia.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY s. . o.

Viac nez polovica riaditelov (59 %) potvrdzuje, Ze ma problém zaistit dostatok vlastnych
stavebnych kapacit pre realizaciu zakaziek. Z toho vécsia Cast uvadza, ze problém je iba
s niektorymi typmi kapacit, a to predovsetkym s tymi kvalifikovanymi a Specializovanymi.
Naopak, problém s nedostatkom vlastnych kapacit nema 41 % spolo¢nosti.

Nerovnomernost objemu ponuk stavebnej produkcie v poslednych rokoch zapricinil
opatrnost firiem v investicidch nielen do technoldgii a strojov ale aj do persondlu.
Sustredenie vyssieho objemu stavebnych vykonov, hlavne v 2. polroku 2015, prirodze-
ne vyvoldva nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Ten isty vyvoj je aj v subdoddva-
telskych stavebnych kapacitdch.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a. s.

V sticasnosti vnimam znatelny deficit pracovnych kapacit, ¢o bude ostro kontrastovat
so zaciatkom budtceho roka.

Petr Micunek
marketingovy a obchodny riaditel, OHL ZS SK a. s.

Vzhladom na velkd rozostavanost je dnes na stavebnom trhu vseobecne mierny nedo-
statok stavebnych kapacit a nejde ani tak o technickych pracovnikov ale skér o kvalit-
né robotnicke profesie.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK a. s.
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Tak ako kaZda stavebnd spolocnost, aj nasa sa zacina primdrne, ¢i sekunddrne poty-
kat's nedostatkom pracovnych kapacit, dodacie terminy pri niektorych profesidch sa
zacinaji predlZovat.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY s. . o.

Pokial ide o subdodavatelské kapacity, tu maji firmy mensie problémy. Ich nedostatok po-
cituje 47 % riaditelov a jedna sa predovsetkym o dokoncovacie remeselné prace. Problém
zaistit dostatok subdodavatelskych kapacit nema 53 % spolocnosti.

U specidlnych subdoddvatelov pocitujeme uz dnes urcitd preplnenost, napriklad pri
technolégidch zakladania, ¢i razenia tunelov. S dalsimi pribudajicimi stavbami to
bude este markantnejsie.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, DOPRASTAV a. s.

Na zdkazkdch, ktoré sme zacali realizovat'v 2. polroku 2015, zacindme vnimat mensiu
ponuku zo strany nasich doddvatelov, spdsobend tym, Ze nestihaji kapacitne a maju
teda dostatok zakontrahovanych zdkaziek.

Slavomir Cifrik
konatel, Uniprastav, s. r. 0.

Vyhranych zakaziek je necela Podiel vyhranych zakaziek na celkovom mnozstve podanych ponuk je aktualne 32 % z cel-
tretina kového objemu. Vyhranych zdkaziek maju viac skor malé spolo¢nosti nez velké firmy, v seg-
mentoch podla zamerania st rozdiely mensie. Viac v tabulke.

Podiel vyhranych zakaziek na celkovom mnozstve ponuk
v jednotlivych segmentoch

(odpovede v %)
Celkom 32
Velké spolo¢nosti 15
Stredné/malé firmy 36
Pozemné stavitelstvo 33
InZinierske stavitelstvo 28

Vysoké percento zrusenych verejnych satazi zbytoéne odcerpdva kapacity pripravd-
rov a rozpoctdrov. Spracovanie kvalitnej stitaznej ponuky stoji stavebné spolocnosti
nemalé finanéné prostriedky. V mnohych pripadoch st nastavené sitazné podmienky
prehnané a nelogické. A ndsledne, ked'stavebnd firma pripravi a predlozi sitazni po-
nuku, obstardvatel sutaz zrusi.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a. s.
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Na zdklade porovnania rozsahu a poctu cenovych pontk za rovnaké obdobie minulé-
ho a tohto roka (obdobie janudr-august) si myslim, Ze aktivita investorov je rovnakd,
resp. mierne niZsia.

Roman Drobny
riaditel, Tyros Loading Systems SKs. . o.

Slnednice, Il.etapa
DYNAMIK HOLDING, a.s., generalny dodavatel

Okruzna krizovatka ciest 1/50 a 1/18 v Michalovciach
EUROVIASK a.s.
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Hlavnymi obmedzeniami s najvacsim dopadom na hospodarske vysledky stavebnych spolocnosti

sthbyrokracia zo strany Statu, nizke ceny realizovanych zakaziek a tiez tvrda (niekedy az nekala)
konkurencia, zhoduju sa riaditelia firiem.

S ro¢nym odstupom sme opét s riaditelmi spolo¢nosti diskutovali, aké st aktualne hlavné
problémy, ktorym ich stavebné spolo¢nosti musia v sticasnej dobe celit. Z vysledkov vy-
plyva, Ze skisenosti predstavitelov firiem s velmi podobné a doslo k ztzeniu klucovych
obmedzeni predoviektym na tri hlavné oblasti.

Klticovy problém: Problémom s najvacsim dopadom na hospodarske vysledky stavebnych spolocnosti (7,6

byrokracia zo strany statu na Skale 0 - 10 max) je byrokracia zo strany statu a nekvalitna legislativa (potvrdzuje 95 %
riaditelov). Jedna sa ako o legislativne poziadavky zo strany $tatu na stavebné spolo¢nosti,
tak aj o nesystematické a ¢asto sa meniace chovanie/rozhodovanie §tatu, ktoré znemoz-
nuje stavebnym spolo¢nostiam dlhodobejsie planovanie ich kapacit. Rovnako tiez velké
vykyvy v dopyte - hlavne v tomto roku, kedy je snaha o maximalne docerpanie prostriedkov
zfondov EU a naopak obavy ohladom vyvoja v budicom roku.

! V sti¢asnosti limituje nasu spoloc¢nost v rychlejSom rozvoji neistota v spusteni projek-
tov financovanych verejnym sektorom, nedostatocnd a nekvalitnd legislativa, ¢i uz
z hladiska Stavebného zdkona alebo aj Zdkona o verejnom obstardvani, korupéné
tlaky pésobiace vo verejnom sektore na poli stavebnych zdkaziek, platobnd disciplina
Stdtu a s tym suvisiaca byrokracia.

Miroslav Lapunik
obchodny riaditel, EURO-BUILDING a. s.

Legislativa nikdy nebude dokonald pre Siroky okruh uZivatelov. Problém skér citit v ne-
kvalitnej priprave vyhldseni obstardvania s mnoZstvom otdzok a odpovedi a ndsledne
zmendm zadania. Diskusia medzi obstardvatelom a tcastnikom sttaZe sa nedmerne
predlZuje a proces obstardvania spolu s reviznymi postupmi sa stdva nekonecnym
procesom.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a. s.

Nizke ceny zakaziek Druhym faktorom s najvacsim dopadom na hospodarske vysledky stavebnych spoloc¢nosti
su nizke ceny realizovanych zakaziek (7,5 bodu, potvrdzuje 96 % riaditelov). Nizke ceny za-
kaziek si zmieriované napriec celym stavebnictvom.

Rast dopytu je evidentny. To je vSak iba jedna strana mince. Velkd Cast investorov zis-
kala zdkazky z tendrov organizovanych v neddvnej minulosti pri hlbokom prepade
cien a nastaveni dlhych platobnych podmienok, ktoré st nadalej velkou zdtaZou pre
doddvatelov.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementaren, a. s.

Vstcasnosti limitujd nasu spolocnost v rychlejSom rozvoji nizke ceny stavebnych prdc.

Ludovit Gajdos
technicky ndmestnik, RANDA+R s. 1. 0.
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Tvrda konkurencia

Iné obmedzenia

Tretim faktorom limitujicim spolocnosti v raste je velmi tvrda konkurencia (5,6 bodu, po-
tvrdzuje 96 % firiem).

Limituje nds to, o kaZdu podnikatelski spolocnost v trhovom prostredi: konkurencia

a ndklady.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK a. s.

Medzi ,iné obmedzenia“, ktoré spolo¢nosti vymenovaju, patria predovsetkym zvySena pla-
tobna neschopnost odberatelov, korupcia alebo neskora Ghrada faktur.

Najviac limitujucim je financny faktor, t. j. ndroc¢né financovanie stavebnych diel, pruz-
nost ponuky bankového financovania, projektové financovanie, velmi dlhd splatnost
za zrealizované prdce.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. . o.

V sticasnosti nds limituji hlavne platobné podmienky nastavené zo strany investorov
vo verejnej a Stdtnej sfére, kde nie je nidza aj o podmienky typu ,postavte dielo a az
potom dostanete zaplatené*. Vnimame to hlavne ako nedostatok v legislative, kde sa
doteraz nenasiel efektivny prostriedok, ako z trhu vytlacit stavebné spoloc¢nosti, ktoré
deformujii stavebny trh, kedZe nie je jednoznacne v legislative zakotvené, ako rozlisit
spoloénosti, ktoré ponukaju kvalitné produkty od tych, ktorych jedinym cielom je na
zékazke zarobit, aj za cenu nekvalitne zrealizovanych prdc.

Slavomir Cifrik
konatel, Uniprastav, s.r. o.

Tunel Povazsky Chlmec
dialnice D3, Zilina (Strazov) - Zilina (Brodno)
HOCHTIEF CZ
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Hlavné faktory limitujuce firmy v raste
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Bytovy dom Jasikova, Prima Park Bratislava
Metrostav Slovakia a.s.
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Podla troch z desiatich riaditelov stavebnych firiem doslo k zhorSeniu kvality pripravy stavieb
zo,strany verejnych investorov. Jednym z problémov je hlavne mierne podpriemerna kvalita

projektovej dokumentacie. Zmenu projektu bolo treba realizovat az u takmer styroch z desiatich

stavieb, co sposobilo rast nakladov stavieb v priemere az 0 16 % (v minulom roku o 15 %).

Celkova priprava stavieb
zo strany investorov nie je
kvalitnejsia

Kvalita projektovej
dokumentacie

Vacsina riaditelov sa nedomnieva, ze je celkova priprava stavieb zo strany investorov kvalit-
nejSia nez v predchadzajucich rokoch. HorSie st hodnoteni verejni investori, kde posun ku
kvalitnejSej priprave zaznamenalo iba 16 % firiem, sikromni investori zvysili kvalitu pripra-
vy podla nazoru stvrtiny stavebnych spolo¢nosti (potvrdzuje 24 % riaditelov). Kritickejsie
su hlavne velké spolocnosti a firmy zaoberajlce sa inZinierskym stavitelstvom.

Je priprava stavieb zo strany investorov
kvalitnejsSia nez v predchadzajucich rokoch?
(odpovede v %)

Verejni investori Sukromni investori

mAno =Nie, horsia Bez zmeny

Zial, vnimame to tak, Ze uZ v pripravovanej projektovej fdze chybaju dobri a kvalitni
tzv. profesisti inZinieri a to nehovoriac o murdroch a dalsich profesidch sacinnych uz
priamo na stavbe.

Mario Cervenka
konatel, 0.M.C Invest spol. s.r. o.

Nadpolovi¢na vacsina riaditelov (57 %) hodnoti kvalitu projektovej dokumentacie, podla
ktorej investor zadava stavbu k realizacii, ako porovnateln( s predchadzajicimi rokmi. Ako
menej kvalitne pripravenu ju vidi 24 % firiem. Viac rozdielov oproti predchadzajicim rokom
(ako zlepSenie, tak aj zhorsenie) vidia predstavitelia malych/strednych firiem a spolo¢nosti
z pozemného stavitelstva.

Mala by sa otvorit otdzka zabezpelenia kvality projekénych prdc pripravovanych pro-
jektov na drovni prisluchajicej legislativy a samozrejme v stanoveni jednoznacnej
zodpovednosti za kvalitu projektov projektantmi a s tym sdvisiacej ich hmotnoprdvnej
zodpovednosti za chyby v projektoch. Tieto chyby, tak ako su nastavene pravidla Cer-
pania verejnych zdrojov, idd na tarchu obstardvatela a zhotovitela. Toto by sa malo
jednoznacne zmenit.

Miroslav Lapunik
obchodny riaditel, EURO-BUILDING a. s.
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Situdcia v jednotlivych
segmentoch

Kvalitu projektovej
dokumentacie hodnotia
stavebné spolocnosti ako
mierne podprimernu

Zmena nekvalitnej projektovej
dokumentacie je nutna
u Styroch z desiatich zakaziek

Projektova dokumentacia oproti
predchadzajucim rokom
(odpovede v %)

26%
22%
Celkom Velké Malé/stredné Pozemné InZinierske
firmy firmy stavitel'stvo stavitel'stvo
mZlepsila sa m Zhorsila sa Je rovnaka

Celkovo kvalitu projektovej dokumentacie hodnotia stavebné spolocnosti ako mierne
podpriemernu za 4,9 bodu (10 max za vyborne pripravent dokumentdciu). Hodnotenie je
podobné vo vsetkych sledovanych segmentoch, najlepsie hodnotia kvalitu projektovej do-
kumentacie male/stredné spoloc¢nosti a ako najhorsiu ju vidia velké firmy. Viac v tabulke.

Kvalita projektovej dokumentacie v jednotlivych segmentoch
(hodnotenie v bodoch, 10 max)

Celkom 49
Velké spolo¢nosti 3,5
Stredné/malé firmy 5,2
Pozemné stavitelstvo 5,0
InZinierske stavitelstvo 4.4

Posun k lepsiemu vsak vnimame v procesoch verejnych obstardvani, kde jasne vidno,
ktory investor si dal zdleZat na kvalitne pripravenych podkladoch do verejného obsta-
rdvania, tam je tento proces ukonceny v priebehu niekolkych tyZdriov, kdezto u tych
nekvalitnych, sa proces vyberu doddvatela prediZuje aj na niekolko mesiacov.

Slavomir Cifrik
konatel, Uniprastav, s. r. 0.

V do6sledku nedostatoénej kvality projektovej dokumentacie je v niektorych pripadoch nut-
né tato projektovt dokumentaciu menit v priebehu stavby. Podla skisenosti oslovenych
stavebnych spolocnosti sa tak deje priblizne u Styroch z desiatich zakaziek (39 %). Na tom
sa zhoduju zastupcovia takmer vsetkych segmentov s vynimkou velkych spolo¢nosti, kde je
podiel zdkaziek s nutnou zmenou projektovej dokumentacie vyrazne vyssi (55 %).
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Viacnaklady

V pripade zlej projektovej dokumentacie je potreba vynalozit dalSie dodatoc¢né naklady,
aby bola vysledna stavba postavena ako uZivatelsky bezproblémova. Tieto viacnaklady
tvoria podla skdsenosti firiem priblizne $estinu z celkovej hodnoty stavby (16 %) a medzi
segmentami neboli zaznamenané vyrazné rozdiely. V pripade, Ze spoloc¢nosti pripustili urci-
té viacnaklady z dévodu nekvalitnej projektovej dokumentacie, odpovedali tiez na otazku,
aka bola nasledna dohoda s investorom. Z vysledkov vyplynulo, ze investor tieto viacna-
klady vacsinou uhradil. V patine pripadov tplne (potvrdzuje 23 % riaditelov), z dvoch tretin
(65 %) iba Ciastocne. Zostavajlca desatina riaditelov (12 %) uviedla, Ze investor viacnakla-
dy neuhradil a preniesol ich na stavebnu spolo¢nost.

V poslednej dobe sme zaznamenali zdujem klientov o rozsirovanie poistného krytia
v CAR/EAR poisteni (stavebno - montdzZne poistenie) v SR, najmd v ¢asti zodpovednosti
za skodu, kde je snaha nahrédzat klasické poistenie zodpovednosti za $kodu castou
zodpovednostiv stavebno - montdznom poisteni. Spravidla takéto poZiadavky st skér
zbytocné pre potreby toho konkrétneho projektu budovaného diela a nie st na mieste.
Konkurencny tlak na poli poistenia je znacny, a preto aj atypické rieSenia a konstruk-
cie poistenia nie st ndkladnejsie ako Standardné poistné riesenia.

Rastislav Laska
riaditel odboru underwritingu, Generali Poistovria, a. s.

Stary most, Bratislava
pilier 34 - vylepsenie podzakladia pridovou injektdzou
Keller Specialne zakladanie s.r.o.
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Kontakty

©

CeeC

research

ANALYZY PRO VASE ROZHODOVANI

LADCE

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zaloZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktualnom sta-
ve a ocakdvanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej Eurdpy.
VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na Gdajoch ziskanych z pravidelnych
Strukturovanych rozhovorov s klicovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, strednych
i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolocnosti, ktorych sa zdc¢astiuju generdlni riaditelia naj-
vyznamnejSich stavebnych, projektovych i developerskych spolo¢nosti, prezidenti najvac-
Sich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi predstavi-
telia Statov vybranych krajin.

JiFi Vacek

Riaditel spoloc¢nosti
CEEC Research s.r.o.
Tel.: +421949213170
Tel.: +420774325111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

Povazska cementaren, a. s., Ladce

Povazska cementdren, a. s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku, ktora sa stala re-
alizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v stredoeurdépskom regiéne. Uz
125 rokov prindsaju generacie ladeckych cementarov Spickové cementy vietkych pevnost-
nych tried, ktorymi zlepsujeme kvalitu Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény Gspech
cementov z Ladiec prameni z nadstandardnej Grovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako
aj z ustretového plnenia poziadaviek nasich spokojnych zdkaznikov. Pouzivanim progre-
sivnych technolégii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime Zivotné prostredie
a stali sme sa lidrom vo vyuzivani ekotechnolégii v cementarenskom priemysle. ,,Pomaha-
me realizovat Vase plany“ www.pcla.sk

Povaiska cementaren, a. s.

ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603111
Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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"weber

SAINT-GOBAIN

RAMIRENT

MORE THAN MACHINES

Saint-Gobain Weber

Saint-Gobain Weber patri medzi popredné subjekty v oblasti priemyselnej vyroby fasad-
nych materidlov a materidlov na povrchovu Upravu v interiéroch.

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov ponudka
Saint-Gobain Weber Siroku paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom dlhoro¢ného
sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnuta na mieru podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Saint-Gobain Weber garantova-
nu a overenu kvalitu s dlhoro¢nou skisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421 (2) 44 4530 22

Fax: +421(2) 444511 07

E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk

Ramirent

Spolocnost Ramirent ponuka na prenajom velké aj malé mechanizacie, kontajnery, lesenia
&i pracovné plosiny. Nas strojovy park spifia najvyssie kritéria kvality a bezpe¢nosti. Okrem
prenajmu ponukame svojim klientom dalsie sluzby ako prenajom stroja s obsluhou, pora-
denské sluzby ¢i servis a predaj ndhradnych dielov. Ramirent je organizaciou, ktora pracuje
na zaklade vysokej Urovne ochrany zdravia, bezpeénosti a ochrany Zivotného prostredia.
Prenajom je podla definicie priatelského riesenia pre zivotné prostredie: prenajom staveb-
nych strojov je pro-environmentalna moznost v porovnanis jeho kiipou.

Ramirent spol. sr.o.

Opletalova 65
84107 Bratislava, Slovenska republika

www.ramirent.sk
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_,.i‘ Zdruzenie podnikatelskych subjektov
| ‘ [ OMClInvest, spol. s r.o. a AMINA real, s.r.o.
om Predstavujeme Zdruzenie dvoch podnikatelskych subjektov za G¢elom pripravy a realiza-
cie bytovych objektov, uréenych pre obecné najomné byvanie. Vo svojom podnikatelskom
portféliu ponukame komplexné sluzby suvisiace s predprojektovou, projektovou a inzinier-

skou pripravou bytovych stavieb a ich naslednu realizaciu, s dérazom na prefinancovanie
investicie podla aktualnych podmienok platnej legislativy (SFRB, Ministerstvo DVaRR SR).

www.omcinvazi.c

Vyslednym produktom je skolaudovany bytovy dom v spolupraci s autoritami konkrétnych
obci.

0.M.C. Invest spol. s.r.o. ma dalej v portféliu sluzieb vyrobu masivneho nabytku na mieru
vo vidieckom Style divizia Kalvin Wood a sprostredkovanie nakupu a predaja polnohospo-
darskej pody.

Mario Cervenka, konatel Dusan Semancik, konatel
Holubyho 41,902 01 Pezinok AMINA real, s.r.o.

Mobil: 00421/903477516 Karadzicova 6, 821 08 Bratislava
e-mail: cervenka@omcinvest.com Mobil: 00421/ 905892 450

e-mail: aminal.ds@gmail.com

COMSUILT

V . REMING CONSULT a. s.
ING

Spoloc¢nost REMIN G CONSULT a. s. je projektova, inzinierska a konzulta¢na spolocnost.
Svojim zdkaznikom ponika komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov dopravnej
infrastruktury, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inzinierskych a priemysel-
nych stavieb.

Rozvoj spolo¢nosti REMIN G CONSULT a. s. je postaveny na principoch fungujiceho systé-
mu riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline a na
etike podnikania.

Sidlo spoloc¢nosti

Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3
Slovenska republika

E-mail: reming@reming.sk

Tel.: 004212 /55566161

Stredisko v Ziline

Na brane 4,010 01 Zilina
Slovenska republika
Tel.: 0042141 /70107 10
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PHILIPS

Philips Slovakia, s.r.o.

Spolocnost Royal Philips z Holandska je diverzifikovana spoloc¢nost pre zdravie a pohodu,
zamerana na skvalitnenie Zivota ludi pomocou zmysluplnych inovacii v oblasti zdravot-
nictva, zivotného stylu a osvetlovania. Philips so sidlom vedenia spoloc¢nosti v Holandsku
zamestnava priblizne 108000 pracovnikov v oblasti predaja a sluzieb vo viac ako 100 kra-
jinach sveta. S obratom 21,4 miliard EUR v roku 2014 je spolo¢nost lidrom na trhu v ob-
lasti kardiologickej starostlivosti, akitnej starostlivosti a domacej lie¢ebnej starostlivosti,
energeticky Ucinnych rieseni osvetlenia a novych osvetlovacich aplikacii, ako aj panskych
holiacich strojcekov a strihacov vlasov a zubnej techniky.

Novinky zo spolo¢nosti Philips si uverejnené na internetovej stranke
www.philips.com/newscenter.

Philips Slovakia, s.r.o.
Prievozska 4/A

BC Apollo 11, blok B
821 09 Bratislava

Tel.: +421-2-20666 101
www.philips.sk
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Generali Poistovia, a. s.

Poistoviia Generali patri do prvej trojky najsilnejsich poistovni na slovenskom trhu. Je su-
Castou jednej z najvacsich poistovacich skupin v strednej a vo vychodnej Europe - Generali
CEE Holding, ktora riadi obchodnu ¢innost v desiatich krajinach strednej a vychodnej Euré-
py a poskytuje sluzby viac ako jedenastim milionom klientov. Ti tak mézu vyuzivat vyhody
vyplyvajuce zo silného medzinarodného zazemia, ako aj zo silnej tradicie poistovne v ob-
lasti Zivotného aj nezivotného poistenia.

Kvalitné produkty

Poistoviia Generali poskytuje kompletné portfélio zivotného aj nezivotného poistenia,
poistenia pre malych a strednych podnikatelov, ako aj individualnych rieseni pre velkych
klientov. Cielom poistovne je neustale monitorovat poziadavky trhu a prinasat klientom
kvalitné a inovativne produkty, ktoré sa pravidelne umiestriuji na poprednych miestach
v prestiznych sttaziach poistovni a finan¢nych institdcii.

Prvotriedne sluzby a servis

Pretoze chceme byt aj nadalej spolahlivym partnerom v oblasti poistenia, st pre nas v Ge-
nerali prvoradé sluzby pre klienta. Neustale zavddzame najmodernejSie systémy a staviame
na profesionalite a odbornosti zamestnancov. Nasim klientom tak poskytujeme maximalny
komfort a prvotriedny servis - od kvalitného poistného poradenstva, cezmanazment poist-
ky, az po rychlu likvidaciu poistnych udalosti. Prostrednictvom nasho Kontaktného centra
sme nasim klientom k dispozicii vzdy, ked nas potrebuju. Poradime, ako postupovat pri po-
istnej udalosti, pripadne zorganizujeme pomoc a pomo6zeme napravit $kody. V sti¢asnosti
sme klientom k dispozicii aj prostrednictvom viac ako 100 pobociek a zaroven ponikame
moderné formy poistenia cez telefén a internet.

Okrem poistenia sa snazime pomahat aj vsade tam, kde ide o dobru vec. Preto sme uz dl-
hodobo stabilnym partnerom kultirnych podujati, ako aj Sportovych a charitativnych pro-
jektov na Slovensku.

Sidlo spolo¢nosti:

Generali Poistoviia, a. s.

Lamadska cesta 3/A

841 04 Bratislava

Tel.: 0850111117

www.generali.sk
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SKANSKA

Skanska SK a. s.

Skanska je stavebna a developerska skupina pésobiaca v Slovenskej a Ceskej republike, je
stcastou svetového koncernu Skanska so sidlom vo Svédsku. Pésobi na vybranych trhoch
v Eurdpe - Svédsko, Norsko, Finsko, Velka Britania, Rumunsko, Polsko, Ceska republika
a Slovensko a USA. Aktualne zamestnava takmer 60000 zamestnancov a akcie spolo¢nosti
st obchodovatelné na stokholmskej burze.

Na Slovensku posobi Skanska SK a. s. a prostrednictvom svojich piatich zavodov pokryva
vSetky segmenty stavebnictva - pozemné, dopravné i Zelezni¢né stavby. V oblasti pozemné-
ho stavitelstva staviame bytové komplexy, obcianske, priemyselné, inZinierske a ekologické
stavby. V oblasti dopravného stavitelstva sa sustredujeme na cestné, kolajové a podzemné
stavby, realizujeme mostné diela a ponikame Specializované ¢innosti. Taktiez prevadzku-
jeme obalovacky pre vyrobu asfaltovych zmesi.

Nasou prioritou je tim kvalifikovanych a motivovanych zamestnancov, nase hodnoty su
etika podnikania, bezpecnost prace, zelené stavitelstvo a orientacia na zakaznika. Presa-
dzujeme principy spolo¢ensky zodpovedného podnikania v oblasti environmentalnej, so-
ciadlnej i ekonomickej.

Skanska SK a. s.

Krajna 29

821 04 Bratislava

Tel.: +421248295111

Fax: +421248295112

E-mail: skanska@skanska.sk

www.skanska.sk

Zavod Cesty, mosty SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421248295111

Zavod Tunely SK, KoSovska cesta 16, 971 74 Prievidza, tel.: +421465190111

Zéavod Zelezni¢né stavitelstvo SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248295111
Zavod Pozemné stavitelstvo SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421248295111
Zavod Monolitické konstrukcie, Velka Okruzna 26A, 010 01 Zilina, tel.: +421417070911
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Informacie tu uvedené maji vSeobecny charakter a nevztahuju sa na okolnosti Ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnut presné a aktualne informécie, ich aktualnost nemézeme zarudit aj v budtcnosti.
Neodporuc¢ame konat na zaklade tychto informécii bez prislusnej profesionalnej rady a dékladnej analyzy konkrétnej situ-
acie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto $tidie nebude akceptovana.
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