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PODAKOVANIE

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva Q2/2016, ktor( pre
Vas pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory generalneho partnera Povazskej
cementarne, zlatého partnera spolo¢nosti SGCP Weber a dalsich partnerov.

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2016 je spracovana na zaklade udajov
ziskanych:

« zo 108 uskutoc¢nenych osobnych a telefonickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi
vybranych stavebnych spoloénosti

« z0 114 uskutoc¢nenych osobnych a telefonickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi
vybranych projektovych spolo¢nosti

« zo 17 uskutoénenych osobnych interview s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych
developerskych spoloc¢nosti

« znajnovsich udajov o vyvoji verejnych zakaziek, ku ktorym poskytol data Urad pre verejné
obstaravanie.

Zmienené rozhovory a interview so vsetkymi spolo¢nostami prebehli v obdobi aprila a maja
2016.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych a projektovych spoloc¢nosti, ponika
tento vyskum detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej
segmentacie vzorky (teda z hladiska velkosti spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania
Ucastnikov). Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spolocnosti, z druhého
hladiska na segmenty zaoberajlce sa pozemnym alebo inzinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu méZe tato Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2016 poskytnut
Uplne vyvazené, aktudlne a dostato¢ne podrobné Udaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov spolo¢nosti podnikajucich v danej
oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom firiem, ktoré nam venovali svoj cas
a poskytli potrebné informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vSetkym aktivnym
uzivatelom, ktori nam pravidelne poskytuji cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie
a efektivnejsie uspokojovat ich informacné potreby.
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riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

L

et A4

=

Anton Barcik
riaditel spolo¢nosti
Povazska cementaren

ceec® (4 ,])

research LaDCE




www.ceec.eu KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q2/2016

CEEC RESEARCH

DAKUJE VSETKYM SVOJIM PARTNEROM, BEZ KTORYCH BY NEBOLO MOZNE ANALYZY STAVEBNICTVA
VYBRANYCH KRAJIN STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY PRAVIDELNE SPRACOVAVAT
A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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UVODNE SLOVO

Vazené damy, vazeni pani,

dnes je uz jasné, zZe stavebnictvo sa odrazilo od dna a v sicasnosti znova rastie. Impulz,
ktorym bola rozsiahla vystavba novych dialnic a rychlostnych ciest, modernizacia Zeleznic
alebo projekty z konciaceho programového obdobia eurofondov, eSte podporili nizke
urokové sadzby a s tym sUvisiaci masivny dopyt po novych domoch a bytoch.

Co to spravilo s trhom si mézete preéitat v analyze, ktor prave drzite v rukach. Medziro¢ny
kvartalny rast stavebnej produkcie o viac ako desat percent, planovany rast trzieb a tak
isto aj rast cien je nieco, ¢o stavebnictvu prinesie svetli budicnost na najblizsie obdobie.
A kedZe vystavba dialnic bude v nasledujucich rokoch pokracovat rovnako intenzivnym
tempom a k uz rozostavanym tsekom pribudnt dalsie a ani Grokové sadzby zrejme skokovo
nevzrastu, nemusime sa bat ani o najblizsie obdobie.

Ale musime ostat nohami na zemi. Eurofondy urcené na dialni¢nt vystavbu st uz uréené
na konkrétne stavby a na nové dialnice treba hladat peniaze v Statnom rozpocte, o je vzdy
mimoriadne naro¢né. Tak isto sa neda predpokladat, Ze takto nizke Groky tu budu navzdy.
Je na stavebnych spolo¢nostiach, aby sa dokazali vysporiadat nielen s vyzvami sicasnej
konjunktdry ale aj toho, ¢o zakonite pride po tom. Preto by som chcel apelovat na vsetky
stavebné spolocnosti, aby svoj rast planovali v redlnych konturach a nepozerali sa na svet
iba cez ruzové okuliare. Slovensko totiz potrebuje stavebnictvo, ktoré je schopné fungovat
nielen v dobrych ale aj zlych ¢asoch.

Roman Brecely
Minister dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
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ZHRNUTIE

Kapitola 1

Pocet aj objem vyhlasenych verejnych obstaravani
v prvych Styroch mesiacoch roka 2016 medziro¢ne
vzrastol 0 286,4 %, respektive 0 136,4 %. Stupol aj po-
cet ukoncenych verejnych obstaravani. Ich hodnota
vSak klesla, a to 0 44,4 % na 376 mil. EUR.

Kapitola 3

Objem projektovych prac porastie v roku 2016 aj
v roku 2017. Spolu s nim porastu tiez trzby projek-
tovych firiem. Tym z odboru inZinierskych stavieb sa
ale darit nebude. V porovnani so spolo¢nostami z po-
zemnych stavieb maju tiez zazmluvnenych menej za-
kaziek a maju viac volnych/nevyuzitych kapacit.

Kapitola 4

Objem stavebnej produkcie v prvom Stvrtroku tohto
roka podla informacii Slovenského Statistického Ura-
du vzrastol 0 10,4 %. Darilo sa vSak iba pozemnému
stavitelstvu, to inZinierske v porovnani s minulym
rokom prepadlo. Riaditelia ocakavaju pre slovenské
stavebnictvo celoroény rast na Urovni 4,7 % v roku
2016 24,6 % v 2017.

Kapitola 6

Platobna moralka zakaznikov sa podla takmer dvoch
riaditelov z troch nezmenila. Firmy eviduju péatinu
objemu vyfakturovanych prostriedkov po splatnos-
ti. Necell desatinu z celkového objemu vyfakturo-
vanych prostriedkov povazuju riaditelia stavebnych
spolocnosti za uz nedobytnu.

Kapitola 2

V tomto roku porastie podla riaditelov developer-
skych spoloc¢nosti ponuka aj dopyt po nehnutelnos-
tiach, a to predovsetkym po bytoch a domoch. Vdaka
zvy$enému zaujmu kupujucich porasti tiez ceny ne-
hnutelnosti. Zakaznikov developerskych firiem bude
pri vybere zaujimat predovsetkym cena a lokalita.
Problémy developerom pésobi predovsetkym byro-
kracia zo strany Uradov a nekvalitna legislativa.

Kapitola 3

Rast trzieb planuju spolo¢nosti dosiahnut predovset-
kym rastom objemu zakaziek. Potvrdila to nadpolo-
viéna vacsina z nich. Patina riaditelov spolo¢nosti po-
tvrdila tieZ rast cien. Expanziu do novych segmentov
alebo do zahranicia potvrdzuje iba 11 %, respektive
8 % riaditelov.

Kapitola 5

Stavebné firmy ziskavaju zakazky predovsetkym vda-
ka osobnym kontaktom a dlhodobej spolupraci so
zadavatelom. V jednotlivych segmentoch st ale vidiet
znacéné rozdiely. Malé a stredné firmy tazia hlavne
z osobnych kontaktov, velké spolo¢nosti i z tendrov
a vyberovych konani. Zakaznici sa pri vybere staveb-
nej firmy rozhoduji podla dvoch zékladnych veci -
prvou je cena a druhou osobné skisenosti so staveb-
nou firmou.

Kapitola 7

Novela zdkona EIA, podla riaditelov stavebnych fi-
riem, predizi realizaciu stavieb. Predpokladaju to a7
Styri z desiatich firiem. Najviac komplikacii spésobi
vydavanie zavaznych stanovisk Uradmi. Stavebné fir-
my sa obavaju mozného narastu lobizmu a korupcie.
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Pocet aj objem vyhlasenych verejnych obstaravani v prvych styroch mesiacoch roka 2016 medzirocne

vzrastol o0 286,4 %, respektive o 136,4 %. Stupol aj pocet ukoncenych verejnych obstaravani. Ich

hodnota vsak klesla, a to o0 44,4 % na 376 mil. EUR.

Pocet vyhlasenych verejnych
obstaravani vzrastol 0 286,4 %

Hodnota vyhlasenych verejnych
obstaravani stupla 0 136,4 %

V prvych Styroch mesiacoch tohto roka vyhlasili verejni investori celkom 2187 verejnych
obstaravani. To v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka predstavuje takmer
trojnasobny narast (286,4 %). Z tychto sutazi bolo investormi 5 % zrusenych a 14 %
ukoncenych a zadanych konkrétnym firmam.

POCET VYHLASENYCH VEREJNYCH OBSTARAVANI

Celkom Nadlimitné
Medziroéna zmena Medziro¢na zmena
Stavebné prace Pocet v % Pocet v %
2012 2030 46
2013 3307 * +62,9 75 * +63,0
2014 2822 4 -14,7 98 * +30,7
2015 3776 * +33,8 92 2 -6,1
Januar az april 2016 2187 t* +286,4 28 * +64,7

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

Celkova hodnota tychto verejnych obstaravani medziro¢ne vzrastla o 136,4 % a dosiahla
hodnoty 925 miliénov EUR. 3 % verejnych obstaravani boli uz zruené a iba 6 % z celkovej
Ciastky si uz rozdelili stavebné firmy.

Sektoru stavebnictva uZ v predchddzajicom roku pomohol rozbeh velkych
infrastrukturdlnych projektov. Velké infrastrukturdlne projekty vystavby dialnic
a rychlostnych ciest, rekonstrukcia zeleznicného koridoru, nastartovanie sikromného
sektora developermi ddva predpoklad na dalsi mierny ndrast. Pri nepretrZitej vyrobe
cementdrenského priemyslu je zdkladnou podmienkou dosiahnutia hospoddrnosti
plné vyuZitie instalovanych kapacit. Kym pred rokom 2015 sme takéto vyuZitie
zabezpecovali prednostne proexportnou orientdciou, v suc¢asnosti vécsina vyrabanej
produkcie je smerovand na domdci trh.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementaren, a. s.
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HODNOTA VYHLASENYCH VEREJNYCH OBSTARAVANI

Celkom Nadlimitné
Medzirocna zmena Medziro¢na zmena
Stavebné prace v % v %
2012 2340 1747
2013 3907 * +67,0 2656 + +52,0
2014 2517 2 -35,6 1075 2 2 -59,5
2015 3240 4+ +28,7 1848 4+ +71,9
Janudr az april 2016 925 4+ +136,4 350 4+ +234,5

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

V pripade, Ze budi v krdtkom case vyhodnotené rozpracované sitaZe verejného
obstardvania NDS a ZSR, tak by do zdsoby prdce stavebnych firiem pribudol objem
cez 1 mld. EUR. Zdrovern uz rozpracované stavby a objemy na pldnovanom obchvate
Bratislavy by mohli zabezpecit naplnenost vyrobnych kapacit stavebnych firiem.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s. r. 0.

Pokial déjde k rastu stavebnictva, tak len v minimdlnych hodnotdch. Podobny rast ako
v roku 2015 nemozno oéakdvat. V tohtoro¢nom ,volebnom* roku doslo k oneskoreniu
vyhodnotenia urcitych verejnych tendrov a z toho dévodu pravdepodobne déjde
k prepadu prestavanosti v segmente infrastrukturnych stavieb. V roku 2017 by sme
opdtovne mali zaznamenat rast sektora. V pozemnych stavbdch evidujeme zvyseny
dopyt po bytovych a halovych objektoch. Uvidime, ¢i tento dopyt dokdZe vyznamne
ovplyvnit celkové statisticky vykdzané vykony stavebnictva.

Robert Patek
¢len predstavenstva a generalny riaditel, Metrostav Slovakia, a. s.

Rok 2015 bol predvolebnym a poslednym rokom programovacieho obdobia 2013+2,
kedy bolo potrebné ukoncit projekty a vycerpat financné prostriedky. Z tohto pohladu
nielenZe bolo dost stavebnych zdkaziek, ale aj financovanie bolo plynulé a 30-driové
lehoty splatnosti sa dodrziavali. Rok 2016 je povolebny a nastupuje pravidelnd
povolebnd sinusoida. Vykondvaji sa audity a ¢akd sa s podpisovanim vysttaZenych
projektov. Kapacity nasej spoloc¢nosti st vytaZené na 50 % a to iba v privdtnom
sektore. Pre verejny sektor v stiicasnosti nerealizujeme Ziadne zdkazky. Je predpoklad,
Ze postupne budu podpisované Ziadosti o NFP a obstardvatelia zaénd zazmluvriovat
uspesné projekty a vdruhom polroku a v nasledujicom roku budu kapacity naplnené

na 100 %.
Frantisek Kocisko
vykonny riaditel, UNISTAVY, s. r. o.
Pocet ukonéenych verejnyich V januari az aprili 2016 bolo zatial zadanych 1080 verejnych obstaravani. To je 0 144,3 %

obstaravani stipol 0 144,3 % zakaziek viac ako v rovnakom obdobi minulého roka.
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POCET UKONCENYCH VEREJNYCH OBSTARAVANI

Celkom Nadlimitné
Medziroc¢na zmena Medziro¢na zmena
Stavebné prace Pocet v % Pocet v %
2012 2007 51
2013 2655 * +32,3 39 2 -23,5
2014 2004 2 -24,5 56 + +43,6
2015 2302 * +14,9 73 + +30,4
Januar az april 2016 1080 4+ +144,3 12 ¥ -66,7
Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
0 44,4 % klesol objem Celkovd hodnota zadanych zakaziek v januari az aprili 2016 cinila 376 mil. EUR
ukonéenyich sutazi a medzirocne klesla o 44,4 %. Pokial by sme posudzovali hodnotu zadanych zakaziek iba

pre nadlimitné zakazky, dostaneme medziro¢ny pokles o 80,9 %.

HODNOTA UKONCENYCH VEREJNYCH OBSTARAVANI

Celkom Nadlimitné
mil. Medziroc¢na zmena Medziro¢na zmena
Stavebné prace EUR v % v %

2012 1441 960

2013 2598 * 80,3 1884 + 96,4
2014 2413 L 4 7,1 1712 L 4 9,2
2015 1671 L 4 -30,8 860 4 -49,8
Januar az april 2016 376 ¥ -44.4 88 $ -80,9

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

V oblasti vystavby ciest a dialnic citit zdrZanie sutazi velkych pldnovanych projektov
na D1 a D3, ako aj zdrZanie pri rozhodnuti o PPP D4/R7. Cast kapacit je viazand na
rozostavané stavby, ale bez novych velkych projektov pride v relativne kratkej dobe
k prepadu trhu. Oproti roku 2015 je vyrazne menej sutazi aj na cestdch 1. triedy.
Stkromnému stavebnému trhu pomdha velké dostupnost lacnych tverov.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.
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Investori liniovych stavieb, s ktorymi hlavne spolupracuje nasa spolocnost
DOPRAVOPROJEKT, a. s. na projektovych pripravach, su Zial mnohokrat v ukoncovani
obstardvania bezmocni. Cely proces obstardvania sa musi riadit zdkonom
o verejnom obstardvani a nie je mozné velakrat dodrZat pldnované terminy ukoncenia
obstardvania a podpisu zmluvy s vybratym uchddzacom z procesnych dévodov. Tie
sa pri obstardvani daji tazko predpokladat. Preto aj planovand realizdcia predmetu
obstardvania samotnymi uchddzaémi sa mnohokrdt dostdva do problémov,
z dévodu nedostatocnych kapacit v nepldnovanom case obstardvania, alebo aj
naopak z prebytocnych kapacit, ktoré boli pévodne pldnované na predpokladany
termin obstardvania a ten sa nedodrZal. Tento problém velakrdt zamotal situdciu

i v nasej spolocnosti, aj ked'disponujeme s najvicsimi kapacitami projektovych prac
na Slovensku.

Bohuzial, byvaly minister nevysutaZil a neuzavrel Ziadnu zo sliibenych inZinierskych
stavieb ani Zelezni¢nych koridorov. Prisli do toho volby a situdcia o naplneni kapacit
sa vébec nezmenila. Pevne verim, Ze po vyhodnoteni jednotlivych dialni¢nych tsekov
a rychlostnych ciest bude mozné vyuZit kapacity v dostatocnej miere, ako v druhej
polovici tohto roka, tak v budicom hospoddrskom roku.
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V tomto roku porastie podla riaditelov developerskych spolocnosti ponuka aj dopyt po nehnutelhostiach, a to
predovsetkym po bytoch a domoch. Vdaka zvySenému zaujmu kupujucich porasti tiez ceny nehnutelhosti.

Zakaznikov developerskych firiem bude pri vybere zaujimat predovsetkym cena a lokalita. Problémy

developerom posobi predovsetkym byrokracia zo strany tiradov a nekvalitna legislativa.

V roku 2016 postavia developeri
viac bytov, kancelarii aj
logistickych centier

Ponuka nehnutelnosti zo strany developerskych firiem podla najnovsieho vyskumu, do
ktorého sa zapojili riaditelia najvyznamnejsich developerskych spoloénosti pésobiacich
na Slovensku, by mala v roku 2016 rast. V oblasti reziden¢ného developmentu, teda trhu
s bytmi a domami, by mohlo déjst k narastu az o 7,5 %. Rast ponuky bytov potvrdzuju
vSetky oslovené developerské spolo¢nosti, ktoré sa venuji tomuto segmentu. Podla
predstavitelov spolo¢nosti vznikne na Gizemi Slovenska tiez viac kancelarii a priemyslovych
nehnutelnosti ako v roku 2015, a to v priemere o 1,5 %, respektive 2,7 %.

ws+ A

V oblasti priemyselnych a logistickych nehnutelnosti ocakdvam kontinuitu vystavby
z roku 2015. Ide hlavne o projekty, ktoré boli zmluvne uzavreté eSte v minulom
roku a ich vystavba zac¢ne v Q2 2016. Ak sa developeri rozhodni stavat cast
svojich nehnutelnosti na $pekulativnej bdze, ocakdvam absorpciu exitujiceho
neuspokojeného dopytu prdve tychto novovybudovanych priestorov, ktoré pri zacati
vystavby nemaji znémeho ndjomnika. Dopyt po vystavbe na mieru bude pretrvavat
na rovnakej drovni s dérazom na velké tendre, ktoré budu prebiehat v rdmci
optimalizécie operativy v krajindch susediacich so Slovenskom. Uroveri dopytu
po nehnutelnostiach zavisi od vykonnosti ekonomiky. Blizime sa k sedemrocnej
konjunkture, a tak ocakdvam, Ze budeme este svedkami mierneho oslabenia. Napriek
tomu si myslim, Ze rok 2016 bude dostatoc¢ne zaujimavy z hladiska vystavby novych
projektov v existujicich aj novovznikajicich lokalitdch, a tym vytvdrania priestoru
pre ich ndsledny prendjom/predaj.

Peter Bahnik
head of Leasing Slovakia, PointPark Properties SK, s. . o.

Na trhu je citit zvyseny zdujem. Predpokladdme, Ze tdto situdcia je spésobend
odloZenymi ndkupmi a dobrou situdciou na trhu hlavne z hladiska financovania
ndkupu nehnutelnosti. O¢akdvam, Ze ponuka sa zvysi, ale trh to bude akceptovat.

Martin Simurda
riaditel, BENCONT GROUP, a. s.
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OCAKAVANY VYVOJ PONUKY DEVELOPEROV V OBLASTI NEHNUTELNOSTI
V ROKU 2016 OPROTI ROKU 2015
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Byty Kancelarie Haly/logistické centra
Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15 % M Rast 16-20 %
M Rast >20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % [ Pokles 11-15 %
M Pokles 16-20 % M Pokles >20 % M Nevie O Priemer
Zaujem o nové nehnutelhosti 0 novo postavené nehnutelnosti bude v roku 2016 tiez vacsi zadujem nez v roku 2015. Dopyt
bude v roku 2016 vacsi po novom byvani bude takmer kopirovat ponuku a stipne o 7,1 %. Potvrdili to riaditelia

developerskych spolo¢nosti zo segmentu rezidencnej vystavby. Vaési zaujem zékaznikov
ocakavaju tiez ti, co developuju kancelarie, haly a priemyslové nehnutelnosti, a to
v priemere 0 2,0 %, respektive 0 2,7 %.

Pocas uplynulych 10 rokov presiel trh s rezidenénymi nehnutelnostami v Bratislave
vyraznymi zmenami ako na strane dopytu, tak na strane cien. Po roku 2010 sa zacal
na trhu objavovat novy produkt tzv. Startovacie byty v prestavbdch, ¢im sa dostalo
do predaja vela cenovo dostupnych prevazne malych jedno a dvojizbovych bytov,
nachddzajucich sa prevaZne v okrajovych Castiach Bratislavy. V roku 2013 aZ 2014
sa rozrdstla ponuka Startovacich bytov v atraktivnych lokalitdch. Rok 2015 ndm
ukdzal rychly nérast predaja bytov prakticky v ktoromkolvek stadiu vystavby. Naplnili
sa predpoklady pokracovania silného dopytu, za ktorym su nizke urokové sadzby
hypoték. Preto ocakdvame aj nadalej pokracovanie silného dopytu, kedze developeri
spustaju stale nové projekty a hoci sa predaj zvysuje, rastie aj ponuka volnych bytov.
Napriek tomu si myslim, Ze déleZité pre developerov je sustredit sa nielen na rychly
predaj, ale najmd na dobru lokalitu, dispozicné riesenie a efektivne vyuZzitie bytov.

Olga Petkova
riaditelka, FINEP SK, a. s.
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OCAKAVANY VYVOJ DOPYTU PO NEHNUTELNOSTIACH

V ROKU 2016 OPROTI ROKU 2015

42%
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Byty Kancelarie Haly/logistické centra
Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15 % M Rast 16-20 %
M Rast >20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % 1 Pokles 11-15 %
M Pokles 16-20 % M Pokles >20 % M Nevie O Priemer
V Bratislave sa uz tri roky po sebe predalo viac bytov, ako sa postavilo. Podiel
predanych neskolaudovanych bytov neustdle rastie. Cena substitucnych produktov,
hlavne ide o starsie byty, rastie, ¢o je désledok limitovanej ponuky novych bytov.
Developeri nebudti schopni uspokojit sticasny dopyt po novych bytoch, ktory je hnany
dostupnymi lacnymi hypotékami a relativne dobrou ekonomickou situdciou.
Milan Murcko
generalny riaditel, podpredseda predstavenstva, YIT Slovakia, a. s.
Ludia kupuji byty Predovsetkym v Bratislave je zdujem o byty na prenajom. V dalsich slovenskych regiénoch
i na prenajom je zaujem o nehnutelnosti, ktoré nebudd majitelom slazit k byvaniu, nizsi. Viac informacii

o dopyte po investi¢nych nehnutelnostiach najdete v nasledujlcej tabulke.
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AKY SILNY BUDE DOPYT PO NEHNUTELNOSTIACH AKO INVESTICII
V ROKU 20167

v Bratislave v regionoch
Do 10 % 38% 64 %
10-20% 43 % 27 %
20-30% 19% 0%
30-40% 0% 0%
40 % a viacej 0% 9 %

76 % developerov bude v roku Predovsetkym rastuci dopyt po nehnutelnostiach povedie v budicom roku k zdraZzovaniu
2016 zdrazovat nehnutelnosti. ZvySovat ceny podla najnovsieho vyskumu planuju tri Stvrtiny (76 %)
riaditelov developerskych spoloénosti. Stvrtina firiem (24 %) sucasnd cenovi politiku
zachova. S dalsim rastom cien pocitaju dve tretiny (66 %) riaditelov developerskych

spolocnosti tiez v roku 2017.

| Je pravdepodobné, Ze ceny bytov budi mierne rdst, okrem iného aj kvéli rastu
stavebnych ndkladov. Pri tendrovani subdoddvok uZ vidime, Ze doddvatelia maju
slusni zékazkovii ndplri a nie st ndteni brat stavby na hranici svojich ndkladov, ako
to bolo pravidlom ostatnych 5 - 6 rokov. Sme aj stavebnd firma a tento trend mézem

len potvrdit.

Milan Murcko
generalny riaditel, podpredseda predstavenstva, YIT Slovakia, a. s.

PLANUJETE MENIT CENU VAMI PONUKANYCH NEHNUTELNOSTI?
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Uroveri cien na vsetkych vstupoch developerského projektu ocakdvam na rovnakej
urovni, a tak nepredpokladdm, Ze ceny za prendjom m2 priemyselnych a logistickych
nehnutelnosti zaznamenaju vyrazny ndrast ¢i pokles. Ako rizikovy faktor vidim skér
dostupnost stavebnych kapacit a pracovnej sily v priemysle a to hlavne lokalitdch,
kde sa pldnuje expanzia vyroby.

Podla méjho ndzoru, nie je vela priestoru pre navySovanie cien. Trh sa ustdlil, cenové
rozdiely medzi jednotlivymi projektmi nie st velmi vyrazné a stdle plati, Ze velmi
délezita cast ceny tvori lokalita.

OZivenie na trhu prinieslo aj zvysenie cien na vstupe. TakZe ceny upravime, aby sme
odzrkadlili zvysenie cien od doddvatelov.

Hlavnym nepriatelom developerskych spolocnosti si podla vysledkov najnovsieho
vyskumu Urady. Riaditelia vSetkych firiem oznacili za hlavny faktor, ktory limituje ich firmu
v raste, byrokraciu zo strany Statu (poziadavky kladené na developerov, dlhé lehoty pre
rozhodovanie, atd.). Na stupnici od nuly do desat, kde desat maximalne limituje firmy
v raste, ohodnotili problém byrokracie ¢islom 7,9. Iba s miernym odstupom si postazovali
na nekvalitn( legislativu a jej ¢asté zmeny (7,1 bodov z maximalnych 10,0, potvrdzuje
100 % riaditelov). Spolo¢nostiam sa tiez nepacia poZiadavky majitelov pozemkov
(6,6 bodov z maximalnych 10, potvrdzuje 100 % riaditelov). Za najmensi problém povazuju
popredni predstavitelia developerského trhu nedostatok financii a nedostato¢ny dopyt.

Viac v grafe.

V rozvoji nds jednoznacne limituje pripravenost velkych tzemi pre budovanie
strategickych priemyselnych/logistickych parkov, a to z hladiska majetkovo-
prévneho, ako aj Grovne pripravenosti infrastruktdry. Stdtna sprava v tomto smere
dostato¢ne nekomunikuje so strategickymi developermi, ktori majd niekolkorocné
skasenosti nielen dané parky postavit, ale ich spravovat a vytvdrat v nich atraktivne
podnikatelské prostredie. To, Co sa prezentuje ako vysledok tspesnej alokdcie
eurdpskych peniazi, je len pokus vytvdrat dojem, Ze vytvarame priestor na podporu
zamestnanosti v regidnoch, kde jej droveri slabd a potencidl jej rastu minimdlny.
Slovensko md strategicki polohu v rdmci eurdpskych koridorov, a tak netreba byt
Specialista na geografiu, aby sme vedeli identifikovat miesta, kde maji strategické
parky potencidl.
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HLAVNE FAKTORY LIMITUJUCE DEVELOPMENT V RASTE

byrokracia
zo strany
Statu
100 %
I

7,1

I
Hodnotenie 100 0/0

(0 - 10 max)

9%  %firiem

nekvalitna
legislativa

poziadavky zmeny
majitelov v danovej nedostatocny
pozemkov oblasti dopyt
100 % 100 % 88 %

66 56 47 45 4,2 338

88 % 94 % 94 %
nizka nedostatok nedostatok

podpora pléch financii
statu

Nasu spolocnost limituje v raste nedostatok kvalitnych pozemkov na rezidenénu
vystavbu. Pridlhé a casto nevypocitatelné povolovacie konanie. Upadok dobrych
mravov v stavebnictve. Nezdravy vztah investor - doddvatel, kde riziko a tomu
odpovedajlici zisk nie je distribuovany spravodlivo.

Milan Murcko
generalny riaditel, podpredseda predstavenstva, YIT Slovakia, a. s.

Vsetko je o vykonnosti trhu, a aj ked'sme spolo¢nost, ktord pésobi na trhoch dlhodobo,
tak nds vZdy zaujima dlhodobd ekonomickd udrzatelnost daného portfélia.

Jan Palek
Country Manager CR a SR, Goodman

Niektoré irady schvalovacie Dobu schvalovacich procesov tUradov hodnoti mierna vacsina riaditelov developerskych
procesy nelimerne pretahuiju spolocnosti ako nelimerne dlhi (potvrdzuje 59 % riaditelov). Naopak, necela polovica
riaditelov (41 %) potvrdzuje, Ze Urady dodrzujd zakonné lehoty. S nadstandardne rychlymi

vybavovaniami

sa firmy skor nestretavaju.

Myslim, ze vsetci developeri sa zhodnu v tom, Ze spoluprdca s dradmi nie je na
pozadovanej trovni. Napriek tomu, Ze orgdnom Uzemného pldnovania je obec ¢i
mesto, tento ndstroj vyuZivaji obce stdle nedostatocne, a podla méjho nézoru, aj
neodborne. Ziadny investor nema zdruku, o bude méct na pozemku postavit, aké
budd urbanistické poZiadavky, jednotlivé parametre si obce casto vysvetluji v rozpore
so stavebnym zdkonom a z toho potom vznika tlak na uradnikov a vytvdra sa priestor
pre korupciu. Kvalitné izemné plany povazujem za jeden z najdélezitejSich ndastrojov
v rukdch miest a obci, ale podla mria chyba politickd véla na ich obstardvanie.

Olga Petkova
riaditelka, FINEP SK, a. s.
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So schvalujicimi orgdnmi komunikujeme. Snazime sa hladat kompromisy hlavne
v oblastiach, ktoré verejnost zle vnima. Avsak dlzka rozhodnuti nie je Zial optimdlna
a predrazuje projekty.

Martin Simurda
riaditel, BENCONT GROUP, a. s.

Hlavnym dévodom rastu cien nehnutelnosti a cenovych bublin je nesulad medzi velmi
flexibilnym charakterom dopytu a neflexibilnou ponukou. Cim dlhsie trvd povolovacie
konanie, a ¢im rigoréznejsi a nemenny je Gzemny pldn, tym tazsie je zladit ponuku
a dopyt v case. Jednoducho, nie st pozemky a ak su, tak predraZené. Ak priprava
projektu trva tri roky a dopyt je schopny sa zmenit v priebehu niekolkych mesiacov,
je jasné, Ze takyto systém bude produkovat bud nedostatok bytov, alebo prebytok
bytov. Jedno horsie ako druhé. Ceny niekolko rokov stupaji kvéli nedostatku bytov,
aby napokon skokovo klesli. Najviac na to dopldca bezny &lovek, ktory potrebuje byt
na byvanie. Ale ndramne to vyhovuje Spekulantom. Je vedecky dokdzané, Ze mestd
s neflexibilnym tzemnym plénom a problematickym povolovanim stavieb zaZivaji
vdcsie cenové bubliny a ceny bytov st tam vyssie.

Milan Murcko
generalny riaditel, podpredseda predstavenstva, YIT Slovakia, a. s.

AKO HODNOTITE DOBU SCHVALOVACICH
PROCESOV URADOV (VO VACSINE PRiIPADOV)?

Nadstandardne rychle konanie
0%

Dodrzuji zakonné lehoty

41 %
Neumerne pretahujd
schvalovacie procesy
59 %
Namietky proti stavbam sii Za problém povazuju spolo¢nosti namietky niektorych organizacii proti stavbam. Viac
niekedy opravnené ne? tretina developerov sa domnieva, Ze namietky sl neopravnené. Stvrtina z nich (24 %)

dokonca potvrdzuje, Ze ide iba o Gcelové namietky. Ale podla nazoru vacsiny poprednych
developerov maju organizacie, ktoré sa odvolavaju proti stavbam, niekedy opravnené
namietky (potvrdzuje 64 % riaditelov).
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MAJU ORGANIZACIE, KTORE SE ODVOLAVAJU
PROTI STAVBAM, OPRAVNENE NAMIETKY?

Ano
0%

Nie, ide o Ucelové namietky

24%

Nie

12% Niekedy

64%
Pri vybere nehnutelnosti ide Kla¢ovym faktorom, podla ktorého sa zakaznik rozhoduje pri vybere nehnutelnosti,
predovsetkym o cenu je podla nazoru vsetkych developerov cena nehnutelnosti. Riaditelia vsetkych

developerskych spolocnosti tento faktor ohodnotili 8,9 bodmi z maximalnych 10. Druhym,
velmi vyznamnym prvkom, je lokalita (8,4 bodov z maximalnych 10, potvrdzuje 100 %
riaditelov). Délezitd je pre zakaznikov tiez dopravna dostupnost, sposob financovania,
profesionalny prejav predajcu, referencie a stabilita developerskej spolo¢nosti. Naopak,
v sUcasnej dobe neméa na rozhodnutie kupujlcich velky vplyv energetickd naro¢nost
budovy, velkost projektu alebo miera rozostavanosti. Viac v grafe.

Sofistikovanost postupu dnesného zdkaznika sa oproti minulosti vyrazne zvysila,
z ¢oho mdme radost. Vie rozlisit kvalitu od kamufléZe, spolahlivost od vypocitavosti,
zdkaznicky servis od chladného transakéného postupu. Nechce sa zmierit
s kompromisom ,bud'cena, alebo kvalita“ a chce aj jedno, aj druhé.

Milan Murcko
generalny riaditel, podpredseda predstavenstva, YIT Slovakia, a. s.

Podla nasich skisenosti v Bratislave méZzem potvrdit, Ze klienti st oproti minulosti
viac informovani, zaujimajd sa nielen o cenu bytu, ale najmd jeho dispozicné riesenie,
efektivne vyuZitie, kvalitu pouzitych materidlov, ale aj budice predpokladané
ndklady.

Olga Petkova
riaditelka, FINEP SK, a. s.

Pre zdkaznika je pri vybere nehnutelnosti najdélezitejsia lokalita. Jej atraktivita
zhodnocuje celkovi investiciu do projektu. Z toho vyplyva, Ze cena pozemku je
velmi déleZitd a je urcujicim faktorom pri vybere Gzemia. Nasleduje cena tverovych
periazi, vyska stavebnych nédkladov, vyska ostatnych ndkladov projektu a nakoniec
st to ndklady na prevadzku, ktoré v nemalej miere zdvisia od toho, ako kvalitne
a nizkoenergeticky je projekt realizovany.

Peter Bahnik
head of Leasing Slovakia, PointPark Properties SK, s. r. o.
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AKE SU KLUCOVE FAKTORY, PODLA KTORYCH SA ZAKAZNIK
PRI VYBERE NEHNUTELNOSTI ROZHODUJE?

dopravna sposob kvalita velkost
cena dostupnost financovania materialov projektu
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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0 - 10 max|
o » lokalita prijemny déveryhodnost miera energeticka
Yo %firiem . M . . Ly .
prejav spoloc¢nosti rozostavanosti narocnost
predajcu

Charakteristickym znakom je dopyt po kvalitnych pracovnych priestoroch, ktoré
dokdzu uspokojit rastice ndroky zamestnancov na pracovné prostredie, kde travia
vaésinu aktivnej Casti dria. Vdaka prieskumom uz firmy vedia, Ze najmd mladi ludia
kladd velky déraz na zdravé a motivujice pracovné prostredie. Zdaroveri statistiky
potvrdzuju, Ze s kultirnym a zdravym prostredim rastie pracovnd efektivita a klesd
napriklad praceneschopnost.

Adrian Rac

CEO, HB Reavis Slovakia, a. s.

PoZiadaviek je viac a su rézne, zdleZi od zdkaznikov, ale najcastejSie st obcianska
vybavenost, dopravnd dostupnost a moznost parkovania.

Martin Simurda
riaditel, BENCONT GROUP, a. s.

VZdy je to lokalita v kombindcii s cenou, kvalitou a flexibilitou developera.

Jan Palek
Country Manager CR a SR, Goodman
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Objem projektovych prac porastie v roku 2016 aj v roku 2017. Spolu s nim porastu tiez trzby
projektovych firiem. Tym z odboru inZinierskych stavieb sa ale darit nebude. V porovnani so

spolocnostami z pozemnych stavieb maji tiez zazmluvnenych menej zdkaziek a maji viac volnych/
nevyuzitych kapacit.

Projektovy sektor porastie Projektové firmy a architektonické ateliéry budd mat v roku 2016 viac prace ako pred
vroku 2016 05,4 % rokom. Aktudlne ocakava rast vykonu v tejto oblasti osem z desiatich spoloc¢nosti (82 %).
Rast by mal dosiahnut 5,4 %.

Projektov na inZinierske stavhy Riaditelia spolocnosti pracujicich na projektoch pre pozemné stavby, st na rozdiel ich

ubudne kolegov, ktori realizuju projekty pre inZinierske stavby, optimistickejsi. Takmer vSetky
firmy (86 %) prvého zmieneného segmentu ocakavajd, ze by v roku 2016 malo dojst
k rastu v priemere 0 7,1 %. SpoloCnosti zaoberajlce sa pripravou projektov pre inzinierske
stavitelstvo, ktoré pracuju prevazne pre statny sektor, predikuju pre tento rok pokles, a to
az 04,5 %.

Predpokladdme pozitivny trend v roku 2016 aj v 2 roka 2017, pre zvySok roka 2017
mdm back-log este otvoreny.

Martin Lejtrich
commercial affairs, SIEBERT + TALAS, spol.sr. 0.

Aktudlne najblizSie mesiace, a tento rok vidim pozitivne v kvantite prilezZitosti
projektovych prdc a realizdcie stavieb na Slovensku.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA, s.r. 0.

Firmém v nasej oblasti vodohospoddrskych stavieb, ¢i uz projektovym, alebo
doddvatelskym, sa bude darit podla toho, ako sa bude darit ukoncovat verejné
obstardvania na eurofondy, a ako rychlo sa prekond povolebny utlm v oblasti
podpisovania zmlav na stavebné doddvky v suvislosti s eurofondami.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s. r. 0.

To zdvisi od faktorov doriesenia stdle pretrvdvajiceho stavu nedoriesenia problémov
v oblasti legislativy v stavebnictve a honordrovych poriadkov pre projektantov, ktoré
stdle nie st ni¢im uzdkonené, su informativne a ¢im dalej tym viac podceriované.
Stat zasa sprisnil ndroky na teplotechnické vlastnosti novostavieb-verejnych stavieb,
a tym vlastne stanovil financné prekdzky pre majitelov stavieb, ktori uZ donedévna
mali problém s financovanim stavieb kvéli nizkym financnym prostriedkom z fondov
oprav. Navyse banky sprisnili pravidla na pridelovanie hypoték, a tak to nevidim prilis
optimisticky, skér naopak, bude sa prehlbovat kriza v stavebnictve. Financ¢na sila
eura je nestabilnd a nejasnd.

Mikulas Hladky
Architekt, H & H ARCHITEKT
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OCAKAVANY VYVOJ TRHU PROJEKTOVYCH PRAC
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Je vela prdce, ¢o by malo priniest tak projektovym, ale aj dalsim firmdm
v stavebnictve lepsi financny obrat.
Milan Skroupa
konatel, IPE-CONSULT, s.r. 0.
Tazko posudit, ako sa bude projektovému sektoru darit, pretoZe verejné zdkazky st
po volbdch z casti pozastavené alebo dokonca zrusené.
Michael Bittsansky
konatel, BUNG Slovensko, s. r. 0.
Projektovych zakaziek bude Sektoru projektovych prac sa bude darit aj v dalSom roku. Riaditelia projektovych
viac aj v roku 2017 kancelarii oakavaju narast zakaziek o 3,9 %. V odbore pozemnych stavieb pribudne prace

04,4 %, v inzZinierskych stavbach o 1,1 %.

Predpokladdme podobny stav ako minuly rok, pripadne mierne zlepsenie v druhej
polovici roka. Dopyt po sluzbdch projekcnych firiem md rastici trend. Negativom
je vsak pokracujuci silny casovy tlak na pripravu projektovych dokumentdcii ako
désledok chybajtcich koncepcii a nedésledného pldnovania investorov, ¢o vndsa do
nasej prace vela rizik.

Slavomir Sopuch
konatel, Woonerf, s. r. o.

21
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Firmy o¢akavaju tiei rast Riaditelia a ¢lenovia predstavenstiev projektovych spolo¢nosti o¢akavaju tiez rast na trhu

stavebného sektora stavebnych prac. Potvrdilo to osem z desiatich (81 %) firiem. Poklesu sektora sa obavaju
4 % riaditelov projektovych spolocnosti. Optimistickejsi sU zastupcovia spoloc¢nosti
z pozemného stavitelstva, kde rast stavebného sektora ocakava 82 % z nich. V segmente
inZinierskeho stavitelstva rast stavebného sektora o¢akava 71 % firiem.

AKY OCAKAVATE VYVOJ TRHU STAVEBNYCH PRAC
V ROKU 20167

Pokles

4%

Bez zmeny
15%

Rast

81%
Triby projektovych firiem by Spolu so sektorom porastu projektovym firmam a architektonickym ateliérom tiez trzby,
mali v roku 2016 v priemere a to v priemere o 4,6 %. Prepad trzieb ocakavaju riaditelia spolo¢nosti, ktoré sa venuji
rast 04,6 % projektovaniu inzinierskych stavieb (- 2,0 %). Riaditelia firiem, ktoré projektuju pozemné

stavby, predikuju rast trzieb 5,8 %.

Je predpoklad rastu trZieb. Stavebnictvo je vSak profesia, kde rast trZieb sa nemusi

prejavit v danom roku, kedy hodnotime vysledky. Rozpracovanost kontraktov a ich
? realizdacia niekedy trva aj viac rokov. Aj v PROMA dnes pripravujeme kontrakty pre rok
" 2017 aZ 2018 a ak budu uspesné, tak sa prejavia vysledky a trzby o rok neskér. Preto
hodnotenie rastu trZieb je priamo imerné casu realizdcie projektov a stavieb.

Jan Majersky

generalny riaditel, PROMA, s. . 0.

Ak sa rozbehnu vsetky pripravované velké infrastruktirne projekty, tak trzby nielen
ndm, ale vsetkym firmém, by mohli v porovnani's rokom 2015 rdst.

Martin Bakos
konatel, Amberg Engineering Slovakia, s. r. 0.
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I
O rast nasich trZieb sa neustdle snaZime, avsak zatial sa ndm to moc nedari. Rast
J trzieb na slovenskom stavebnom trhu v dohladnej dobe je dost mdlo pravdepodobny.

Trzby porastu v porovnani s rokom 2016 len moderdtne, dévodom bude naplnenie
pipe-line z rokov 2015 a 2016.

Martin Lejtrich
commercial affairs, SIEBERT + TALAS, spol. s . o.

Snazime sa preto ziskat zakazky zo zdrojov mimo slovensky stavebny trh.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s. r. 0.
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Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15 % M Rast 16-20 %
M Rast >20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % Pokles 11-15 %
M Pokles 16-20 % W Pokles >20 % M Nevie O Priemer

Predpokladdm ndrast o 15 % - zGujmom o kvalitu prdce, ktorej bude velky nedostatok.

Pavol Valjent
riaditel, MERA-LAND, s. r. 0.

Ano, v porovnani s pokrizovymi rokmi, trzby urcite porasti. Dosiahnut to chceme
hlavne selekciou pri vybere zdkaziek. Flexibilitou a invenciou pri ich realizdcii,
s maximdlnym vyuZitim ndsho know-how.

Slavomir Sopuch
konatel, Woonerf, s.r. o.

23
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Trzby porastii vdaka vyssiemu
objemu zakaziek

Rast ziskov potvrdilo 28 %
spolocnosti

Rast trzieb planuju spolocnosti dosiahnut predovsetkym rastom objemu zakaziek.
Potvrdila to nadpolovi¢na vadsina z nich (59 %). Patina riaditelov spolo¢nosti potvrdila
tieZ rast cien. Expanziu do novych segmentov alebo do zahranicia potvrdzuje iba 11 %,
respektive 8 % riaditelov.

S trzbami porastu tiez zisky viac nez Stvrtine (28 %) spolocnosti. Desatina (11 %) firiem
naopak ocakava, ze sa ich zisky prepadni. LepsSie sa bude darit firmam z odboru
pozemnych stavieb.

Ked' sa bude dat, kaZdopddne budeme menit marZe u zdkaziek, pretoZe je to
potrebné.

Michael Bittsansky
konatel, BUNG Slovensko, s. . o.

MarZe nasich zakaziek by sme radi menili, avsak kritérium najniZsej ceny v sttaZiach
tejto snahe moc nepraje.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s. . 0.

ZMENA ZISKOVOSTI (MARZI)
N 100 %

r 80 %

F 60 %

Podiel riaditelov

F 40 %
11%

24% L 20 %

28%

12%

0%

Celkom Pozemné stavitelstvo InzZinierske stavitelstvo

m Ano, rast marze m Ano, pokles marze (prip. strata) -~ Nie, marza bez zmeny

Nevidim priestor pre zvysovanie marzi, najmd s ohladom na konkurencné prostredie.

Martin Bako$
konatel, Amberg Engineering Slovakia, s. r. o.

Marze nebudeme menit, st na minimdlnej Grovni.

Vojtech Téoth
riaditel, ELHYCO, s.r. o.
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Cast zakaziek skoncila v roku Jedenast percent zadkaziek skoncilo v roku 2015 stratou. Horsi rok mali firmy, ktoré

2015 ztratou projektuju inzinierske stavby (12 % stratovych zakaziek). Spoloc¢nosti zaoberajlce sa
projektovanim pozemnych stavieb nezarobili na 10 percentach zakaziek. Aktualne maju
spoloc¢nosti vo svojich zasobnikoch este priblizne dalSich 9 % stratovych zakaziek.

Vsetky zdkazky v ramci Verejného obstardvania su stratové, nakolko takmer vZdy ide
o kritérium minimdlnej ceny a o elektronickych aukcidch ani nehovoriac.

Mikulas Hladky
Architekt, H & H ARCHITEKT

V roku 2015 sme nerealizovali stratové zdkazky, a ani pre tento rok ich nemdme
v zdsobniku prdce. Nebudeme prijimat neziskové zdkazky.

Milan Skroupa
konatel, IPE-CONSULT, s.r. 0.

Neboli to priamo stratové zdkazky, ale zopdr neziskovych zdkaziek, ziskanych uz
ddvnejsie, sme v roku 2015 predsa len realizovali. Verim, Ze v roku 2016 sa ndm podari
vsetky ziskané zdkazky odovzdat nacas a v poZadovanej kvalite, a aj preto by nemali
byt stratové.

Martin Bakos
konatel, Amberg Engineering Slovakia, s. . 0.

Stratové zdkazky sme v roku 2015 neprijali, ale neuhradenim nasej nadprdce sme
mali jednu stratovu zdkazku. Stratovi zakazku nepldnujeme prijat.

Michael Bittsansky
konatel, BUNG Slovensko, s.r. o.

Neziskové zakazky bude Neziskové zakazky v roku 2016 bude prijimat viac nez $tvrtina spolocnosti (27 %), a to kvéli
prijimat 27 % spolocnosti v roku ~ zachovaniu dlhodobej spoluprace. 69 % firiem odmieta stratové zmluvné vztahy uzatvarat.

2016

V roku 2015 sme zrealizovali asi 40 % stratovych zdkaziek. Vyvoj v tomto roku je
podobny. Neziskové zdkazky prijimame neradi. Z hladiska prijimania neziskovych
zdkaziek vseobecne plati, Ze lepsia je akdkolvek zdkazka, ako Ziadna zdkazka.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s. . 0.

Stratové zdkazky nerealizujeme.

Vojtech Téoth
riaditel, ELHYCO, s.r. o.
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Nemdme Ziadne stratové zdkazky a nebudeme prijimat Ziadne stratové zdkazky, nie
je potrebné prijimanie tychto zdkaziek.

Pavol Valjent
riaditel, MERA-LAND, s. r. 0.

V roku 2015 sme stratové zdkazky nerealizovali. V zdsobniku pre tento rok mdme
Jjednu zdkazku na hrane ziskovosti. V roku 2016 plénujeme prijimat neziskové zakazky,
len v pomere oproti ziskovym, ako v minulych rokoch a za urcitych podmienok
a predpokladov.

Slavomir Sopuch
konatel, Woonerf, s.r. o.

V prekonanie konkurencie si Sebadoévera riaditelov firiem v prekonanie konkurencie v roku 2016 je relativne vysoka.
veria firmy z odboru pozemnych ~ V prekonanie konkurencie veri viac ako polovica (54 %) riaditelov projektovych
stavieb spolocnosti. Tretina spolo¢nosti neoCakava zmeny vo svojom trznom postaveni (35 %).

Viac si veria firmy z pozemného stavitelstva. V prekonanie konkurencie veri nadpolovi¢na
vacsina z nich (58 %), mensiu sebaddveru vykazali spolocnosti zaoberajlce sa inzinierskym
stavitelstvom, kde ich v prekonanie konkurencie veri necela tretina (29 %). InZinierske firmy
CastejSie predpokladaju zhorsenie trzného podielu (potvrdzuje 35 % riaditelov). Vyhlad
na rok 2017 ukazuje, Ze v zlepSenie veri necelad polovica firiem (43 %), takmer polovica
riaditelov o¢akava vyvoj bez zmien (45 %) a zostavajuci riaditelia ¢akaju zhorsenie svojho
postavenia (12 %).

Kapacity firiem sii vytaZené na Aktualne sa priemerné vytazenie projektovych spolocnosti pohybuje na Grovni 89 %

89 % a v porovnani s obdobim Q1 roka 2015 je tak o desat percentnych bodov vyssie. Od
posledného vyskumu na konci minulého roka priemerné vytaZzenie kapacit kleslo, a to
o pat percentnych bodov. Viac vytazené su spolocnosti zaoberajlice sa pozemnym
stavitelstvom.

VYVOJ VYTAZENOSTI KAPACIT (V %)
94

Priemer

Dolny kvartil

Homy kvartil

2013 Q1/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015 Q3/2015 Q2/2016
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Po rozbehnuti vsetkych pripravovanych projektov, Ci uZ infrastruktarnych alebo

developerskych, by mohli byt kapacity projektovych firiem na najblizsie obdobie plne
vytazené.

Martin Bakos$

konatel, Amberg Engineering Slovakia, s. r. 0.

V oblasti projektovych prdc sa to momentdine preklopilo do stavu, ked sa
vytaZenost kapacit blizi k 100 %, a stdva sa, Ze mdme problém prijat zdkazku, ked'
nie je dostatocne véas avizovand, pripadne je nutné zacat hned' po vyhre v tendri.
Predpokladdm, Ze tento stav este potrvd aj v tomto roku.

Dusan Stefanides
riaditel, OBERMEYER HELIKA, s.r. 0.

Nase kapacity st na 120 % naplnené.

Milan Skroupa
konatel, IPE-CONSULT, s. . 0.

Nase kapacity nie st vytaZzené, cakdme koneéne na vyhodnotenie verejnych sutazi,
ktoré boli uz pred niekolkymi mesiacmi vypisané a dodnes neuzavreté.

Michael Bittsansky
konatel, BUNG Slovensko, s.r. o.

Firmy maju zazmluvnené Projektové spolocnosti maju podpisané zdkazky na 6,3 mesiacov. LepSie sU na tom

zakazky na 6,3 mesiacov spolocnosti zaoberajlce sa pozemnym stavitelstvom. Tie majui zazmluvnenu pracu na
6,6 mesiacov. V segmente inzinierskeho stavitelstva maju firmy v priemere pracu na 4,7
mesiacov.

42 % firiem ma viac zakaziek Takmer polovica firiem (42 %) ma viac zakaziek ako pred rokom. Rovnaké mnozZstvo firiem

nez pred rokom ma rovnako prace ako v porovnatelnom obdobi minulého roka. 16 % riaditelov firiem

potvrdilo menej prace nez v minulom roku.

Dari sa firmam z odboru Medzi sledovanymi segmentami boli zaznamenané vyznamné rozdiely. Vyrazne lepSie
pozemného stavitelstva svoju situaciu v oblasti zakaziek vidia spoloc¢nosti zaoberajlice sa pozemnym stavitelstvom.

ZAKAZKY V POROVNANI S ROVNAKYM OBDOBIM MINULEHO ROKA

(PODIEL SPOLOéNOSTi)
viac rovnako menej
Pozemné stavitelstvo 45 % 44 % 11%

Inzinierske stavitelstvo 29 % 29 % 42 %
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Nasa divizia projekcie md kapacity naplnené slusne a urcite lepsie ako divizia
stavebny dozor. Tam ¢akdme na zacatie prdc na chybajicich dsekoch dialnic D1 a D3.

Martin Bakos
konatel, Amberg Engineering Slovakia, s.r. 0.

Kapacity mdme vyuZité na 100 % a v zdsade chybaji kapacity pre odborné profesie.
Problém kapacit vsak vnimame aktudlne vyrazne viacej. Pomaly bude koncit aktivnu
prdcu silnd generdcia projektantov vychovand este v socialistickych podnikoch.
Ukazuje sa, Ze méze byt v budicnosti problém hlavne s odbornymi kapacitami napr.
v profesii elektroinstaldcii. V najblizsich rokoch sa bude menit aj systém projektovania
z ,2D*“ na systém BIM, ¢o predpokladd zdsadni zmenu softwerovej Struktary firiem
a aj hlavne myslenia a pristupu ku projektovaniu a riadeniu stavieb. Tento systém sa
urcite dotkne aj stdtnej sprdvy a prevadzky budov.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA, s. . 0.

Nase kapacity si z ictovného hladiska naplnené len asi na 80 %, pricom z hladiska
vecného plnenia je to Castokrdt aj 120 %. Je to priamy désledok podhodnotenych
cien projektovych prdc.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s. . 0.
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Stavebnictvo v januari az marci
2016 vzrastlo 0 10,4 %

Darilo sa pozemnému
stavitelstvu

Stavebnictvo porastie —
riaditelia su optimistickejsi nez
vo februari 2016

Objem stavebnej produkcie v prvom Stvrtroku tohto roka podla informacii Slovenského statistického
uradu vzrastol o 10,4 %. Darilo sa vSak iba pozemnému stavitelstvu, to inZinierske v porovnani

s minulym rokom prepadlo. Riaditelia o¢akavaji pre slovenské stavebnictvo celorocny rast na
urovni 4,7 % v roku 2016 a 4,6 % v 2017.

Stavebna produkcia slovenského stavebnictva v januari az marci 2016 vzrastla o 10,4 %
(dosiahla 874 mil. EUR). Produkcia realizovana v tuzemsku vzrastla o 10,2 % na 822,2 mil.
EUR. Objem prac na novej vystavbe vratane modernizacii a rekonstrukcii sa zvysil 0 11,4 %.
Stavebné prace na opravach a udrzbe boli oproti Urovni roka 2015 vysSie 0 5,9 %. Produkcia
v zahranidi vzrastla o 14,8 %. V januari aZ v marci 2016, v porovnani so svojim vrcholom
v roku 2008, pokleslo stavebnictvo 0 282 mil. EUR, t. j. 0 33,0 % zo svojho porovnatelného
objemu.

Z pohladu stavebného zamerania vykazalo pozemné stavitelstvo v 1. Stvrtroku 2016 rast,
oproti rovnakému obdobiu roka 2015, o 19,8 % a oproti porovnatelnému obdobiu roka
2008 pokles o 37,6 %. InZinierske stavby v 1. Stvrtroku 2016, v porovnani s rovnakym
obdobim roka 2015, klesli 0 12,8 % a oproti porovnatelnému obdobiu roka 2008 prepadli
0 18,7 %.

Podla najnovsej Kvartalnej analyzy slovenského stavebnictva Q2/2016, ktori CEEC
Research realizoval s generalnymi riaditelmi a c¢lenmi predstavenstiev stavebnych
spolocnosti, by mal sektor v roku 2016 vzrast o 4,7 %. Predikuje to celych osem z desiatich
riaditelov (82 %). Ich oc¢akavania s pozitivnejSie nez v Kvartdlnej analyze slovenského
stavebnictva Q1/2016 realizovanej vo februari 2016, v ktorej firmy predpovedali rast
03,7 %.

Rok 2015 bol vynimocny, na vyraznom ndraste prdce v stavebnictve mali
najvécsiu zdsluhu infrastrukturdlne projekty, docerpanie prostriedkov z minulého
programového obdobia vo vSetkych segmentoch, ako aj privdtne projekty. V tomto
roku je citit pomalsi rozbeh projektov, financovanych z nového programovacieho
obdobia, co spésobuje, Ze kapacity relevantnych firiem na trhu su naplnené asi
na 80 %. Predpokladdm, Ze bude problém vyrovnat sa vykonmi minulému roku,
ale mierny nédrast do 5 % bude pokracovat uZ v budiicom roku. Ndrast stavebnej
produkcie mal potvrdit predovsetkym projekt PPP D4/R7, ktory bol zmluvne
uzatvoreny dria 20. méja. Ci skutocne prinesie viac prdce aj pre domdce firmy, je

vzhladom na nizku cenu stavebnych prdc otdzne.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, DOPRASTAV, a. s.

V roku 2016 bude vyvoj stavebnictva niZsi ako v roku 2015, no tento pokles nebude
rapidny.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK, a. s.
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W Predpokladém zlepsenie vyvdZenosti inZinierskeho a pozemného stavitelstva, co
prispeje k stabilizdcii stavebnych spolocnosti naprie¢ celym sektorom stavebnictva.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. o.
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Evidujeme prileZitosti a nové projekty od nasich zékaznikov, teda ocakdvame mierny
rast. V tomto obdobi, ale neviem povedat nakolko, a hlavne kolko sa ich bude
realizovat v budiicom roku, a ¢i vébec sa budu realizovat.

Erik Ivanicko
obchodny riaditel a ¢len predstavenstva, HANT BA, a. s.

Nasa spolocnost o¢akdva vtomto ale aj v budiicom roku stabilny vyvoj nasich vykonov
s predpokladanym rastovym trendom. Snazime sa flexibilne reagovat na aktudlny
stav na trhu a k tomu prispésobovat kapacitu nésho strojového parku a rozsah
poskytovanych sluzieb. V tomto roku ocakdvame pokles verejnych investicii, ktoré
smerovali hlavne do infrastruktury, ale naopak citime vyrazny ndrast sukromného
sektora, ktory zastupuje hlavne rezidencna vystavba.

Libor Taglicht
vykonny riaditel CZ/SK, RAMIRENT, s. r. 0.
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Velké spolocnosti predikuju
pokles sektora

Stavebnictvu sa bude darit aj
vroku 2017

Porasti trzby firmam okrem
tych velkych

Okrem riaditelov velkych spolocnosti ocakavaju v tomto roku zastupcovia vsetkych
segmentov rast sektora. Velké firmy, ktoré st zavislé z velkej Casti na Statnych zakazkach,
predpovedaju v roku 2016 pokles stavebnictva o 1,7 %.

Stavebnictvo porastie tiez v roku 2017, a to o dal$ich 4,6 percenta. Predpovedaju to tri
Stvrtiny riaditelov stavebnych spolocnosti. Velmi optimistické su v predpovediach velké
firmy a spolocnosti, ktoré sa zaoberaju vystavbou inzinierskych projektov (5,1 %). Malé
a stredné firmy, a tie ktoré realizuju prevazne pozemné stavby, su v predikciach iba o nieco
malo opatrnejsie (4,6 %, respektive 4,4 %).

Spolu s rastom stavebnictva oc¢akavaju riaditelia stavebnych spolo¢nosti tieZ rast svojich
trzieb, ato 05,3 % v roku 2016 a 0 3,7 % v roku 2017.

OCAKAVANY VYVOJ TRZIEB
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Trzby malych a strednych firiem
porastiio 6,5 %

Velké spolocnosti maju najviac
volnych kapacit

Velmi optimisticky vidia vyvoj svojich trzieb malé a stredné podniky. Predpovedaji rast
0 6,5 %. Velké spolocnosti, naopak, o¢akavaji prepad svojich trzieb o0 2,4 %.

Kapacity stavebnych spoloc¢nosti boli v maji 2016 vytazené na 85 %. To je o Styri percentné
body viac ako v minulom roku. Najviac volnych kapacit mali velké firmy, a to 17 %. Malé
a stredné spolocnosti st vytazené z 86 %. Firmy, ktoré sa venuju inzinierskym stavbam
dokonca z 87 %.
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Wvoj stavebnictva, zvlgst v nasom regidne, tak ako za posledné dlhé roky,

ocakdvame velmi zly. Prevlddaju tu iba sluby kaZdej viddy o podpore zaostalych

regiénov. K vyvoju na Slovensku sa nevyjadrujem. Kapacity nasej firmy dlhodobo nie
st vytaZené.

Ondrej Patlevi¢

generalny riaditel a konatel, STAVOMONT SP Snina, s. . 0.

VYVOJ VYTAZENOSTI KAPACIT (%)
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Viac nei tretina firiem sa obava
nedostatku kapacit v roku 2016

34 % spolocnosti ma viac prace
nez pred rokom

Viac nez tretina spolocnosti (35 %) sa obava, ze nebude mat dostatok kapacit v roku 2016.
Viac nez polovica firiem (56 %) je so su¢asnym mnozstvom zamestnancov spokojna. Iba
necela desatina (9 %) spolocnosti ma zamestnancov prilis. Najhorsia je situacia z pohladu
firiem zaoberajucich sa pozemnym stavitelstvom - nedostatok ludi potvrdili Styri
z desiatich (39 %). Naopak, najmensi problém potvrdili velké spoloc¢nosti (14 % firiem).

Viac nez tretina (34 %) spolo¢nosti ma viac prace nez pred rokom. Naopak, Stvrtina firiem
si staZuje, Ze im prace od minulého roka ubudlo. Najmensi narast objemu zékaziek maju
velké spolocnosti, a to iba 14 %. Narast prace potvrdili malé a stredné spoloc¢nosti.

Mobilnd toaleta patri v dnesnej dobe na kaZdu stavbu. Siroky sortiment nasich

produktov pontka riesenie pre kazdu situdciu a spifia vsetky aktudlne zdkonné

O podmienky ochrany zdravia pri prdci. Pravdou viak je, Ze sa aj napriek nasim

“ odporti¢aniam velmi casto stretdvame zo strany realizatorov stavieb s podcenenim
a poddimenzovanim vybavenia staveniska sanitdrnou technikou.

Jozef Szabo
generalny riaditel a konatel, TOI TOI & DIXI, s. 1. 0



www.ceec.eu

KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q2/2016

Firmy maju zakazky na 7,4
mesiacov

ZAZMLUVNENE ZAKAZKY V POROVNANI S ROVNAKYM OBDOBIM
MINULEHO ROKA V SEGMENTOCH

(odpovede v %) Viac Rovnako Menej

Velké spolo¢nosti 14 43 43

Stredné/malé firmy 37 41 22

Pozemné stavitelstvo 32 44 24

InZinierske stavitelstvo 39 34 27
ZAZMLUVNENE ZAKAZKY

(Porovnanie s minulym rokom)

100% —
80% -

60% -

podiel firiem v %

40% H

20% A

0% -

2011 2012 2013 2014 2015 2016

mviac nez pred rokom mmenej nez pred rokom rovnako ako pred rokom

Riaditelia stavebnych spoloc¢nosti potvrdzuju, Ze ich firmy maju pracu v priemere na 7,4
mesiacov. Najlepsie st na tom firmy z odboru inzZinierskych stavieb (9,3 mesiacov) a velké
spolocnosti, ktoré maja zazmluvnen( pracu na 8,7 mesiacov. Pracu viac ako na pol roka
dopredu (6,5 mesiacov) eviduji v sucasnej dobe spoloc¢nosti z pozemného stavitelstva
a malé a stredné spoloc¢nosti (7,2 mesiacov).
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Stavebné firmy ziskavaji zakazky predovsetkym vdaka osobnym kontaktom a dlhodobej spolupraci
so zadavatelom. V jednotlivych segmentoch sii ale vidiet znacné rozdiely. Malé a stredné firmy tazia

hlavne z osobnych kontaktov, velké spolocnosti i z tendrov a vyberovych konani. Zakaznici sa pri

vybere stavebnej firmy rozhodujii podla dvoch zakladnych veci — prvou je cena a druhou osobné
skusenosti so stavebnou firmou.

Firmy ziskavaju zakazky na
zaklade osobnych kontaktov
a dlhodobej spoluprace

Riaditelia stavebnych spolocnosti sa v Kvartadlnej analyze slovenského stavebnictva
Q2/2016 zhodli, Ze naj¢astejsim a najefektivnejsim sposobom ziskania zakazky su osobné
kontakty a dlhodoba spolupraca so zadavatelom. Na stupnici od nula do desat, kde desat
zZnamena najuspesnejsi sposob ziskania zakazky, pridelili tymto dvom faktorom cislo 7,6.

SPOSOBY ZiSKAVANIA ZAKAZIEK
Hodnotenie efektivity najcastejsie vyuzivanych sposobov (0 - 10 max)

9 -
8 A
7 -
6 4
5 -
4 T T T T T T T T ]
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dlhodoba spolupraca/zmluvy e O sobné kontakty
==\/yberové konania === Priamy dopyt zakaznikov

Nebyt investorov, s ktorymi dlhodobo pracujeme, by firma mala znaéné problémy
so ziskavanim zdkaziek. Normdlni zékaznici sa pri vybere stavebnej firmy rozhoduji
z dlhodobych skusenosti s jej vysledkami prace. Najhorsie je ziskat zdkazku cez
Verejné obstardvanie u Statnych a samosprdvnych orgdnov. Tu nadalej pretrvéva
velkd netransparentnost a manipuldcia, uZ by to mohlo konecne skoncit.

Ondrej Patlevic
generalny riaditel a konatel, STAVOMONT SP Snina, s. . 0.

Zakazky ziskavame vo vyberovych konaniach v privdtnom sektore, resp. vo verejnych
obstardvaniach. Védcsinou md najvécsiu vahu cena, sukromni investori prihliadaju
i na dalsie ukazovatele odbornosti a kvality spolocnosti.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.
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Pre velké firmy s dolezité tiez Velké rozdiely st v odpovediach riaditelov v zavislosti na segmentoch a velkostiach. Zatial

tendre a vyberové konania ¢o pre velké firmy st délezité tiez tendre a vyberové konania (7,1 bodov z 10, potvrdilo
100 % riaditelov), malé a stredné spolocnosti profituju z osobnych kontaktov (7,7 bodov
z 10, potvrdilo 99 % spolocnosti) a dlhodobej spoluprace (7,7 bodov z 10, potvrdilo 93 %).

Zékazky vo verejnom sektore ziskavame standardnou dcastou vo verejnom
obstardvani. V privatnom sektore si zdkaznici vyberaji stavebné firmy v prvom rade
podla referencii a potom nasleduje cena.

Frantisek Kocisko
vykonny riaditel, UNISTAV, s. r. 0.

Nakolko pésobenie nasej spolocnosti je prioritne v zdkazkdch dopravnych stavieb,
pre ziskavanie tohto typu zdkaziek je rozhodujici Uspech vo verejnych sitaZiach.
Relevantni verejni obstardvatelia sa, aZz na malé vynimky, rozhoduji podla jediného
kritéria a tym je ponidkand cena. Je to pre nich jednoduchsie, ako hodnotit podla
viackriteriglneho hodnotenia. Vhodne stanovit kritéria a vyhodnotit ekonomicky
najvyhodnejsiu ponuku je zloZité, ndrocné a vo viacerych pripadoch prindsa so sebou

aj revizne postupy. Preto ich verejni obstardvatelia neradi pouZivaji. Méme najnovsie
skusenosti aj so stkromnymi investormi v tomto segmente, prevazne zahrani¢nymi.
Tu jednoznacne, okrem ceny, do vyberu prehovoria aj iné kritérid, predovsetkym
kvalita, referencie stavieb a zamestnancov, ako aj certifikaty kvality, bezpecnost
prdce, ¢i pouZivané manazérske postupy.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, DOPRASTAV, a. s.

SPOSOBY ZiSKAVANIA ZAKAZIEK
(hodnotenie v bodoch 0 - 10 max)

Dlhodoba
spolupraca Tendre/ Priamy
SO Osobné Vyberové dopyt od
zadavatelom  kontakty konania zakaznikov
Velké spolocnosti 7,1 7,1 7,1 3,8
Stredné/malé firmy 7,7 7,7 5,1 6,1
Pozemné stavitelstvo 7,6 7,8 4,9 6,1
InZinierske stavitelstvo 7,6 7,3 6,3 5,3

Nasich zékaznikov viem delit do dvoch skupin. Stalych klientov, ktorym som vdacny
za doveru. S tymito klientmi sme si presli uZ viacerymi realizéciami a obaja vieme, ako
st nastavené procesy na oboch strandch, ¢o v konecnom désledku zarucuje tdspesnu
stavbu a obojstranni spokojnost. A pre novych klientov, ziskanych obchodnou
¢innostou, je hlavny termin, kvalita, referencie a samozrejme cena.

Erik Ivanicko
obchodny riaditel a ¢len predstavenstva, HANT BA, a. s.
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V sortimente dopravného stavitelstva je zdkaznikom vdcsinou $tat, ktory obstardva
F o M zhotovitela v zmysle ustanoveni zékona o VO. Prvé kritérium je splnenie technicko-

ae ekonomickych poziadaviek a ndsledne najniZsia cena.
Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s. r. 0.
Pri vybere stavebnej firmy hra Pre zakaznikov stavebnych spolo¢nosti je kli¢ovym kritériom pri vybere dodévatela cena.
prim stale cena Potvrdilo to 99 % riaditelov stavebnych spolocnosti a na stupnici od nuly do desat, kde

desat ma najvacsi vplyv na vyber dodavatela, tento faktor oznacili ¢islom 8,1. Délezitost
ceny potvrdili riaditelia spolo¢nosti naprie¢ sektorom a napriec velkostami firiem. Druhym
délezitym faktorom je podla Kvartalnej analyzy slovenského stavebnictva Q2/2016 vlastna
predchadzajuca skisenost so stavebnou firmou.

Privdtni investori, ktori uvaZuju inovativne a hladaji konkurenénd vyhodu, reaguji
hlavne na inovativne riesenia a nové technoldgie, ktoré dokdZu dat stavbe pridand
a udrzatelnd hodnotu. Citit stdle vacsi tlak na rychlost vykondvania stavieb. Verejni
zdkaznici su viazani zékonom o verejnom obstardvani, tam je velakrat kreativita
obstardvatelov kontraproduktivna. Nepochopitelné je priradovanie nezmyselne
vysokej vahy v hodnotiacich kritériach na lehotu vystavby. Ak je vdha hodnotiaceho
kritéria 30 % dand na lehotu vystavby pri stavbdch trvajucich celkovo 2 az 3 mesiace,
tak dspora 1 mesiaca casu umoZriuje vybrat ponuku o 15 % - 20 % drahsiu pri rovnakej
kvalite, ¢o je mimoriadne drahy priplatok za rychlost.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

KRITERIA, PODLA KTORYCH SA ZAKAZNIK
PRI VYBERE STAVEBNEJ FIRMY ROZHODUJE

Predchadzajuce realizacie

Ponukana stavebnou firmou Termin Velkost
cena (uinych zakaznikov) dodania firmy
929 % 929 % 100 % 95 %

68 67 54 5,0

. E—Iodnotenie) 99 % 99 % 98 % 83 %
0 - 10 max
o » Vlastné predchadzajuce Doporucenia Garancia Reklama
Yo %firiem , . , X K
skusenosti so stavebnou od vlastnych a poistenie
firmou kontaktov

57 % spolocnosti porusuje Takmer desatina (8 %) spoloc¢nosti prekracuje ¢asto svoje interné smernice, aby ziskala
interné smernice kvéli ziskaniu zadkazku. Neceld polovica (49 %) spoloc¢nosti ignoruje risk management zriedka alebo
zakazky vynimocne. Prekracovanie smernic potvrdili predovsetkym riaditelia velkych firiem, a to

v 79 % pripadoch.
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PREKRACUJE VASA SPOLOCNOST SVOJE INTERNE
SMERNICE (RISK MANAGEMENT), ABY ZiISKALA ZAKAZKU?

Casto

8%

Zriedka
Nikdy 25%
43 %
Vynimocne
24%
Ziadosti o uplatok je menej O tri percentné body menej firiem potvrdilo Ziadost o Uplatok. V tomto roku potvrdilo

Ziadost o Uplatok 13 % spolocnosti. Viac nez Stvrtina firiem (27 %) odmietla na otazku
odpovedat. Najcastejsie sa odpovedi vyhybali riaditelia velkych firiem, a to v Siestich
pripadoch z desiatich (64 %).

STRETLA SA UZ VASA SPOLOCNOST PRI ZiSKAVANI ZAKAZIEK
S POZIADAVKOU NA UPLATOK?
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60 % 43

40 %

20 % 38
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Platobna moralka zakaznikov sa podla takmer dvoch riaditelov z troch nezmenila. Firmy eviduju

patinu objemu vyfakturovanych prostriedkov po splatnosti. Neceli desatinu z celkového objemu
vyfakturovanych prostriedkov povazuju riaditelia stavebnych spolocnosti za uz nedobytnu.

Platobna moralka zakaznikov Takmer pétina (18 %) stavebnych spoloc¢nosti si mysli, Ze platobna moralka zakaznikov je
sa zatial'vyraznejsie nezmenila horsia ako v roku 2015. Takmer zhodné mnozstvo riaditelov stavebnych firiem si, naopak,
mysli, Ze sa platobna moralka zlepsila (19 %).

ZMENILA SA PLATOBNA MORALKA
ZAKAZNIKOV V POROVNANI S ROKOM 2015?

Zhorsila Zlepsila
18% 19%

Nezmenila

63 %

Pokial'sa tyka statnych investorov, tak sa platobnd mordlka nezmenila.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s.r. 0.

Oproti minulému roku sa zhorsuje platobnd mordlka.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Ci sa zmenila platobnd mordlka na trhu, neviem sudit. U nds sa snaZime
spolupracovat's investormi, kde tito otdzku riesit netreba. Teda za nds, dno.

Erik Ivanicko
obchodny riaditel a ¢len predstavenstva, HANT BA, a. s.
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Firmy eviduju patinu faktur po
splatnosti

Necelu desatinu (8,1 %)
povaZuju za nedobytnu

Je to individudlne, ale vo vseobecnosti je vela stavieb financovanych
z réznych zvyhodnenych zdrojov, ¢i uz eurdpskych, alebo Stdtnych dotacnych
a niekolkostupriovy byrokraticky proces schvalovania pred|zuje splatnosti.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.

Z méjho pohladu méZzem konstatovat, Ze platobnd disciplina investorov bola
v minulom roku prikladnd, asi to spésobila aj nutnost docerpania finanénych
prostriedkov z Eurdpskej unie v stanovenych terminoch. Ani u privétnych investorov
sme nezaznamenali Ziadne dramatické porusenia platobnej discipliny.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, DOPRASTAV, a. s.

V nasom portfdliu stdlych investorov je platobnd mordlka dobrd. Vo vécsine pripadov
madme platby uhradené nacas. Stucasne aj my dbdme na to, aby aj nasi partneri
dostali Ghrady v terminoch splatnosti.

Robert Patek
¢len predstavenstva a generalny riaditel, Metrostav Slovakia, a. s.

Takmer patinu (19,5 %) faktur eviduju stavebné firmy po termine splatnosti. Najhorsie su
na tom spoloc¢nosti, ktoré sa venuju inzinierskym stavbam. Ich riaditelia hovorili takmer
o Stvrtine (23,4 %) neuhradenych faktur.

Necelu desatinu (8,1 %) vyfakturovanych prostriedkov (merané objemom) povazuji za
nedobytnu. NajhorsSie st na tom firmy, ktoré stavaji pozemné stavby (8,9 %).

Platobnd disciplina nasich zdkaznikov sa vyraznejsie nezmenila v porovnani
s rovnakym obdobim v minulom roku. Za posledny mesiac sme zaznamenali
opakujucu sa informdciu od viacerych nasich zdkaznikov, ktori sa venuju obnove
bytovych domov, Ze tok financnych prostriedkov zo Stdtneho fondu rozvoja byvania sa
vyraznejsie spomalil.

Michal Fickuliak
marketing manager, Saint-Gobain Construction Products, s. r. o.
divizia Weber - Terranova

Platobnd disciplina nasich klientov bola v minulom roku dobrd, ba aZ vzorovd, preto
Ziadne zlepsenie toho roku neocakdvame.

FrantiSek Kocisko
vykonny riaditel, UNISTAV, s. r. 0.




KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q2/2016 www.ceec.eu

L~ Najhorsia platobnd mordlka pretrvdva u statnych a samospravnych orgdnov t. j. ¢o
riadi stat. Nie je ndm doteraz jasné, preco u zakaziek, ktoré sa realizuji cez euro fondy
je splatnost faktur 60 - 90 dni? Previada tu velka byrokracia a pracovnici jednotlivych
rezortov si myslia, Ze prdave oni su ti, ktori o tychto veciach mézu rozhodovat! Kto im

ddva také pravomoci? Na druhej strane, je aj skupina podvodnych investorov, ktori si
prdce objednaji, podpisu zmluvy ZoD, podpisu aj faktiry, ale mdlo kedy zabezpecia
Uhrady. Stat doteraz s takymito podvodnikmi neurobil ni¢. Naopak, ak vznikni
problémy platieb, voci stdtu je stdle zodpovedny iba Statutdr spolocnosti.

Ondrej Patlevic
generalny riaditel a konatel, STAVOMONT SP Snina, s.r. 0.
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Novela zakona EIA, podIa riaditelov stavebnych firiem, prediZi realizaciu stavieb. Predpokladaju

to az Styri z desiatich firiem. Najviac komplikacii sposobi vydavanie zavaznych stanovisk tiradmi.
Stavebné firmy sa obavaji mozného narastu lobizmu a korupcie.

Novela zakona EIA podla 41 % Styria riaditelia z desiatich stavebnych spolo¢nosti predpokladaju, Ze novela zakona EIA
spoloénosti prediZi realizaciu predZi realizaciu stavieb.
stavieb
Obdvam sa, Ze posudzovanie stavieb na Zivotné prostredie bude mat nepriaznivé
@ dopady na terminy pre ziskanie potrebnej legislativy. Problémy méZu nastat ako
: u velkych infrastruktirnych projektov, tak aj pri projektoch mensieho vyznamu, kedy

sa vyrazne zvysuje aj mnoZstvo tcastnikov stavebného konania.

Robert Patek
Clen predstavenstva a generalny riaditel, Metrostav Slovakia, a. s.

Novela zdkona EIA prediZi éas realizdcie a zvysi ndkladly.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK; a. s.

Principidlne je tento proces spravny a nevyhnutny, nakolko ochrana prirody a zdravia
obyvatelov musi byt prioritnd. Na druhej strane, st niektoré rozhodnutia pomerne
subjektivne, ked napr. dve blizke lokality (zdmery) si postdené s rozdielnym
vysledkom, resp. napr. transformdcia tzv. brownfieldu na novi funkciu méze byt vo
vysledku vyhodnotend tak pozitivne, ako i negativne.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.

Minimdlne pred(Zia proces pripravy stavby resp. sttaznych podkladov verejného
obstardavania.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s. r. 0.
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SPOSOBIi PODLA VAS NOVELA EIA ONESKORENIE
PRI REALIZACII VYSTAVBY?

Ano

%

Nie
59 %

Problémy spésobi vydavanie Najviac komplikacii spésobi vydavanie zavaznych stanovisk Gradmi - predpoklada to
zavazného stanoviska dradmi polovica stavebnych spolo¢nosti (49 %).

Na tato otdzku by mali skér odpovedat investori a inZinierske organizdcie
zabezpecujiice proces EIA. Rozhodne moZno ocakdvat urcity posun pri zahajovani
stavieb, difam vsak, Ze tento posun nebude dramaticky.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, DOPRASTAV, a. s.

Vnimam to skér pri nasich developerskych aktivitdch. Stavebnad spoloénost realizuje
projekt, ked je vydané pravoplatné stavebné povolenie, teda proces EIA je uz dévno
hotovy.

Erik Ivanicko
obchodny riaditel a ¢len predstavenstva, HANT BA, a. s.

Stavebné firmy sa v stivislosti Podla najnovsieho vyskumu by hlavnou komplikaciou stvisiacou s novelou zakona EIA
s EIA obavaju korupcie mohol byt narast korupcie. Firmy sa ale tiez obavaju administrativnej narocnosti a rizika
velkého ¢asového oneskorenia u stavieb.

vV COM PODLA VAS NOVELA EIA PRINIESLA
HLAVNU KOMPLIKACIU?

Riziko lobby Administrativna  Financné naklady spojené
a korupcie naroc¢nost s pripravou dokumentacie
100 % 98 % 98 %

I I
. Hodnotenie 100 % 100 %

(0 - 10 max)
Riziko velkého Nejasné pravidla
Casového oneskorenia rozhodovania
sa so stavbou

%  %firiem
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KONTAKTY

@ The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

ceec CEEC Research je najvac¢sim vyskumom stavebnictva v krajindch strednej a vychodnej
research Eurépy. Bol zalozZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktualnom stave
ANALYZY PRO VASE ROZHODOVANI a oCakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajindch strednej a vychodnej Eur6py.

Vsetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na Udajoch ziskanych z pravidelnych
Strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, strednych
i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolocnosti, ktorych sa zicastruju generalni riaditelia
najvyznamnejSich stavebnych, projektovych i developerskych spoloc¢nosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jiri Vacek

Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research, s.r. 0.
Tel.: +421949213170
Tel.: +420774325111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

oﬁwﬁ" TARg,. Povazska cementaren, a. s., Ladce
Povazska cementaren, a. s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku, ktora sa stala
realizadciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v stredoeurépskom regidne.
LADCE Uz 125 rokov prindsaju generacie ladeckych cementarov Spickové cementy vsetkych
pevnostnych tried, ktorymi zlepsujeme kvalitu zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény
Uspech cementov z Ladiec prameni z nadStandardnej Urovne fyzikdlno-chemickych
vlastnosti ako aj z Ustretového plnenia poziadaviek naSich spokojnych zakaznikov.
Pouzivanim progresivnych technolégii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime
Zivotné prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementarenskom
priemysle. ,Pomahame realizovat Vase plany“ www.pcla.sk

Povaiska cementaren, a. s.
ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603111

Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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*"weber

SAINT-GOBAIN

RAMIRENT

Saint-Gobain Weber

Saint-Gobain Weber patri medzi popredné subjekty v oblasti priemyselnej vyroby
fasddnych materialov a materialov na povrchovu Upravu v interiéroch.

Pre stvarnenie fasadd na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov
ponuka Saint-Gobain Weber Sirokd paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhoro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnuta na mieru
podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Saint-Gobain Weber
garantovanu a overen( kvalitu s dlhoro¢nou skdsenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s. r. o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421 (2) 44 4530 22

Fax: +421 (2) 44 45 11 07

E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk

Ramirent

Spolocnost Ramirent ponudka na prenajom velké aj malé mechanizacie, kontajnery, lesenia,
& pracovné ploginy. N&3 strojovy park spifia najvyssie kritéria kvality a bezpe¢nosti. Okrem
prenajmu pontkame svojim klientom dalSie sluzby ako prenajom stroja s obsluhou,
poradenské sluzby, ¢i servis a predaj nahradnych dielov. Ramirent je organizaciou, ktora
pracuje na zaklade vysokej Urovne ochrany zdravia, bezpecnosti a ochrany Zivotného
prostredia. Prendjom je podla definicie priatelského rieSenia pre Zivotné prostredie:
prenajom stavebnych strojov je pro-environmentalna moznost v porovnani s jeho kipou.

Ramirent, spol.sr. o.

Opletalova 65
84107 Bratislava, Slovenska republika

www.ramirent.sk
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TYROS LOADING SYSTEMS SK

TYROS LOADING SYSTEMS SK, s. r. o.

Spolocnost Tyros Loading Systems, s. r. 0. posobi vo svojom obore dodavok vratovej
a nakladacej techniky na slovenskom trhu od roku 2000. Zakladatelia firmy si v priebehu
rozvoja vybrali silného eurdpskeho partnera a v roku 2004 sa stali clenmi eurépskej skupiny
Loading Systems s vyrobnymi zavodmi v Holandsku a Ceskej republike a obchodno-
servisnymi spolo¢nostami po celej Eurdpe.

Portfolio spoloc¢nosti tvori dodavka a montaz nakladacej techniky - hydraulické rampy,
noznicové plosiny, sklopné plechy atd. a vratovej techniky - sekéné priemyselné vrata,
rolovacie vrata, rychlobezné vrata, vrata s poziarnou odolnostou, garazové brany atd.

Produkty su vysokokvalitné, certifikované a ponukané zakaznikovi presne na mieru, na
zaklade nim zadanych poziadaviek. Vdaka profesionalite timu firma vie, ako uspokojit
poziadavky aj najnéaroc¢nejsich klientov a dlhoroc¢né skuisenosti firme dovoluju realizovat
najnaroc¢nejsie a najvacsie projekty.

Sucastou spolocnosti je aj servisné oddelenie, ktoré ponutkne kone¢nému uzivatelovi
servisny program na mieru. Okrem povinnych revizii a pravidelnych prehliadok vykonava
na zariadeniach vsetky opravy, pripadne vymenu poskodenych dielov. K dispozicii je
HOTLINE linka - 24 hodin denne, 7 dni v tyzZdni.

Ideou spolocnosti je umozZnovat zakaznikom Setrnl, bezpecnud a jednoduchi logistiku
tovaru a oséb v priemyselnych objektoch po ich logistickych trasach. Slogan We take care

presne vystihuje firemny pristup k zdkaznikom.

TYROS LOADING SYSTEMS SK;,s. r. o.

Ing. Roman Drobny - riaditel spolo¢nosti www.tyros-loading-systems.sk
Tel.:0907 733438 Sidlo spolocnosti:

E-mail: r. drobny@tyros-loading-systems.  Steruska cesta 21

sk 922 03 Vrbové

TATRA TRUCKS, a. s.

TATRA TRUCKS, a. s. je vlastnikom slavnej kopfivnickej automobilky a jedinym ceskym
vyrobcom plnopohonnych nékladnych vozidiel. Hlavny vyrobny program, ktory dnes
zahfna tazké nakladné vozidla do terénu a pre kombinovani prevadzku v teréne
a na cestach, je neustale zdokolovany vdaka zvySujiucim sa poziadavkam zakaznikov
z najréznejSich odvetvi, prostredia a kontinentov.

Vozidla pre stavebné, lesnicke, polnohospodarske a taziarske prace, vojenské a hasicské
vozidla a najréznejsie Specialy postavené podla poziadavkov zakaznikov su robustné,
spolahlivé a odolné. S TATROU si cestu nehladate, ale tvorite. TATRA Vas dostane dalej.

Kontaktné udaje:
TATRATRUCKS, a. s.

Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice
www.tatra.cz
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OMC Invest, spol. sr. 0.

Spolo¢nost 0.M.C. Invest bola zaloZzena v roku 2006 ako developerska spoloc¢nost
a postupne rozsirovala portfélio svojich aktivit. V sucasnosti pésobi ako investi¢na
www.omeinvesi.com spolocnost, ktorej portfélio tvoria investicie v oblasti developmentu, polnohospodarstva,
strojarstva, cestovného ruchu, spravy pohladavok a private equity. Realizuje vlastné
developerské projekty a sucasne sa podiela ako investor a odborny garant na dalsich
projektoch svojich partnerov.

Spravuje aktiva svojich klientov, vyhladava pre nich investicné prileZitosti a nasledne
poskytuje komplexné sluzby pri ich realizacii najma v oblasti pripravy projektov,
finan¢nych analyz a pravneho poradenstva.

Vdaka svojim skisenostiam sa UspesSne angazuje ako partner na organizacii konferencii
a workshopov v oblasti stavebnictva a polnohospodarstva.

Do portfélia spolocnosti patria aj aktivity v oblasti vyroby a obchodu, vlastni znacku
Kalvin Penzion a Kalvin Wood, ktora sa zaoberd vyrobou a predajom luxusného nabytku
na domacom a zahrani¢nom trhu. Pri svojej Cinnosti Uzko spolupracuje s domacimi
a zahrani¢nymi partnermi, je stalym ¢lenom Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory,
Zvazu hotelov a restauracii SR, Zvazu spracovatelov dreva SR.

Pri realizacii svojich aktivit uplatiuje principy zodpovedného podnikania a etiky voci
vSetkym zucastnenym stranam, tak isto aj k Zivotnému prostrediu a pravidelne sa angazuje
v roznych charitativnych projektech.

Mario Cervenka Ing. Stanislav Svajéik
konatel - CEO finan¢ny riaditel - CFO
Tel.: 0903477516 Tel.: 0903709456
E-mail: cervenka@omcinvest.com E-mail: svajcik@omcinvest.com
www.omcinvest.com www.omcinvest.com
@, . REMING CONSULT, a. s.
CONSU'—TI A.S. Spolo¢nost REMING CONSULT, a. s. je projektova, inZinierska a konzultaéna spoloénost.

Svojim zakaznikom ponudka komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov
dopravnej infrastruktury, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inZinierskych
a priemyselnych stavieb.

Rozvoj spolo¢nosti REMING CONSULT, a. s. je postaveny na principoch fungujiceho
systému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloénosti Stredisko v Ziline
Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3 Na brane 4,010 01 Zilina
Slovenska republika Slovenska republika
E-mail: reming@reming.sk Tel.: 0042141 /70107 10

Tel.: 004212 /5556 61 61
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Generali Poistovia, a. s.

Poistoviia Generali patri do prvej trojky najsilnejsich poistovni na slovenskom trhu. Je
sucastou jednej z najvacsich poistovacich skupin v strednej a vo vychodnej Eurdpe -
Generali CEE Holding, ktora riadi obchodnu cinnost v desiatich krajinach strednej
avychodnej Eurdpy a poskytuje sluzby viac ako jedenastim miliénom klientov. Ti tak m6zu
vyuZivat vyhody vyplyvajlce zo silného medzinarodného zézemia, ako aj zo silnej tradicie
poistovne v oblasti Zivotného aj neZivotného poistenia.

Kvalitné produkty

Poistoviia Generali poskytuje kompletné portfélio zivotného aj nezivotného poistenia,
poistenia pre malych a strednych podnikatelov, ako aj individualnych rieseni pre velkych
klientov. Cielom poistovne je neustale monitorovat poziadavky trhu a prinasat klientom
kvalitné a inovativne produkty.

Prvotriedne sluzby a servis

Pretoze chceme byt aj nadalej spolahlivym partnerom v oblasti poistenia, su pre nas
v Generali prvoradé sluzby pre klienta. Neustale zavddzame najmodernejSie systémy
a staviame na profesionalite a odbornosti zamestnancov. Nasim klientom tak poskytujeme
maximalny komfort a prvotriedny servis - od kvalitného poistného poradenstva, cez
manazment poistky, az po rychlu likvidaciu poistnych udalosti. Prostrednictvom nasho
Kontaktného centra sme nasim klientom k dispozicii vZdy, ked nas potrebujd. V sicasnosti
sme klientom k dispozicii aj prostrednictvom viac ako 100 pobociek a zarovern ponikame
moderné formy poistenia cez telefén a internet.

Okrem poistenia sa snaZzime pomahat aj vsade tam, kde ide o dobr( vec. Preto sme uz
dlhodobo stabilnym partnerom kultirnych podujati, ako aj Sportovych a charitativnych
projektov na Slovensku.

Sidlo spolocnosti:

Generali Poistoviia, a. s. Tel.: 0850111117
Lamacska cesta 3/A www.generali.sk
841 04 Bratislava
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SKANSKA

LANSKY,

GANZGER
partner

Skanska SK, a. s.

Skanska je stavebna a developerska skupina pdsobiaca v Slovenskej a Ceskej republike, je
sucastou svetového koncernu Skanska so sidlom vo Svédsku. Pdsobi na vybranych trhoch
v Eurdpe - Svédsko, Norsko, Finsko, Velka Britania, Rumunsko, Polsko, Ceska republika,
Slovensko a USA. Aktualne zamestndava takmer 60000 zamestnancov a akcie spolo¢nosti
st obchodovatelné na stokholmskej burze.

Na Slovensku posobi Skanska SK, a. s. a prostrednictvom svojich piatich zavodov
pokryva vsetky segmenty stavebnictva - pozemné, dopravné i zelezni¢né stavby. V oblasti
pozemného stavitelstva staviame bytové komplexy, obcianske, priemyselné, inzinierske
a ekologické stavby. V oblasti dopravného stavitelstva sa sistredujeme na cestné, kolajové
a podzemné stavby, realizujeme mostné diela a ponikame Specializované Cinnosti. Taktiez
prevadzkujeme obalovacky pre vyrobu asfaltovych zmesi.

NaSou prioritou je tim kvalifikovanych a motivovanych zamestnancov, nase hodnoty
su etika podnikania, bezpec¢nost prace, zelené stavitelstvo a orientacia na zakaznika.
Presadzujeme principy spolocensky zodpovedného podnikania v oblasti environmentalnej,
socialnej i ekonomicke;j.

Skanska SK, a. s. Tel.: +421248295111

Krajna 29 Fax: +421248295112

821 04 Bratislava E-mail: skanska@skanska.sk
www.skanska.sk

Zavod Cesty, mosty SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421248295111

Zavod Tunely SK, KoSovska cesta 16,971 74 Prievidza, tel.: +421465190111

Zavod Zelezni¢né stavitelstvo SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248295111
Zavod Pozemné stavitelstvo SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421248295111
Zavod Monolitické konstrukcie SK, Kysucka cesta 8405/16C, 010 01 Zilina,

tel.: +421417070911

Advokatska kancelaria Lansky, Ganzger & Partner

Advokatska kancelaria Lansky, Ganzger & Partner je jednou z najvacsich advokatskych
kancelarii v strednej Eur6pe s medzindrodnym zameranim a partnerskymi kancelariami
po celom svete, no najma v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy. Prostrednictvom
zainteresovania nasich partnerov z inych profesijnych oblasti ponikame svojim klientom
nad ramec tradicného pravneho poradenstva tiez komplexné pravne - technicko -
ekonomické rieSenia potrieb naSich klientov. V LGP spajame Standardy poskytovania
pravnych sluZieb aplikovanych v zapadnej Eurdpe na jednej strane a znalost lokalneho
pravneho a spoloc¢enského prostredia na strane druhej. Taziskom nasej cinnosti
v Slovenskej republike a susednych Statoch je poskytovanie poradenstva pri rozsiahlych
investi¢nych projektoch v oblasti dopravnej infrastruktdry a komerénych nehnutelnosti.

Lansky, Ganzger & Partner Rechtsanwalte, spol. sr. o.

Zadmocké schody 2/A, 811 01 Bratislava Fax: +421 254414039
Tel.:+421 259308061 E-Mail: office@lansky.sk

www.lansky.sk
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TOI TOI & DIXI

Vas partner pre sanitarnu techniku

DOPRAVOPROJEKT, a. s.

DOPRAVOPROJEKT, a. s., ¢len skupiny SUDOP GROUP, je najvacSou projektovou,
konzultac¢nou a inZinierskou spolo¢nostou v Slovenskej republike, ktora viac ako 65 rokov
poskytuje pre verejny a sikromny sektor:

« Projektové prace a konzultaéné sluzby pre dopravné, inzinierske, pozemné
avodohospodarske stavby

+ Expertizne sluzby

+ Geotechnické a environmentalne projekty

+ InZiniersko-investorské cinnosti pre vsetky druhy projektovej dokumentacie
vratane zabezpecenia pravoplatnych Uzemnych rozhodnuti, stavebnych povoleni
a schvalovacich rozhodnuti, ako aj ¢innosti stvisiacich s majetkovopravnou agendou
a vykonom stavebného dozoru.

Poslanim DOPRAVOPROJEKT-u, a. s. je poskytovat sluzby na vysokej profesionalnej
Urovni s dorazom na etiku konania, spolocenskil a environmentalnu zodpovednost
a zabezpecovanie kvality nasich produktov - projektovych dokumentacii, konzultacnych
ainzinierskych sluzieb.

DOPRAVOPROJEKT, a. s.

Kominarska 2,4

832 03 Bratislava 3

HYPERLINK www.dopravoprojekt.sk

TOI TOI & DIXI, s. r. 0.

Histéria nasich znaciek siaha az do roku TOl TOI & DIXI je prva spolocnost,

1973 kedy bola na trh v Eurépe prvykrat
uvedena toaletna kabina DIXI. O 10 rokov
neskoér ju nasledovali produkty znacky
TOI TOI a zacala sa Uspe$na éra na trhu
sanitarnej techniky. V roku 1997 sa zlucili
obe znacky do skupiny firiem holdingu
ADCO. Dnes je tato skupina celosvetovo
najvacsim  poskytovatelom  mobilnych
sanitarnych rieSeni a je zastlipena celkovo
v 33 krajinach.

+ Vyvoj a vyroba
« Zivotné prostredie
+ Spolocenska zodpovednost

TOITOI & DIXl,s. r. 0.
Stara vajnorska 37

SK - 831 04 Bratislava
Tel.: 0850850123

Mail: info@toitoi.sk
Web: www.toitoi.sk

ktord vyraba a prindsa na trh sanitarnej
techniky bioprodukty, ktoré vyuZivaju
vlastné, na mieru vyrobené kmene baktérii
s enzymami, ktoré su ekologické a zaroven
podporuju aj spracovanie na Ccistickach
odpadovych véd.

Nasa pridana hodnota pre stavebnictvo:

« Viac ako 35 rokov skudsenosti so
sanitarnou technikou v stavebnictve

« Plo$né pokrytie celého izemia Slovenska

+ Poradenstvo, planovanie a logistika

+ Odpadové hospodarstvo

« ManaZment pitnej vody
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tHHusqvarna

YI'F

Husqvarna Construction Products

Spoloc¢nost Husqvarna Construction Products je svetovym lidrom v oblasti vyroby
strojov a diamantovych nastrojov pre stavebny a kamenéarsky priemysel. PouZivatelom
na celom svete dodavame najvykonnejsie a najspolahlivejsie technické vybavenie, ¢im
sa stardme o to, aby boli nasi profesionalni pouzivatelia hrdi na dobre vykonanu pracu.
A hrdi profesionali su pre nas najlepSou odmenou. Do nasho produktového portfélia patria
rozbrusovacie pily, demolacné roboty, rezacky Skar, rezacky Cerstvého betdnu, stolové
pily, jadrové vitacky, brisky na betén, lanové a stenové pily.

Husqvarna je poprednou svetovou spolo¢nostou v oblasti vyvoja a jednym z najvacsich
vyrobcov diamantovych koticov a ndstrojov pre rezanie a vftanie betdnu, kamena,
muriva a dalSich tvrdych stavebnych materidlov. Kazdy rok dodavame profesionalnym
stavebnikom, remeselnikom a pozicovniam po celom svete miliony diamantovych
nastrojov - od kotucov pre rozbrusovacie pily, uhlové brasky, stolové a stenové pily,
jadrové vrtaky, lana aZ po nastroje pre brusenie a leStenie povrchov.

Husqvarna oslavuje tento rok 325. vyrocie zalozZenia.

Husqvarna Slovensko, s. 1. o. Husqvarna Construction Products
Revoluéna 573 showroom, demo, servis centrum
031 05 Liptovsky Mikulas Galvaniho 12/B, 821 04 Bratislava

Mob.: +421903722789
Telefén: +421 44 5522511

Fax: +421 44 5522515

Email: info@sk.husqvarna.com

www.husqvarnacp.sk

YIT SLOVAKIA

YIT SLOVAKIA - s vySe storocnou tradiciou je YIT najvacSou stavebnou a developerskou
spolo¢nostou vo Finsku. Jej ambiciou je byt vidy o krok vpred a udrZiavat si vysoky
Standard starostlivosti o klientov, partnerov a zamestnancov v 8 krajinach Eur6py. Na
Slovensku posobi od roku 2010 a pod hlavickou YIT Slovakia realizuje v Bratislave obytné
komplexy Tammi Dubravka, Byty Kivikko a STEIN2. Oba ukoncené projekty Tarjanne
Dubravka a Byty Villinki boli ocenené cenou CIJ Awards za najlepsi rezidencny projekt.
Firma v rokoch 2014-16 trikrat ziskala ocenenie ASB Developer roka a raz cenu ASB
Stavebna firma roka. V roku 2013 jej administrativny projekt Reding Tower 2 ziskal cenu
CE.ZA.AR. Koncom roka 2015 spoloc¢nost ziskala dva lukrativhe pozemky: byvaly projekt
Bergamon a niekdajsiu cvernovu tovaren, tzv. Cvernovku. Na oboch planuje vybudovat
rezidenc¢né Stvrte so zmieSanym vyuzitim.
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AutroPalace

Bratislava

Auto Palace Bratislava, s. r. o.

Auto Palace Bratislava je najvacsim autorizovanym predajcom BMW a MINI, ¢o do objemu
predanych aut a rovnako tak je najvacsim servisnym strediskom zna¢ky BMW a MINI
na Slovensku. Pri znackdch BMW a MINI, ktoré zastupuje, spolo¢nost zaznamenava
kontinudlny narast predaja novych aj jazdenych vozidiel. Za 1Q 2016 narast v predaji
novych vozidiel BMW predstavoval 50 % voci rovnakému obdobiu roka 2015.

Okrem predaja novych vozidiel BMW a MINI, sa v Auto Palace Bratislava sustredime aj na
predaj jazdenych vozidiel BMW a MINI. Auto Palace Bratislava je certifikovanym predajcom
BMW Premium Selection a jazdenych vozidiel MINI v programe MINI NEXT.

»Snazime sa pre nasich zakaznikov pripravit vzdy ¢o najvyhodnejSie ponuky. Hladame
moznosti, ako ¢o najlepsie uspokojit ich poziadavky a potreby, ¢i uz ide o konfiguraciu
konkrétneho vozidla, jeho financovanie ¢i servis,” hovori riaditel spolo¢nosti Petr Zich.

Auto Palace ma vdaka zahrani¢nému kapitalu koncernu AutoBinck, ktory je lidrom na
eurépskom automobilovom trhu od roku 1907, Siroku Skalu skladovych zasob a zastresuje
vSetky sluzby spojené so servisom vozidiel, financovanim ¢i poistenim vozidla. Aj vdaka
tradicii a sile zahrani¢ného investora prinasane svojim zakaznikom pevné a dlhodobé
partnerstvo na slovenskom trhu uz 25 rokov.

Auto Palace Bratislava, s. r. o.
Vajnorska 136/C
831 04 Bratislava

www.autopalacebratislava.sk
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Allianz ()

Slovenska poistoviia

Allianz - Slovenska poistovna, a. s.

Allianz - Slovenska poistoviia pdsobi na slovenskom poistnom trhu uz niekolko desiatok
rokov a je nespornym lidrom v poskytovani vysoko kvalitnych sluzieb a produktov. Patri
do poistovacej skupiny Allianz Societas Europaea (dalej aj ,Allianz SE“), ktora spravuje
zmluvy miliénov klientov po celom svete.

Allianz - SP stoji na silnych zakladoch. Finanéna sila, tradicia a profesionalita predstavuju
istotu, ze spolocnost poskytuje svojim klientom prvotriedne sluzby. Je najvacsou
univerzalnou poistoviiou na Slovensku. Ponuka celt $kalu inovativnych poistnych
produktov: od zivotného a Urazového poistenia cez poistenie privatneho majetku
a poistenie motorovych vozidiel az po poistenie priemyslu a podnikatelov. Znacka Allianz -
SP je vSeobecne uznavana a pozitivne vnimana Sirokou verejnostou.

Allianz - SP sa intenzivne orientuje na dalsie zlepSovanie sluzieb. Klienti profituju nielen
z rychlejsej likvidacie poistnych udalosti, ale aj z rozSirenych telefonickych a internetovych
sluzieb. Prostrednictvom webovej stranky spolo¢nosti alebo bezplatnej infolinky
(0800122222) m6zu klienti rychlo a komfortne uzavriet vybrané druhy poistenia. Infolinka
je volajucim k dispozicii sedem dni v tyZzdni od 7. do 19. hodiny, poistné udalosti je mozné
hlasit nonstop. Informovat poistoviiu o vzniku $kodovej udalosti mozno aj cez internet
alebo prostrednictvom mobilnej aplikacie v smartféne. Klient ma takisto moznost cez
internet sledovat priebeh riesenia svojej poistnej udalosti. Poistovria tak klientom Setri ¢as
a poskytuje pohodlny a jednoduchy sp6sob vybavenia potrebnych Ziadosti.

Allianz - Slovenska poistoviia, a. s.
Dostojevského rad 4
815 74 Bratislava

Infolinka: 0800122222
www.allianzsp.sk
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Trimble

A Tekla

Construsoft, s. r. o.

Firma Construsoft je viac ako 20 rokov dodavatelom a vyvojarom BIM (Building Information
Modelling) software. Pésobi vo viac nez tridsiatich krajinach Eurdpy a tiez v Juinej
Amerike. Je partnerom skupiny Trimble Solution. V Ceskej republike a na Slovensku pésobi
Construsoft od roku 1997 a ma tu vela spokojnych zakaznikov. Program Tekla Structures,
ktorého je Construsoft vyhradnym dodavatelom, je najlepsim softwarovym riesenim pre
ocelové, Zelezobetonové aj drevené konstrukcie nezavisle na ich velkostiach. Construsoft
poskytuje software, odborné poradenstvo, $kolenia, aktualizacie a dalsie sluzby. To vsetko
na mieru firemnym aj osobnym poziadavkam zakaznikov.

Komplexné softwarové rieSenie vsetkych typov konstrukcii - ocelovych, zelezobetdnovych,
drevenych aj hlinikovych. Prepojenie so statickymi programami, automaticky generovana
vyrobna dokumentacia, vykazy materialov, sibory CNC pre numericky riadené stroje -
vSetky informacie sU neustdle aktualizované. Vyskisajte Tekla Structures a rozsirte
moznosti svojej firmy!

Tekla BIMSight

Profesionalny bezplatny program pre spolupracu a vymenu informacii na projekte.
Prepojenie roznych modelov, programov a formatov (ifc, xml, dwg, dgn) v BIM projekte.
Kontrola kolizii, kétovania, sprava zmien, detailné informacie o elementoch konstrukcie
a vela dalsich funkcii. Teklu BIMSight pouziva 150 000 profesionalov v 160 krajinach sveta.
K stiahnutiu zdarma! www.bimsight.com.

Tekla Model Sharing

Sluzba umoznujlca rychle a efektivne zdielanie projektu so spolupracovnikmi po celom
svete. So sluzbou Tekla Model Sharing mézu projek¢né timy pracovat na rovhakom modeli
ovela efektivnejsie, bez ohladu na vzdialenosti a rozdielne ¢asové pasma. Data modelu su
vzdy bezpecné.

Construsoft, s. r. o.
Sadova 2

750 03 Prerov
info@construsoft.cz
Tel. +420581209537
www.construsoft.cz
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HOCHTIEF

HOCHTIEF CZ, organizacna zlozka Slovensko

Organizacna zlozka Slovensko je stUcastou stavebnej spolocnosti HOCHTIEF CZ, ktora
patri k Spi¢ckam vo svojom odbore. V sicasnosti zamestnava cca 1100 pracovnikov, ktori
realizuju stavby v segmentoch stavebného trhu celej Ceskej a Slovenskej republiky.

Uz deviatym rokom je organiza¢nd zlozka Slovensko prostrednictvom spolocnosti
HOCHTIEF CZ stcastou vyznamnej nadnarodnej spolo¢nosti HOCHTIEF. Spolupracuje s jej
pobockami z Eurdpy a zamoria. Svojim zakaznikom poskytuje Siroké spektrum sluzieb na
vysokej kvalitativnej Urovni, ktoré su zaloZzené na jej skusenostiach a zna-lostiach trhu, na
Ustretovom a zodpovednom pristupe.

Organizatna zlozka Slovensko podnika na slovenskom trhu v rovnakom rozsahu ako
jej materska organizacia HOCHTIEF CZ v Ceskej republike a podiela sa na vystavbe
dopravnej infrastruktiry, zemnych prac, vodovodov a kanalizacii, Cistiarni odpadnych
vod, protipovodiovych opatreni a stavieb v segmente pozemného stavitelstva. Med-zi
projekty organizacnej zlozky patri napriklad prave realizovany projekt novostavby dialnice
D3 v Gseku Zilina (StraZzov) - Zilina (Brodno) ¢i rekonstrukcia Letohradku Dar-danely
v MarkuSovciach.

HOCHTIEF CZ, a. s., Ing. Miroslav Beka - riaditel organizacnej
organizacna zlozka Slovensko zlozky Slovensko

Mileticova 23 miroslav.beka@hochtief.sk

821 09 Bratislava tel.: +421917 739109 (sekretariat)

Slovenska republika

ww.hochtief.sk
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STOR CAD

BY GRAITEC

STOR CAD - GRAITEC, s. r. 0. Prvi v inovaciach.

STOR CAD = CAD/ BIM/ IT spolo¢nost pdsobiaca na tuzemskom trhu vyse 23 rokov.
Specializujeme sa na optimalizované riesenia od navrhu po implementaciu CAD/ BIM
pre projekéné, konstrukéné spolocnosti a architektonické kancelarie.

STOR CAD, Slovensko je 12 krajinou a 29 kancelariou z celého sveta, ktora je sucastou
celosvetovo pdsobiacej spolo¢nosti Graitec. Posilnili sme akviziciou (STOR CAD + GRAITEC)
svoju poziciu na trhu a stali sme sa technicky najsilnejSim a najvacsSim Autodesk
Platinum Partnerom a vyvojarom na Slovensku. Autodesk Platinum Partner je najvyssie
mozné partnerstvo spoloénosti Autodesk. Co znamena garanciu odbornosti pri navrhovani
spravneho riesenia pre Vase potreby a excelentnej technickej podpory. Specializujeme sa
na implementacie CAD/ BIM rieSeni do dennej praxe na redlnych projektoch, zaclenenim
nasich Specialistov do pracovného prostredia klienta.

Graitec group ma vysSe 100 uspesnych BIM implementacii vo vyznamnych
spolocnostiach v naSom regione a v Eurdpe. To je NaSa ponuka a zaruka pre Vas spravny
vyber partnera. Pre nasich klientov je k dispozicii team takmer 40 aplikacnych
inzinierov v poboc¢kach Graitec group v SR, CR, PL. Na§ team vyvojarov vytvara doplnkové
aplikacie podla tuzemskych projekénych zvyklosti a noriem pre optimalizaciu nami
dodavanych softvérovych rieSeni na Specifické potreby lokalneho trhu, ale i priamo
jednotlivych klientov.

Inovacie = investicie do konkurencnej vyhody nasich obchodnych partnerov.

Jediny limit, ktory mate, je ten co si sami vytvorite.
Nase rieSenia Vase limity zvladnu.

STOR CAD - GRAITEG, s. 1. o.

Cajakova 19, Bratislava Strediska:

02/571 00800 Bratislava, Trencin, Banska Bystrica, KoSice
www.stor.sk / www.CADcentrum.sk
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Informacie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuji sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnut presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemézeme zarudit aj v buducnosti.
Neodporuc¢ame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionalnej rady a doékladnej analyzy konkrétnej

situdcie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto stidie nebude akceptovana.
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