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Podakovanie

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva
Q4/2013, ktoru pre vas pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory
generalneho partnera Povazskej cementarne, zlatého partnera spolocnosti
SGCP Weber a strieborného partnera spolo¢nosti Terrastroj.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych zo 100 uskutoCne-
nych osobnych a telefonickych interview s kiu¢ovymi predstavitelmi vybra-
nych stavebnych spolocnosti. Uvedené rozhovory so vSetkymi spolo¢nos-
tami boli vykonané v priebehu novembra 2013.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spolo¢nosti ponuka
tento vyskum detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla
dvojrozmernej segmentacie vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania ucastnikov). Segmenty rozdelu-
jeme na velkeé a stredné/malé spolocnosti, z druhého hladiska na segmenty
zaoberajuce sa pozemnym alebo inzinierskym stavitel'stvom.

Vdaka tomu méze tato Kvartdlna analyza slovenského stavebnictva
Q4/2013 poskytnut Uplne vyvazené, aktudlne a dostatoCne podrobné
Udaje o slovenskom stavebnictve, nevyhnutné pre rozhodovanie veducich
predstavitelov spolo¢nosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom stavebnych firiem, kto-
ri nam venovali svoj Cas a poskytli potrebné informacie pre spracovanie
tejto Studie, a jednak vSetkym aktivnym uzivatelom, ktori nam pravidelne
poskytuju cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsSie a efektivnejsie
uspokojovat vase informacné potreby.

(0

Jifi Vacek
Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

0/
jV'/r,acW///

Anton Barcik
Generadlny riaditel
Povazska cementaren
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CEEC Research dakuje vSetkym svojim partnerom, bez ktorych by
nebolo mozné analyzy stavebnictva vybranych krajin strednej a vychod-
nej Eurépy pravidelne spracovavat a bezplatne poskytovat.
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Miliardy od Statu

Zaciatkom tohto roka sme predstavili nas plan investicii do dopravnej infrastruktury,
ktory ma okrem viac dialnic a lepSich Zeleznic pre obyvatelov Slovenska poméct aj
stavebnému sektoru, ktory zazival v poslednych rokoch tazké Casy.

Od zaciatku tohto roka do momentu, kedy piSem tieto riadky, sme uzatvorili dialhi¢-
né tendre v hodnote presahujucej 735 milionov eur. Hodnota vSetkych dnes rozo-
stavanych cestnych a Zelezni€nych projektov Statu je takmer dve miliardy eur. A som
presvedCeny, Ze sa v najblizS8om Case podari uzatvorit zmluvy aj dalSie dialnicné
useky, takze do sektoru nate€u dalSie stovky miliénov.

Vsetci sa zhodneme na tom, Ze Stat nikdy nemdze v plnej miere nahradit sukromnu
spotrebu. Méze vSak vyrazne pomdéct, a ja verim, Ze tuto pomoc sektor v pinej miere
vyuZije.

Jan Pociatek
Minister dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR

www.ceec.eu
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Rok 2014 by mal byt podla mierne nadpolovi¢nej
vacsiny riaditelov stavebnych spolo&nosti kon-
com krizy a prvym rokom stabilizacie slovenské-
ho stavebnictva. NajoptimistickejSi su riaditelia
spolognosti z inZinierskeho stavitel'stva. Dal$i rast
oCakavaju predstavitelia firiem aj v roku 2015.

S oCakavanou stabilizaciou stavebnictva v roku
2014 by sa mali stabilizovat aj trzby stavebnych
spolo¢nosti a zacat mierne rast — potvrdzuju
vSetky analyzované segmenty. Pokracovanie toh-
to trendu by malo nasledovat aj v roku 2015.

Sebadbvera riaditelov stavebnych spolo¢nosti
v prekonani konkurencie v roku 2014 sa v porov-
nani s vysledkami posledného prieskumu zvysila.
Momentalne svojej spolo¢nosti v tomto ohlade
doéveruje Sest z desiatich riaditelov. VAESiu mieru
sebadovery je vidiet hlavne v segmente inzinier-
skeho stavitelstva.

Vytazenie kapacit stavebnych spolo¢nosti sa
mierne zvysilo, zostava vSak stale nizke. Pozvol-
na rastie podiel firiem, ktoré maju zakaziek viac
ako pred rokom. Objem zakaziek rastie za po-
slednych Sest mesiacov hlavne v spolo¢nostiach
zameranych na inzinierske stavitelstvo.

Tri Stvrtiny riaditelov (76 %) potvrdzuju, ze po-
Cet zamestnancov ich spolocnosti sa oproti roku
2008 zmenil (v absolutnej vacsine doslo k ubytku
zamestnancov). Najviac zamestnancov ubudlo
v robotnickych profesiach.

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q4/2013

Traja riaditelia z desiatich (29 %) pripustaju, ze
v budicom roku zrejme eSte budu musiet pri-
stupit k znizovaniu personalnych nakladov. Zni-
zovanie personalnych nakladov v budicom roku
planuju skor velké spolo¢nosti (potvrdzuje 38 %
firiem).

Stavebné firmy oproti roku 2008 CastejSie najima-
ju na pracu externych pracovnikov (napr. pracov-
nikov so zivnostenskym listom) namiesto zamest-
navania na trvaly pracovny pomer, potvrdzuje
kazda druha stavebna spolocnost (57 %).

V priemere firmy vlastnymi silami realizuju pri-
blizne polovicu objemu zékaziek (55 %). Castejsi
outsourcing/subdodavky niektorych aktivit oproti
roku 2008 potvrdzuje necela polovica stavebnych
spolo¢nosti (41 %).

Svoju efektivitu meraju len dve tretiny stavebnych
firiem, najCastejSie to robia velké stavebné spo-
lo€nosti. V tomto segmente ide az 0 92 % firiem.

Do zvysenia svojej konkurencieschopnosti inves-
tuje viac ako polovica stavebnych firiem (59 %).
InvestiCny rozpocet bude pre buduci rok o 19 %
nizsi ako v roku 2008.

Dal$ou publikaciou na tému slovenského stavebnictva bude Kvartdina analyza slovenského stavebnictva Q1/2014.
Tuto Studiu s najCerstvejsimi informaciami bude mozné ziskat opat bezplatne na www.ceec.eu
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Rok 2014 by mal byt podl'a mierne nadpoloviénej vacsiny riaditelov staveb-
nych spolo¢nosti koncom krizy a prvym rokom stabilizacie slovenského sta-
vebnictva. Najoptimistickejsi su riaditelia spolo¢nosti z inzinierskeho stavi-
tel'stva. Dal$i rast odakavaju predstavitelia firiem aj v roku 2015.

Stavebnictvo oproti roku

2008 pokleslo az 0 33,2 %

Prognézy riaditelov firiem
poukazuju na to, ze rok

2014 by mal byt prvym
rokom stabilizacie sektoru

Stavebna produkcia za prvych devat mesiacov tohto roka klesla oproti rovnakému
obdobiu minulého roka o 8,1 %. Z pohladu stavebného zamerania vykazalo pozemné
stavitel'stvo pokles o0 10,3 % a inzinierske pokleslo o0 2,3 %. Najnovsie udaje Sloven-
ského Statistického uradu naznacuju, ze inzinierske stavitel'stvo zacalo v poslednych
troch mesiacoch rast, jednako vSak treba vychadzat z nizkej porovnavacej zakladne
roka 2012 vdaka velkému prepadu v minulom roku (az o 25,5 %). Pozemné stavitel-
stvo konstantne klesa. Objem prac na novej vystavbe vratane modernizacii a rekon-
Strukcii sa znizil az o0 13,9 %. Stavebné prace na opravach a udrzbe naopak vzrastli
0 10,3 %. V porovnani s prvymi deviatimi mesiacmi posledného roka rastu (2008)
sektor prepadol az 0 33,2 %.

Aky bude dalsi vyvoj sektoru a ¢o nas ¢aka podla predstavitelov stavebnych firiem?
Vysledky najnovsieho vyskumu, ktory CEEC Research realizoval medzi generalnymi
riaditelmi a ¢lenmi predstavenstva stavebnych spolo¢nosti, naznacuju, ze buduci rok
by mal byt prvym rokom stabilizacie slovenského stavebnictva. Aktudlne prognézy
vyvoja sektoru na rok 2014 poukazuju na velmi mierny rast (o 1,3 percenta), o je
zlepsSenie oproti septembrovym prognézam, ktoré poukazovali na eSte stale mierne
znizenie vykonu sektoru (o 1,6 percenta). Rast sektoru v roku 2014 oCakava tesna
nadpolovi¢na vacsina riaditelov stavebnych spolo¢nosti (53 %), pred tromi mesiacmi
iSlo o mensi podiel (43 %). Progndzy riaditelov su zhrnuté v prilozenom grafe.

Slovenskému stavebnictvu aktualne stale chyba dostatok zakaziek.
Ako ale ukazuju najnovsie vysledky nasho vyskumu, v buducom roku
by sa to uz malo zmenit, a to hlavne vdaka v stucasnosti sutazenym
velkym verejnym zakazkam na dopravnu infrastrukturu. Pozemné sta-
vitelstvo svoje ,,lepSie zajtrajsSky” vSak stdle eSte hlada.

Jifi Vacek
riaditel, CEEC Research s.r.o.

Dopad financnej a dlhovej krizy na slovenské stavebnictvo v roku 2013
pokracoval, pri¢om intenzita poklesu sa od mdja postupne zmierrio-
vala. Rast objemov stavebnej produkcie realizovanych v ramci inzi-
nierskych stavieb uz treti mesiac v rade naznacuje urcité prvky zlep-
Senia vyvoja stavebnych aktivit tohto segmentu. Napriek priaznivému
posunu vo vyvoji celkovej ndlady v stavebnictve, ako aj pomerne vy-
raznému zlepseniu hodnoteni urovne sucasného dopytu, az tri pétiny
stavebnych podnikov povazuje dopyt v sektore stale za nedostatocny.

Dagmar Blahova
riaditelka Odboru $tatistiky stavebnictva, gbchodu a sluzieb,
Statisticky urad SR

Mézeme ocakdvat, ze rok 2014 by mal pre slovenské stavebnictvo priniest pozitivne
zmeny a mal by nastat’ pozitivny vyvoj. Predpokladom k tomu je spustenie velkych do-
pravnych stavieb, pri¢om sa v tomto roku dokoncili verejné sutaze a v buducom roku sa
zacne ich realizdcia, ktora méze pomdct’ slovenskému stavebnictvu.

) Martin Bunak
vykonny riaditel, VAHOSTAV-SK, a.s.
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Ocakavany vyvoj stavebnictva
V roku 2014 by malo (na dany rok)
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Rok 2014 je volebny rok, Cize urCite bude znacny rozvoj investicnych
akcii obci a miest. V naSom okrese sme v r. 2013 zabezpecili reali-
zaciu cca 90 ndjomnych bytovych jednotiek, v r. 2014 oCakdvam Ze
ich bude takmer 200. Vystavbu realizujeme hlavne formou kipy uz
hotovych objektov. V' stcasnosti skér zmétky spésobuju stanovis-
ka, Ze pri zmluvdch o budtcich zmluvdch na kupu ndjomnych bytov
je potrebné uskutoCnit’ verejné obstardvanie. Je to rozporupiné, na-
kolko v tejto faze sa vystavba realizuje zo sukromnych zdrojov a obce
a mestd kupuju byty, a2 ked' ziskaju $tétne prostriedky zo Statneho fon-
du rozvoja byvania a Ministerstva dopravy, vystavby a RR SR, na ktoré
ale v zmysle platnej legislativy nemaju pravny narok. Toto je problém,
ktory je potrebné doriesit, lebo je to progresivna forma ktora neprina-
$a realizétorov stavieb za polovicu rozpoétovych nakladov. Co sa tyka
stabilizacie slovenského stavebnictva, myslim si, Ze zacne uz v r. 2014.

) 5 Miroslav Kasak
Specialista, Utvar SFRB, Mestsky Urad Liptovsky Mikulas

Ocakavam v buducom roku konecne rozbehnutie velkych projektov
infrastruktury - to by malo naStartovat rast stavebného sektora.

Julius Mihalik
riaditel, DOPRASTAV EXPORT, s.r.0.

Myslim si, ze by sa konecne mohol zastavit pad a mohlo by prist
k ozZiveniu.

Pavol Kollar
konatel spolo¢nosti, Invest, spol. sr. o.
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Progndzy velkych
spolo¢nosti v porovnani

so strednymi/malymi
spolo¢nostami

Prognodzy firem

z pozemného stavitel'stva

Pohlad optikou velkych alebo strednych/malych spoloCnosti poukazuje na zlep-
Senie progndz v oboch segmentoch. V segmente velkych firiem naznacuje aktual-
ny vazeny priemer rast stavebnictva v budicom roku o 1,7 percenta (v septembri
sa predpovedal pokles o 0,6 %). Podiel spolo€nosti o€akavajucich rast je vySsi ako
v minulom prieskume: pre rok 2014 oCakava rast sektoru sedem velkych spolo¢nosti
z desiatich (67 %, v septembri 55 %). V segmente strednych/malych firiem dosahuje
podiel spolo¢nosti o€akavajucich zvySenie vykonu 49 percent (v septembri 40 %). Va-
zeny priemer oCakavani tychto stredne velkych/malych firiem naznacuje pre rok 2014
rast o 1,2 percenta (v septembri pokles 0 1,8 %).

ZlepSenie vykonnosti slovenskej ekonomiky v r. 2014 je podmienené
stabilizaciou stavebnictva. Externé predpoklady na to budu, predo-
vSetkym subeh zdrojov zo starého a nového programovacieho obdo-
bia. Pokial’ sa poucime z opakujicich sa chyb vo verejnom obstara-
vani, zlep$i sa aj uspesnost tendrov. Pre rok 2014 som preto miernym
optimistom a o¢akavam stabilizaciu.

Pavol Kovacik
predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. KoSice

Neocakavam, Ze by stavebnd produkcia na Slovensku v roku 2014
stupla. Predpokladam, Ze by sa mala stabilizovat’ a nezaznamenat uz
dramatické poklesy minulych rokov. Mierny narast predpokladdam az
v roku 2015.

Miroslav Zobanik
generalny riaditel, Metrostav SK a.s.

V ostatnych rokoch doSlo k takému hlbokému prepadu slovenskeé-
ho stavebnictva, Ze jeho stabilizacia neméze byt otazkou budiceho
roku. Pre stabilizaciu stavebnych firiem bude do buducna délezity nie-
len objem zakaziek, ale aj nové podmienky, ktoré nebudu vychadzat
z dampingovych cien, resp. ani z jednostranne nadiktovanych platob-
nych podmienok. Sucasna prax je takd, Ze ak subdodavatelia staveb-
nych prac ¢i stavebnych materialov chcu pracu, musia prijat’ riziko,
Casto na drovni hazardu, vyplyvajuce z toho, Ze niekolko mesiacov
financuju stavbu, na ktorej sa zucastriuju, z vlastnych nakladov. K tym-
to zmenam musi déjst’ hlavne pri stavbach dopravnej infrastruktdry.
Preto, zjednodusene povedané, ceny stavebnych materidlov a sluzieb
musia byt korektné a hlavne sa musi konecne zacat' aj seridzne platit.

Anton Barcik
predseda predstavenstva a generalny riaditel,
Povazska cementaren, a.s.

Ak sa na tuto oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajucich sa pozemnym
alebo inzinierskym stavitel'stvom, riaditelia spolo€nosti zo segmentu pozemného sta-
vitelstva pomerne vyrazne zlepsSili svoje o€akavania v suvislosti s vyvojom slovenské-
ho stavebnictva v roku 2014. Mierne nadpolovi¢na vac¢sina z nich o¢akava rast (51 %,
v septembri 41 %) a priemer ich prognéz v suvislosti s vyvojom stavebnictva na rok
2014 poukazuje na rast sektoru o 0,4 percenta (v septembri pokles o0 2,4 %).
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SFRB md na rok 2014 v rozpoéte vyélenenych 163 miliénov na pod-
pory formou uveru na obstaranie najomnych bytov, bytov do vlastnic-
tva pre fyzické osoby, obnovu bytovych domov a zariadeni socialnych
sluzieb. Tento rozpocet je porovnatelny s predchadzajiucimi rokmi,
kedy bolo slovenské stavebnictvo v hibokej recesii. Velmi zaujimavy
objem finanénych prostriedkov by mal mat SFRB od roku 2015, kedy
uZ pravdepodobne bude méct Cerpat prostriedky zo Strukturalnych
fondov EU v ramci nového programového obdobia. Podla predbez-
nych rokovani by mal byt rozpocet SFRB navyseny z prostriedkov EU
o niekolko 100 mil EUR, ¢&o by znamenalo vyznamnu podporu pre-
dovsetkym v dvoch oblastiach, a to je zvySovanie energetickej hospo-
darnosti budov ( zateplovanie ) a vystaba ndajomnych bytov.

Dana Pistova
riaditelka, Statny fond rozvoja byvania

Predpokladam mierny rast na buddci rok a v roku 2015 ten rast by
mohol byt uz v celku dynamicky. Predpokladom je trend postupu vy-
stavby autostrad, ako aj dalSich velkych verejnych investicii, napr. do
rozvoja Zeleznic SR, napokon aj nové programové obdobie EU a pri-
stup k fondom vo zvySenej miere skytaju zaruky na rast. Bude len na
nas, ako budeme vediet' koncentrovat usilie na kontinudlne ziskavanie
prostriedkov z EU, kedZe domace rozpoctové moznosti su dost ob-
medzené.

Gabor Zaszlos
predseda predstavenstva, TriGranit Development Slovakia, s.r.o.

Som presvedceny, Ze buduci rok bude rokom rastu stavebného trhu
na Slovensku. OcCakdvam, Ze sa situdcia zacne pomaly stabilizovat’
a stavebné spolocnosti sa zacnu dostavat’ z existencnych problémov
v ktorych sa nachddzaju dnes.

Jozef Hric
generalny riaditel, TuCon, a.s

) D NajoptimistickejSie su vo svojom vyhlade spolo¢nosti zo segmentu inZinierskeho sta-
Prognozy firiem vitelstva, ktoré o&akavaju zadanie hlavne velkych $tatnych zakaziek. Priemer odpo-
z inZinierskeho vedi riaditelov tychto spolo&nosti poukazuje na rast celého sektoru o 3,6 percenta
stavitel'stva (v septembri 0 0,2 %). Rast sektoru v roku 2014 o&akava takmer Sest z desiatich
riaditelov tychto firiem (58 %, v septembri 47 %).

Pre rast slovenského stavebnictva maju zasadny vyznam investicie do
dopravnej infrastruktury. Preto oCakavam, Ze pokial’ NDS dokonci vy-
berové konania a vyberie zhotovitelov v rozbehnutych tendroch, tato
skutocnost bude mat zasadny vplyv pre oZivenie sektora.

Robert Sinaly
generalny riaditel a podpredseda predstavenstva, EUROVIA SK, a.s
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Stabilizaciu slovenského stavebnictva méze Narodna dialhi¢na spo-
lo¢nost ovplyvnit' len do urCitej miery. NDS si svoju ulohu novymi sta-
vebnymi zakazkami pini. Uspech stavebnictva viaZticeho sa na dialni-
ce je preto v rukdch stavebnych firiem.

Milan Gajdos
generalny riaditel, Narodna dialni¢na spolo¢nost, a. s.

Urad pre verejné obstardvanie ukondil v septembri a oktdbri roku
2013 konania o namietkach v sutaZiach na vystavbu dvoch tsekov
dialnice D1 a jedného useku dialhice D3, ide o nasledujuce dialnic-
né useky: dialnica D1 Hubova - Ivachnova, dialnica D1 Lietavska
Lucka — Visriové — Dubna Skala a dialnica D3 Zilina (Strézov) — Zilina
(Brodno). Zaroveri boli ukoncené konania o namietkach v sutaZiach
na vystavbu troch usekov rychlostnej cesty: R2 Ruskovce - Pravotice,
R2 Zvolen vychod — Pstrusa a treti Usek rychlostnej cesty R2 Pstrusa
— Krivari. Rovnako bolo ukonc¢ené konanie o namietkach v sutazi na
vystavbu useku dialnice D1 Hri¢ovské Podhradie — Lietavska Lucka,
v tejto veci vSak rozhodnutie este nenadobudlo pravoplatnost.

) Zita Taborska
predsednicka, Urad pre verejné obstaravanie

Ocakavany vyvoj stavebnictva
v jednotlivych segmentoch

- 100%

Ocakavany vyvoj
v jednotlivych segmentoch L 80%

©

>

°

'E

SE s [ /0 -
<

2> ]

$2 0,4%

a8 0% 1 L a0% @

c =

s 2 -

3 %

=

3 &

2% T F 20%
-4% T T T T T 0%
2014 Velké firmy Malé/stredné Pozemné InZinierske 2015
firmy stavitel'stvo stavitel'stvo
rast0-5% rast 6 — 10 % rast 11 -15 % mrast 16 — 20 %
Hrast>20 % pokles 0—5% pokles 6 — 10 % pokles 11 -15 %
" pokles 16 — 20 % = pokles > 20 % H nevie ® priemer

V budicom roku oCakavam rast stavebnej produkcie oproti roku 2013
o cca 5%. Tento rast je désledkom zahdjenia vystavby novych dialnic-
nych usekoy, jako aj novymi investiciami pripravovanymi v priemysel-
nych podnikoch.

Juraj Skorvanek
obchodny riaditel, Ingsteel, spol. s . o.
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Ako naznacuju predoslé odseky, vyhlad riaditelov na rok 2014 je pomerne optimisticky.
Vyhl'ad na rok 2015 Po prvy raz sme sa v aktualnom prieskume zamerali aj na rok 2015 a na to, Ci riaditelia
v dalSom roku oCakavaju pokracovanie stabilizacie sektora, pripadne aj znatelnejsi rast.
Momentalne riaditelia stavebnych firiem o€akavaju v roku 2015 rast slovenského sta-
vebnictva o 3,4 percenta. Rast vysSi ako tri percenta oCakavaju zastupcovia vSetkych
sledovanych segmentov. Miera neistoty je vSak velka, az Stvrtina respondentov nedo-
kéze na takéto vzdialené obdobie vyvoj sektora predpovedat.

V roku 2014 ocCakdvam rast tak od druhej polovice roku 2014, rok
2015 oCakdvam rast po cely rok.

Juraj Kotuc¢
generalny riaditel, PSJ Hydrotranzit, a.s.

Zamer viady je jasny — Setrit. OCakavam v roku 2014 pokles a oCaka-
vam rast aZ v roku 2015.

Milan Mnahoncéak
generalny riaditel, Chemkostav HSV a.s., Humenné

Vyvoj stavebnictva
(progndzy firiem)

Ceska republika Slovensko Madarsko Pol'sko
(august 2013) (november 2013) (jun 2013) (april 2013)

Situacia v dalSich
krajinach Vysehradskej
Stvorky

2014 -2,7 % +1,3 % +5,6 % -1,0 %

1
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S oc¢akavanou stabilizaciou stavebnictva v roku 2014 by sa mali stabilizo-
vat aj trzby stavebnych spolocnosti a za¢at mierne rast — potvrdzuju vSetky
analyzované segmenty. Pokracovanie tohto trendu by malo nasledovat aj

v roku 2015.

Rast svojich trzieb v roku

2014 ocakava nadpolovic-
na vacsina firiem

Rast by mal v priemere
dosiahnut 1,9 percenta

Rast svojich trzieb

predpovedaiju velkeé aj
malé firmy

12

V sulade so zlepSenim oCakavaného vyvoja sektoru ako celka, spolo¢nosti prehod-
notili k lepSiemu aj plany svojich trzieb. Vyhlad na rok 2014 naznacuje, ze rast svojich
trzieb momentalne o¢akava nadpolovicna vacsina firiem, o je vacsi podiel fiiem ako
pred tromi mesiacmi (60 %, v septembri 52 %). Vazeny priemer odpovedi vSetkych
opytanych riaditelov stavebnych spolo¢nosti poukazuje na predpokladany rast trzieb
v roku 2014 o 1,9 percenta. Ide o dalSie pozvolné zlepSenie oCakavania vyvoja trzieb —
v septembri predstavitelia firiem oCakavali rast o 1,4 %. V su€asnosti len 8 percent
firiem nedokaze predpovedat, pripadne nema spracovany plan vyvoja svojich trzieb na
buduci rok.

Ocakavany vyvoj trzieb
(pre dany rok)
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rast 11-15%

pokles 6-10%

N nevie

mmmrast 16-20%
pokles 11-15%
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rast 0-5% rast 6-10%
mmm rast >20% pokles 0-5%
pokles 16-20% == pokles >20%

Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti na-
znacuje, Ze rast svojich trzieb v roku 2014 oCakava 66 percent velkych spolo¢nosti
(v septembri 69 %). V priemere by podla predikcii riaditelov v tomto segmente malo ist
o rast trzieb o 2,2 percenta (v septembri rast o 3,4 %). O trochu pesimistickejsie vidia
situaciu stredné/malé firmy, ked v priemere ich riaditelia o¢akavaju rast svojich trzieb
01,7 percenta (v septembri rast 0 0,8 %). Podiel spolo¢nosti, ktoré v roku 2014 predpo-
vedaju rast svojich trzieb, vzrastol na aktualnych 58 percent (v septembri 47 %).

Kriza nam v prvom rade nepomohla a stratové stavby nam spdsobuju niektoré problémy.
Tesi nas ale, Ze sme s naSimi ponukami a partermi uspeli v niektorych tendroch, najmé
na dopravné stavby a tie zasadne pomézu zlepsit situaciu.

) Martin Bunak
vykonny riaditel, VAHOSTAV-SK, a.s.
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VAacsi rast svojich
trzieb o¢akavaju hlavne

firmy v inzinierskom
stavitel'stve

Ocakavany vyvoj

v jednotlivych
segmentoch

Vyhl'ad na rok 2015

Situacia v dalsSich

krajinach Vysehradskej
Stvorky
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Predstavitelia spolo€nosti zaoberajucich sa pozemnym stavitelstvom momentalne na
rok 2014 predpokladaju rast trzieb o 1,3 percenta (v septembri rast o 1,5 %) a podiel
spolo¢nosti predpokladajucich rast momentalne predstavuje 60 percent (v septem-
bri 51 %). Aj spolo¢nosti z inZinierskeho stavitel'stva predpokladaju na rok 2014 rast
trzieb, a to v priemere o 4,0 percenta (v septembri rast o 0,9 %). Ich optimizmus
vychadza z o¢akavania zadani na realizaciu velkych $tatnych zakaziek, o ktoré sa mo-
mentalne uchadzaju, a takisto z rasticeho mnozstva zazmluvnenych zakaziek (pozri
dalej). Rast svojich trzieb v roku 2014 oCakava 62 percent inzinierskych spolo¢nosti
(v septembri 54 %).

Ocakavany vyvoj trzieb
v jednotlivych segmentoch

5% r 100%
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2
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2014 Vel'ké Stredné/malé Pozemné InZinierske 2015
firmy firmy stavitel'stvo stavitel'stvo
rast 0-5% rast 6-10% rast 11-15% = rast 16-20%
mrast >20% pokles 0-5% pokles 6-10% pokles 11-15%
= pokles 16-20% u pokles >20% ®nevie ® priemer

Progndézy na rok 2015 poukazuju na pokracujucu stabilizaciu trzieb a ich dalsi mier-
ny rast o 3,3 percenta. Rast trzieb v roku 2015 oCakavaju zastupcovia vsetkych
segmentov.

Vyvoj trzieb
(progndzy firiem)

Ceska republika Slovensko Madarsko Pol'sko
(august 2013) (november 2013) (jun 2013) (april 2013)
2014 -1,6 % +1,9 % +5,0 % -0,5 %
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Sebaddbvera riaditelov stavebnych spolo¢nosti v prekonani konkurencie
v roku 2014 sa v porovnani s minulym prieskumom zvysila. Aktualne svo-
jej spolo¢nosti v tomto ohlade déveruje Sest z desiatich riaditelov. Vacsiu
mieru sebadovery je vidiet hlavne v segmente inzinierskeho stavitel'stva.

Sebaddvera stavebnych
spoloc¢nosti vzrastia

Viac si veria velké
spolocnosti

Narast sebadoévery je
hlavne v segmente
inzinierskeho stavitel'stva

Situacia v jednotlivych
segmentoch

14

Stavebné spolo¢nosti mali tiez prognézovat o¢akavany vyvoj svojho trhového po-
dielu. Inymi slovami, &i o¢akavaju, ze sa im podari zo su€asnej situdcie ziskat podiel
na trhu na ukor ich konkurencie, alebo ¢i budu naopak stracat. Najnovsie vysledky
naznacuju, ze v lepSie vykony nez konkurencia a v jej prekonanie v roku 2014 veri Sest
z desiatich riaditelov stavebnych spolo¢nosti (58 %), €o je zlepSenie oproti situacii
pred tromi mesiacmi.

Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov bol zaznamenany velmi mierny na-
rast sebadbvery v segmente velkych firiem. ZlepSenie svojho postavenia na trhu oca-
kava sedem riaditelov z desiatich (70 %, v septembri 69 %). V segmente strednych/
malych spoloc¢nosti v prekonanie konkurencie veri mierne nadpoloviéna vacésina firiem
(54 %, v septembri 46 %).

Z pohladu stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti sa v porovnani s minulym
prieskumom sebadévera vyrazne zvysila v oblasti inzinierskeho stavitel'stva — v pre-
konanie konkurencie veri 66 percent riaditelov tychto firiem (v septembri 44 %). V pri-
pade pozemného stavitel'stva oCakavania vzrastli podstatne miernejsie, a to z dévodu
nadalej badatelnych obav v suvislosti s vyvojom novych zakaziek pre tento segment.
Momentalne si veri 56 percent firiem (v septembri 54 %). Viac informacii je uvedenych
v nizSie prilozenom grafe.

Oc¢akavany vyvoj trhového podielu v roku 2014
v jednotlivych segmentoch
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V aktualnom prieskume sme sa zamerali aj na otazku vyvoja trhového podielu
Vyhl'ad na rok 2015 v roku 2015. Tento vyhlad poukazuje na malé rozdiely oproti roku 2014 — v prekona-
nie konkurencie v roku 2015 veri momentalne 60 percent riaditelov. Miera neistoty
firiem je vSak velka.

Podiel firiem o¢akavajucich zlepSenie
svojej pozicie na trhu

Ceska republika Slovensko Madarsko Pol'sko
(august 2013) (november 2013) (jun 2013) (april 2013)

Situacia v dalSich
krajinach Vysehradskej
Stvorky

2014 43 % 58 % 89 % 54 %
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Vytazenie kapacit stavebnych spolo¢nosti sa mierne zvysilo, zostava vSak
stale nizke. Pozvolna rastie podiel firiem, ktoré maju zakaziek viac ako pred
rokom. Objem zakaziek rastol za poslednych Sest mesiacov hlavne v spo-
lo€nostiach zameranych na inzinierske stavitel'stvo.

.. § Vysledky aktualneho prieskumu naznacuju, ze priemerné vytazenie kapacit stavebnych
Vytaz’enle kap.':!'CIt St?' spolognosti sa v porovnani s minulym prieskumom mierne zvy$ilo a momentélne sa
Ve_bnyCh SpvqlocnOSt! Sa pohybuije na Grovni 78 percent (v septembri 75 %, v juni 69 %). Aj v medziro&nom po-
mierne zvysilo, zostava rovnani doslo k miernemu ndrastu vytaZenia kapacit (72 % v novembri 2012). Celkovo
vsak nizke véak stéle ide o nizke vytazenie, o je v dlhodobom horizonte neudrzatelné.

Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
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Narast vytazenosti kapacit bol zaznamenany vo vSetkych sledovanych segmentoch
s vynimkou velkych firiem, ktoré vSak stale uvadzaju najvyssiu vytazenost. Viac v na-
sledovnej tabulke.

VytaZenie kapacit z pohl'adu jednotlivych segmentov

September 2012 November 2013 Trend

Vytazenie kapacit

z . Vel'ké spolo¢nosti 81 % 80 % L 4
v jednotlivych segmentoch i -

Stredné/malé firmy 74 % 77 % *

Pozemné stavitel'stvo 76 % 79 % *

InZinierske stavitel'stvo 73 % 74 % *
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Situacia v krajinach
Vysehradskej Stvorky

Priemerny pocet mesia-
cov, na ktoré maju firmy

zazmluvnené svoje
zakazky, je 5,4 mesiacov

Situacia v krajinach

VySehradskej Stvorky

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q4/2013

Vytazenost kapacit

Ceska republika Slovensko Madarsko Pol'sko
(august 2013) (november 2013) (jun 2013) (april 2013)
Horny 100 % 100 % 100 % 80 %
kvartil
Priemer 83 % 78 % 70 % 60 %
Dolny 78 % 63 % 50 % 40 %
kvartil

Priemerny pocet mesiacov, na ktoré maju stavebné spolo¢nosti do buduicnosti za-
zmluvnené svoje zakazky, sa od prieskumu realizovaného v septembri takmer ne-
zmenil, spolo¢nosti maju zazmluvnenu pracu v priemere na 5,4 mesiacov (v septem-
bri 5,5 mesiacov, v juni 4,6 mesiacov). Pokial ide o zazmluvnené zakazky, najlepSie
su stale zabezpecené velké stavebné spolo¢nosti a v porovnani so septembrom
doslo len k velmi nepatrnému poklesu zo 7,9 na 7,8 mesiacov. Malé/stredné firmy
maju zazmluvnené zakazky v priemere na 4,7 mesiacov (v septembri 4,8 mesiacov,
V juni 4,1 mesiacov).

RozloZenie objemu zakaziek
(podiel firiem v %)

29 10

B0 mesiacov O1-3 mesiace O4- 6 mesiacov 0O7- 12 mesiacov ME>12 mesiacov

Z pohladu stavebného zamerania su na tom lepSie firmy zo segmentu inzinierskeho
stavitelstva, ktorym sa objem prace konstantne zlepSuje. V priemere maju zazmluv-
nené zakazky na 7,0 mesiacov (v septembri 6,8 mesiacov, v juni 4,9 mesiacov). Spo-
lo€nosti z pozemného stavitel'stva su na tom o nieco horsie, ked maju zazmluvnenu
pracu v priemere na 4,9 mesiacov (v septembri 5,0 mesiacov, v juni 4,4 mesiacov).

Pocet mesiacov zazmluvnenych zakaziek

Ceska republika Slovensko Madarsko Pol'sko
(august 2013) (november 2013)  (jun 2013)  (april 2013)
Horny
kvartil 6 6 6 10
Priemer 5,6 5,4 41 6,7
Dolny
kvartil 2 2 1 2

17
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Pozvolna rastie podiel
firiem, ktoré maju

zazmluvnenych viac
zakaziek ako pred rokom

Situacia v krajinach

Vysehradskej Stvorky

18

Momentalne 42 percent stavebnych spolo¢nosti uvadza, ze maju menej zakaziek ako
pred rokom (v septembri 45 %, v juni 47 %). Podiel spolo¢nosti, ktoré maju zakaziek
viac ako pred rokom, sa v porovnani so septembrom zvysil (momentalne 30 %, v sep-
tembri 26 %, v juni 23 %). Rovnaké mnozstvo zakaziek ako pred rokom potvrdzuju tri
firmy z desiatich (28 %, v septembri 29 %, v juni 30 %).

Zakazky v porovnani s rovhakym obdobim minulého roka
(podiel spolo¢nosti)

Ceska republika Slovensko Madarsko Pol'sko
(august 2013) (november 2013) (jun 2013) (april 2013)

Viac 20 % 30 % 34 % 15 %
Rovnako 30 % 28 % 33 % 32 %
Menej 50 % 42 % 33 % 53 %
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Svoju efektivitu meraju len dve tretiny slovenskych stavebnych firiem. VACsi-
na firiem potvrdzuje znizenie stavu svojich zamestnancov oproti roku 2008.
Tretina firiem sucasne potvrdzuje, ze v buducom roku planuje dalSiu reduk-
ciu personalnych nakladov.

Svoju efektivitu meraju

len dve tretiny
stavebnych firiem

V aktualnom prieskume sme s riaditelmi stavebnych spolo¢nosti takisto diskutovali
o tom, aky vplyv mala kriza na spravanie ich spolo¢nosti a ¢o kriza pripadne zmenila.
Dalej sme diskutovali o tom, &i meraju efektivitu a produktivitu svojich vykonov, t. j. &
vedia, v akej kondicii sa ich spolo€nost nachadza, alebo akym spdsobom realizovali
Uspory v priebehu ostatnych piatich rokov. Pripadne tiez, &i investuju do zlepSenia
svojej konkurencieschopnosti tak, aby zaistili dobru buducu perspektivu svojej firmy.

Ako naznacuju vysledky, svoju efektivitu meraju len dve tretiny stavebnych spoloc¢-
nosti (65 %). Z pohladu urovne podrobnosti meraju svoju efektivitu firmy bud’ len na
urovni firmy ako celku (napr. medziro€nym porovnanim vyvoja obratu a zisku, pripad-
ne vykonu na zamestnanca, dalej vyvojom jednotlivych typov marzi, cost/income ra-
tio, vytazenim mechanizacie, dodrziavanim stanoveného rozpoctu atd'), alebo druha
Cast firiem, ktoré meraju svoju efektivitu az na uroven jednotlivych stavieb (ziskovost
stavby, dodrzanie rozpoc€tu, dodrzanie €asu naplanovaného na realizaciu atd.). Cela
tretina firiem vSak efektivitu svojich vykonov nesleduje. Dévodom je podla nich prilis-
na narocnost pripravy takych ukazovatelov, nedostupnost alebo neobjektivita niekto-
rych udajov alebo to podla ich slov nie je potrebné. Viac v grafe.

Meranie vykonu a efektivity sa u nds prichodom krizy zvysilo.

Julius Mihalik
riaditel, DOPRASTAV EXPORT, s.r.0.

Meria vasa spoloc¢nost’ svoju efektivitu?

Ak ANO,
na akej urovni?

Na uroven
divizii

Spolocnosti 4%

ako celku

detailnejsie
3%

Na uroven

jednotlivych

stavieb
29%
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Déslednému sledovaniu efektivity a vykonu sme sa zacali venovat’
eSte pred prichodom krizy, dondutilo nas k tomu pésobenie na zahra-
ni¢nych trhoch, kde nebolo jednoduché sa presadit. To nam vyrazne
pomohlo v zotrvani v tak silnej konkurencii, ako je v Statoch zapadnej
a severnej Eurdpy. Napriek tomu si myslim, Ze to este mnohym spo-
lo¢nostiam na nasom trhu chyba.

Jozef Hric
generalny riaditel, TuCon, a.s

Situacia je odlisna hlavne v segmentoch v zavislosti od velkosti. Svoju efektivitu meraju
Efektivitu meraju takmer takmer vSetky velké firmy (potvrdzuje 92 % respondentov), a to spravidla a na Uroveri
vSetky velké spolo¢nosti jednotlivych stavieb. Malé/stredné firmy sa na meranie efektivity zameriavaju podstatne
menej, potvrdzuje len takmer kazda druha firma (56 %). V segmentoch podla zamerania
nie su také rozdiely a odpovede sa pohybuju okolo celkového priemeru.

Dlhodobo sa zameriavame na efektivitu vSetkych nasich procesov —
nielen vyrobnych, ale i vSetkych podpornych procesov. V tomto pro-
cese spolupracujeme naprie¢ celou Skanska i v ostatnych krajinach.
Je nam jasné, Ze len kvalitné a efektivny procesy nam umoznia fun-
govat'v tychto ¢asoch.

Magdaléna DobisSova
generalna riaditelka, Skanska SK a.s.

Meranie efektivnosti a benchmarking je pre nas jednou z priorit. Aké-
kolvek cesty k hladaniu mozZnosti zvysenia efektivnosti su myslim dnes
délezitejSie, nez kedykolvek predtym. A zdaleka tym nemyslim ,len”
usporu nakladov.

Pavol Kovacik
predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. Kosice

Kriza prindtila vsetky spolo¢nosti k vys3ej efektivite, PSJ Hydrotranzit
nevynimajuc. V roku 2012 sme pri Y2 zamestnanosti dosiahli 90 %
obratu 2011, ale 3-nasobok zisku.

Juraj Kotué

generalny riaditel, PSJ Hydrotranzit, a.s.

V ramci koncernu mame nastavené kritéria efektivity, ktoré su platné
bez ohladu na krizu.

Robert Sinaly
generalny riaditel a podpredseda predstavenstva, EUROVIA SK, a.s
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Najviac prepustenych

bolo v robotnickych
profesiach

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q4/2013

Vyvoj na trhu v poslednych piatich rokoch bol charakteristicky vyraznym prepadom do-
pytu, ale aj zmenou velkosti zakaziek. Tomu museli stavebné spolocnosti prispdsobit’ aj
velkost a Strukturu svojich pracovnych kapacit. Tri Stvrtiny riaditelov (76 %) potvrdzuju,
ze sa pocet zamestnancov ich spolo¢nosti zmenil (v absolutnej vacsine doslo k Ubytku
zamestnancov). Najviac zamestnancov ubudlo v robotnickych profesiach, nasledovali
technicko-hospodarske profesie a manazment. Najvacsi odliv zamestnancov v porovnani
s rokom 2008 zaznamenali velké spolonosti a firmy z inZinierskeho stavitelstva.

V ramci redukovania kapacit stavebné firmy pristupovali selektiv-
ne, takZe k redukcii menej kvalitnych zamestnancov doslo. Zdroven
na Slovensku ale dochadza aj k redukcii schopnych zamestnancov
a Specialistov, predovsetkym z firiem, ktoré ukoncili stavebnu ¢innost,
tito zamestnanci nemaju v stucasnosti alternativne uplatnenie, odcha-
dzaju do zahranicia. Mnohi st v zahrani¢i uspesni za podstatne lep-
Sich ekonomickych podmienok a tym ich slovenské stavebnictvo na
dlhu dobu stratilo.

Pavol Kovacik
predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. KoSice

Zmena poc¢tu zamestnancov
v porovnani s rokom 2008

Nie
24 %

Ano
76 %

Kriza zlepseniu kvalitnych ludskych zdrojov nepomohla, zamestnanci
ktori su kvalitni, zotrvavaju vo svojich firmach a menej kvalitni ludia su
volni na trhu prace.

Juraj Kotué
generalny riaditel, PSJ Hydrotranzit, a.s.

Myslim si, Ze kriza v stavebnictve zvysila potrebu kvalitnej prdce na
vSetkych urovniach stavebnych spolecnosti a je samozrejmé, Ze sa
pri znizovani poctu zamestnancov v prvom rade zbavovali tych menej
kvalitnich.

Julius Mihalik
riaditel, DOPRASTAV EXPORT, s.r.o.

Kriza zlepSeniu kvalitnych ludskych zdrojov pomohla docasne, ale
perspektiva je Zalostna. Nie je zaujem mladych o pracu v stavebnictve.

Milan Minahoncéak
generalny riaditel, Chemkostav HSV a.s., Humenné
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Stvrtina firiem ma

problém s realizaciou
niektorych zakaziek

Niektoreé firmy stale

hl'adaju kvalifikovanych
zamestnancov

Firmy CastejSie najimaju

externych pracovnikov

22

Tieto redukcie kapacit sa snazili reagovat hlavne na pokles objemu dopytovanych sta-
vebnych prac na trhu (pokles objemu zakaziek) a v suasnosti nema vacsina spolo¢nosti
problém so zabezpecenim realizacie niektorych aj menej typickych stavebnych zakaziek
(potvrdzuje 76 % respondentov). Naopak, Stvrtina riaditelov (24 %) pripusta urcité prob-
Iémy s realizaciou niektorych zakaziek z dévodu nedostatku kvalifikovanych pracovnikov
pre dany typ prac.

Kriza prindtila optimalizovat” kvalitu aj kvantitu zamestnancov v sta-
vebnych spolocnostiach. NajkvalifikovanejSich zamestnancov si vSak
spolocnosti ponechali, a preto sa urCite nezvysila dostupnost” kvalit-
nych ludi na trhu prace v porovnani s predkrizovym obdobim.

Miroslav Zobanik
generalny riaditel, Metrostav SK a.s.

Pokles vykonov v stavebnych firmach prindtilo firmy robit” usporné
opatrenia, redukcie ndkladov, ¢o sa samozrejme dotklo aj redukcie
zamestnancov. V spolocnosti EUROVIA SK, bola nastavend efektivna
organizacna Struktura este pred zahdjenim krizy a ani pokles vykonov
spolocnosti nebol tak vyrazny, aby bolo nutné znizovanie stavov THP.
V robotnickych profesidch sme si zachovali skutocne tych najkvalifiko-
vanejsich a najlepsich. Na trhu zamestnancov je mozné stale ziskat kva-
lifikovanych THP, problém je ziskat kvalifikované robotnicke profesie.

Robert Sinaly
generalny riaditel' a podpredseda predstavenstva, EUROVIA SK, a.s

Aj napriek aktualne pomerne nepriaznivej situdcii v stavebnictve pripustaju Styria ria-
ditelia z desiatich (39 %), Ze stale existuju pozicie, na ktoré hladaju vhodnych ucha-
dzacov. Ide vSak predovSetkym o Uzko Specializované profesie. Zvy$né takmer dve
tretiny firiem (61 %) Ziadnych novych uchadzacov o zamestnanie nehladaju.

V odpovediach na tuto otazku boli medzi segmentmi zaznamenané pomerne znacné
rozdiely. Novych zamestnancov viac hladaju najma spolocnosti z inZinierskeho sta-
vitel'stva (potvrdzuje 58 % respondentov). Je to dané hlavne rastdcim objemom za-
zmluvnenych zakaziek, ako aj o¢akavanim dalSich novych, predovsetkym verejnych
zdakaziek. Z pohladu velkosti spolo€nosti hladaju novych zamestnancov CastejSie vel-
ké firmy (potvrdzuje 46 % riaditelov).

Kriza mala vplyv aj na zmenu formy zamestnania. V porovnani s rokom 2008 firmy
CastejSie najimaju na pracu externych pracovnikov (napr. na Zivnostensky list) na-
miesto trvalého zamestnaneckého pomeru, potvrdzuje kazda druhda spolo¢nost (57
%). Cielom je lepSie optimalizovat kapacity, t. j. vyuzivat a platit pracovnikov len vte-
dy, ked maju pre ne firmy pracu.

V tomto modeli je potrebné zabranit fluktuacii pracovnych sil na stav-
bdch, pretoZe to ma vplyv na kvalitu stavebného diela. Platby Zivnost-
nikom su totiz ¢asto drZzané na absolutnom minime a poZadovanie
kvality prac je potom cCasto nadludskou ulohou i pre stavbyvedtcich.
Staci sa len zmienit o pokutach za nerespektovanie BOZP alebo sank-
cie za nedodrZanie technologickych postupov a druhy deri uz pracov-
nikov na stavbe neuvidite. A chyby sa potom retazia.

Pavel Staf
hlavny inSpektor a konatel, Bytecheck s.r.o.
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Narast externych pracovnikov namiesto
trvalého zamestnaneckého pomeru

Nie
43%
Ano
57%

V suvislosti s realizovanymi Usporami a znizovanim stavu svojich kmernovych zamest-
Podiel prac realizovanych nancov sme s riaditelmi diskutovali aj o tom, aku Gast stavebnych prac realizuju spo-
vlastnymi silami lo&nosti vlastnymi silami (tzn. nie v subdodavkach). Z diskusii vyplyva, ze v priemere
firmy realizuju vlastnymi silami priblizne polovicu objemu zakaziek (55 %), druha ¢ast
sa riesi externe spravidla subdodavkami. Skéla odpovedi bola velmi pestra. Najvassi
podiel zakaziek realizovanych vlastnymi silami je v segmente velkych spolo¢nosti (v
priemere 66 %). Tie maju dostatoéne velku vlastni zamestnanecku kapacitu, ktoru sa
snazia vyuzit ¢o najviac.

Osobne som nazoru, Ze stavebna firma by mala vediet vlastnymi ka-
pacitami realizovat 50 % stavby. Vo svojich technoldgidach by sa mala
neustdle zdokonalovat a hladat nové riesenia. Idedine je podporova-
nie aj vlastného technického rozvoja. Samozrejme, hlavne pii techno-
logickom vybaveni budov je potfebné zase spolupracovat's firmami,
ktoré maju pre danu oblast technické zazemie a skusenosti.

Juraj Skorvanek
obchodny riaditel, Ingsteel, spol. s . o.

Nie v3etky Cinnosti na stavbach sme schopni pinit viastnymi kapa-
citami, ale sme stavebna spoloc¢nost’ a takou chceme aj ostat, preto
maximum prac sa snaZime realizovat vlastnymi zdrojmi, tak sa da udr-
Zat’ podstatne vysSia kontrola kvality prdace. Samozrejme, pri drovni
trhovych cien za stavebné prdce sme sa museli hlboko zamysliet nad
niektorymi nasimi nakladmi, ale beriem to pozitivne, hoci nie vZdy to
bolo prijemné a pre zamestnancov popularne.

Jozef Hric
generalny riaditel, TuCon, a.s

Narast outsourcingu niektorych aktivit oproti roku 2008 potvrdzuje neceld polovica sta-
vebnych spolo¢nosti (41 %). Jednym z hlavnych dévodov je zvySenie viastnej efektivity, t.
j- vyuZivanie kapacit len ked'treba, alebo aj skutocnost, Ze ¢ast prac firmy nie si schopné
realizovat samy. Naj¢astejSie firmy outsourcuju subdodavky stavebnych prac a prenajmy
techniky a mechanizécie, v mensej miere potom administrativu, U¢tovnictvo, tlacové sluz-
by, spravu dat atd. Narast outsourcingu/subdodavok zaznamenali predovsetkym malé/
stredné firmy a spolo¢nosti z pozemného stavitelstva, ale rozdiely medzi segmentmi nie
su velké.

Narast outsourcingu
Vv porovhani s rokom 2008

Jednoznacne outsourcing je spravny smér k zvySovaniu efektivity vy-
konov a obmedzeniu rizik.

Juraj Kotu¢
I generalny riaditel, PSJ Hydrotranzit, a.s.
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Rozumny outsourcing vie v mnohych smeroch firmu odbremenit. Treba
len vybrat spravne oblasti a nedostat’ sa do Stadia totalnej zavislosti.

Magdaléna DobiSova
generdlna riaditelka, Skanska SK a.s.

Outsourcing, hlavne nestavebnych aktivit, bol nutny k efektivnejSiemu
fungovaniu spolocnosti v dobe krizy. Tymto zpésobom predpokladam
zaistovat niektoré aktivity v nasej spolocnosti aj v obdobi po krize.

Miroslav Zobanik
generalny riaditel, Metrostav SK a.s.

Oustsoursing nepouzivame. Spoliehame sa na svojich ludi a na osved-
cenych dodavatelov, ktorym poctivo platime. SnazZime sa o dobré part-
nerské vztahy.

Pavol Kollar
konatel spolo¢nosti, Invest, spol. sr. o.

Nijako zasadne sme v poslednom obdobi nase ¢innosti neoutsorcovali.

Robert Sinaly
generalny riaditel a podpredseda predstavenstva, EUROVIA SK, a.s

Vyhlad naznacuje, Ze takmer dve tretiny riaditelov stavebnych spolo¢nosti (63 %) neo-
Cakavaju, ze by v budicom roku musela ich firma eS$te dalej znizovat svoje personalne
naklady. Naopak tretina firiem (29 %) pripusta, ze k znizovaniu personalnych nakladov
v budiucom roku zrejme este budu musiet pristupit. Tieto redukcie budu realizované
hlavne kombinaciou prepustania kmefiovych zamestnancov, znizovanim platov za-
mestnancov alebo outsourcingom zamestnancov (Ci uz formou kompletnych, a pod-
la ich o¢akavania lacnejsich, subdodavok, alebo zamestnanim viacerych Zivnostnikov
s niz8imi nakladmi). Viac informacii v grafe.

Tretina firiem bude
dalej znizovat personalne
naklady

Ako sa budu znizovat personalne naklady
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Inovacie v ramci ponuky

stavebnych firiem

Investicie na zvySenie
konkurencieschopnosti

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q4/2013

Aby firmy zvysili svoju konkurencieschopnost, snazia sa ponukat zakaznikom rézne
inovacie. Tuto prax potvrdzuje Sest z desiatich riaditelov (58 %). Ide predovSetkym
o ponuku novych technoldgii, moderné stavebné materidly, vizualizaciu projektov,
prediZent zéruku, lepsie platobné podmienky, nad$tandardny pristup atd'.

Inovacie v ramci ponuky

Nie
42%
Ano
58%

Investicie do zvySenia konkurencieschopnosti alebo zvySenia efektivity realizuje Sest
spolo¢nosti z desiatich (59 %) a ide napr. o nové technoldgie, komplexnejsSie sluzby,
nie¢im jedinecné strojové zazemie atd. Najviac investuju do konkurencieschopnosti
spolo¢nosti z inzinierskeho stavitelstva (potvrdzuje 62 % respondentov), ale rozdiely
medzi sledovanymi segmentmi nie su velkeé.

Ak vysutaZime niektoré stavby, je potrebné uz teraz rozmyslat, s kym ich zrealizujeme,
aké zdroje, ¢i uz materidlne, personaine, ale aj financné budeme potrebovat. Nedd sa
teda pockat, kym kriza pominie a potom zacat investovat. Je nevyhnuté sa v case krizy
prispésobovat stavu na trhu. Po dvoch rokoch, pocas ktorych sme pocitili krizu, verim,
Ze buduci rok prinesie zmenu a bude pre nasu firmu pozitivny.

Martin Bunak
vykonny riaditel, VAHOSTAV-SK, a.s.

Ziadna vyrobnd firma sa v zdujme zefektivnenia procesov a udrZania
svojej konkurencieschopnosti, resp. plnenia zakonnych podmienok vy-
roby, nezaobide bez inovacnych investicii. Bez inovacii vyrobkov, sluZieb
a procesov dlhodobo neméZe prezit Ziadna firma. Problém je v tom, Ze
sti¢asny nedostatok prdce a historicky najniZsie ceny stavebnych mate-
riglov a prdc (neporovnatelné s ostatnymi stavebnymi trhmi v Eurdpe)
neumoZnuju tvorbu zdrojov na rozvoj, teda na inovacie vyrobkov ¢i zme-
nu technologickych procesov. Na inovacie, ktoré napriek nepriazni von-
kajsieho prostredia mame pre stavebny trh pripravené a ktoreé by priniesli
pre nasich partnerov vyznamné rieSenia a krok dopredu, jednoducho nie
je vhodna doba. Sprdvny cas pre tieto inovativne zmeny pride vtedy, ked’
v stavebnictve nebude ako hlavné kritérium platit najniZSia cena.

Anton Barcik
predseda predstavenstva a generalny riaditel,
Povazska cementaren, a.s.

Véacsina nasich najvacsich zakaznikov neustale vymysla nové a nové
vylep3enia, ktoré ponukaju klientom uz pri samotnom vyberovom ko-
nani. My sa taktiez snazime kazdorocne ponukat’ slovenskému trhu
a nasSim zakaznikom mnohé inovacie a sme radi, Ze trh na ne reagu-
je velmi pozitivne. Skupina Saint-Gobain, ktorej sucastou je aj nasa
spoloc¢nost, bola zaradena do prvej stovky najinovativnejsich firiem na
svete, o povaZujeme za velké ocenenie nasej spolocnej prace.

Michal Fickuliak
marketingovy riaditel, Saint Gobain Construction Products,
divizia Weber
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Investicie v roku 2014
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Rozpocet na investicie na rok 2014 sa vo vacSine firiem v porovnani s rokom 2008
znizi. V priemere se objem investicii znizi az o patinu (19 %). Investicie navySe pre
stavebné spolo¢nosti v budicom roku nebudu klt€¢ovou prioritou, ako firmy uviedli uz
v nasich predoslych vyskumoch.

V nasej branZi je potrebné investicie zvazovat velmi obozretne. Myslim
si, Ze nas sektor aj vzhladom k tomu ako je ziskovy, si investicie jedno-
ducho ani neméze dovolit.

Pavol Kollar
konatel spolo¢nosti, Invest, spol. sr. o.

Pre nas je momentalne prioritou racionalizovat’ naklady na chod spo-
lo¢nosti.

Julius Mihalik
riaditel, DOPRASTAV EXPORT, s.r.o.

Rozvoj investicii spolocnosti je jedna zo zasadnych oblasti, kde sa kri-
za prejavila. Investicie sa obmedZzili na jednoduchu reprodukciu.

Robert Sinaly
generalny riaditel a podpredseda predstavenstva, EUROVIA SK, a.s

Nasa spolocnost investuje neustale do novych technoldgii a ludskych
zdrojov. To su zakladné vychodiska rastu v nasledujucom obdobi.

Juraj Kotuc¢
generalny riaditel, PSJ Hydrotranzit, a.s.

Ked' sa tak okolo seba pozeram, nevidim, Ze by vela stavebnych spo-
lo¢nosti v tomto Ease investovalo do svojho rozvoja, skér je to o Cakani
na vhodnejsiu chvilu. Nasa spoloc¢nost za posledné tri roky okrem kipy
nového pozemku zainvestovala aj do budovania nového sidla spoloc-
nosti aj s obsluznymi objektmi, ako st dielne a sklady, ¢o stavebna spo-
lo¢nost nevyhnutne potrebuje. Predpokladdam, Ze v nasledujucom roku
bude nasa investicia uspesne dokoncend. Jednoznacne si myslim, Ze
je dblezité byt pripraveny na oZivenie stavebného trhu.

Jozef Hric
generalny riaditel, TuCon, a.s

Ak chdpeme inovdciu ako kvalitativny pozitivny posun v realizacii, tak
u stavebnych firiem sa bohuzial s touto praxou nestretavame. Dévod vi-
dime hlavne v tom, Ze stucasna situdcia na trhu pre pozitivne inovativne
pristupy nevytvaraja priestor. Prakticky jedinym kritériom pre realizaciu
zakazky je cena. Potom inovacie sice vznikaju, ale len tie, ktoré kvalitu
stavebnych prac skér znizuju. Na vine, v drvivej vacsine, aviak nie je
stavebna firma samotna, ale investor so svojim, v mnohych pripadoch,
nerealnym tlakom na cenu bez ohladu na kvalitu prac. Presnou odpo-
vedou teda je: ,,Jedna se len o prvé lastovicky.”

Libor ]’églicht
vykonny riaditel, Ramirent CR a SR
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Viac o konkrétnych oblastiach, do ktorych chcu firmy v budicom roku investovat, je
k dispozicii v nasledovnom grafe.

Kam budi v budiicom roku firmy investovat’
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Kontakty

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najva¢sim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychod-
ceec nej Eurépy. Bol zaloZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktual-
nom stave a o€akavanom vyvoiji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychod-
nej Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na udajoch ziskanych
ANALYSES FOR DECISION MAKING z pravidelnych strukturovanych rozhovorov s klti¢ovymi predstavitelmi vybranych
najvacsich, strednych i malych stavebnych spolo¢nosti.

research

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolo&nosti, ktorych sa zu¢astiuju generalni riaditelia naj-
vyznamnejSich stavebnych spolo¢nosti, prezidenti najvac¢sich zvazov, cechov a komér
z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi predstavitelia $tatov vybranych
krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spolo¢nosti
Tel.: +421 949 213 170
E-mail: vacek@ceec.eu
Url: www.ceec.eu

Povazska cementaren, a.s., Ladce je najstarsia cementérers na Slovensku,
ktora sa stala realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v stredoeu-
répskom regione. Uz 120 rokov prindsaju generacie ladeckych cementarov Spickové
cementy vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu Zivota obyvatelov
na Slovensku. Komer€ny uspech cementov z Ladiec prameni z nadStandardnej urov-
ne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj z Ustretového plnenia poziadaviek nasich
spokojnych zakaznikov. Pouzivanim progresivnych technoldgii v oblasti vyuzivania
alternativnych paliv chranime Zivotné prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZiva-
ni ekotechnoldgii v cementarenskom priemysle. ,,Pomahame realizovat Vase plany“
www.pcla.sk

LADCE

Povazska cementaren, a.s.

ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111
Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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A Weber - Terranova, &len skupiny Saint-Gobain, patri medzi popredné subjekty v
weber oblasti priemyselnej vyroby fasadnych materidlov a materidlov na povrchovti Gpravu

SAINT-GOBAIN v interiéroch.

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starsich objektov
ponuka Weber — Terranova Siroku paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhoro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnuta na mieru
podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Weber — Terranova garan-
tovanu a overenu kvalitu s dlhoro¢nou skusenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421 (2) 44 45 30 22

Fax: + 421 (2) 44 4511 07
E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk

TERRASTROJ spol. s r.o. ako vyhradny zéstupca znacky JCB na Slovensku
ponuka okrem anglickych stavebnych strojov JCB hutniacu techniku JCB VIBRO-
MAX, nemecké grédre HBM-NOBAS a paziace systémy ALLROUND. Tuto Siroku po-
nuku strojov podporuju najomné a financné sluzby Sité na mieru. Spolahlivy servis
a rychla dodavka nahradnych dielov su v ramci celého Slovenska zabezpecované

® zo $iestich stredisk - Bratislava, Nitra, Zilina, Zvolen, Poprad a Kosice. Spolo¢nost
bola zalozena v roku 1991 a od tohto datumu predala na Slovensku viac ako 2 000
kusov strojov JCB. Spokojnost zakaznikov s kvalitou, spolahlivostou a inovativnymi
technolégiami stavebnych strojov JCB po celom svete svedci aj o pocte predanych
kusov na Slovensku. Rypadlo-naklada¢ JCB je 19 rokov za sebou Cislom 1 v predaji
na Slovensku.

TERRASTROJ je ¢len skupiny Industrie Holding so sidlom v rakiskom Schwechate.
Holding tvori spolu 50 predajnych a servisnych centier v 18-tich krajinach.

Peter Knap

Konatel spolo¢nosti

Tel: +421 903 497 297
E-mail: knap@terrastroj.sk
Url: www.terrastroj.sk
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30

LANSKY,
GANZGER
partner

RAMIRENT %

LET'S SOLVE IT

Advokatska kancelaria Lansky, Ganzger & Partner je jednou z naj-
vacsSich advokatskych kancelarii v strednej Eurdépe s medzindarodnym zameranim
a partnerskymi kancelariami po celom svete, no najma v krajinach strednej a vychod-
nej Eurdpy. Prostrednictvom zainteresovania nasich partnerov z inych profesijnych
oblasti ponukame svojim klientom nad ramec tradi¢ného pravneho poradenstva tiez
komplexné pravne — technicko — ekonomické rieSenia potrieb nasich klientov. V LGP
spajame Standardy poskytovania pravnych sluzieb aplikovanych v zapadnej Eurdope
na jednej strane a znalost lokalneho pravneho a spoloenského prostredia na strane
druhej. TaZiskom nasej &innosti v Slovenskej republike a susednych &tatoch je po-
skytovanie poradenstva pri rozsiahlych investi¢nych projektoch v oblasti dopravnej
infrastruktury a komer&nych nehnutelnosti.

Lansky, Ganzger & Partner Rechtsanwalte spol. s r.o.

Zamocké schody 2/A
811 01 Bratislava
Tel.:+421 2 5930 8061
Fax: +421 2 5441 4039
E-Mail: office@lansky.sk

www.lansky.sk

Ramirent

Spolo¢nost Ramirent ponuka na prendjom velké aj malé mechanizécie, kontajnéry,
le$enia &i pracovné plosiny. N&$ strojovy park spifia najvyssie kritéria kvality a bez-
pecnosti. Okrem prendjmu ponukame svojim klientom dalSie sluzby ako prenajom
stroja s obsluhou, poradenskeé sluzby Ci servis a predaj ndhradnych dielov.

Ramirent je organizaciou, ktora pracuje na zaklade vysokej urovne ochrany zdravia,
bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia. Prenajom je podla definice priatelského
rieSenia pro Zivotné prostredie: prendjom stavebnych strojov je pro-environmentélna
moznost v porovnani s jeho kupou.

Ramirent spol. s r.o.

Opletalova 65
84107 Bratislava, Slovenska republika

www.ramirent.sk
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Allianz - Slovenska poistovia pésobi na slovenskom poistnom trhu uz
niekolko desiatok rokov a je nespornym lidrom v poskytovani vysoko kvalitnych
sluzieb a produktov. Patri do poistovacej skupiny Allianz Societas Europaea, ktora
spravuje zmluvy miliénov klientov v regiéne strednej a vychodnej Eurépy.

Allianz — Slovenska poistoviia je najva¢Sou univerzalnou poistoviiou na Slovensku.
Ponuka celu $kalu inovativnych poistnych produktov: od Zivotného a Urazového pois-
tenia, cez poistenie privatneho majetku a poistenie motorovych vozidiel, az po pois-
tenie priemyslu a podnikatelov.

Allianz — SP spravuje viac ako 6,8 milidona poistnych zmluv, ¢o znamena, ze je na slo-
venskom poistnom trhu jasnou jednotkou. Znacka Allianz — SP je vSeobecne uznava-
na a pozitivne vnimana Sirokou verejnostou. Odraza nielen inovativne prvky, ale spaja
sa aj s bohatou minulostou spolo¢nosti a dlhoroénymi skisenostami.

Produkty a sluzby Allianz — SP patria medzi najlepSie na trhu, ¢o kazdoro¢ne oceriuju
nezavisli odbornici aj Siroka verejnost. Aj v roku 2012 ziskala spolo¢nost vyznamné
ocenenia. V sutazi Zlata minca ziskala od odbornej poroty Sest zlatych a dve striebor-
né mince a stala sa tak opat najuspesnejSou spomedzi vSetkych poistovni.

Allianz — SP stoji na silnych zakladoch. Finan¢na sila, tradicia a profesionalita pred-
stavuju istotu, Ze spolo€nost poskytuje svojim klientom prvotriedne sluzby, ktoré su
zakladom vzajomne prospesnych vztahov medzi klientmi a poistovatelom.

Branislav Martinka Dusan Krkoska
riaditel odboru firemnych klientov underwriter senior —
Tel.: 02/5963 3293 zodpovedny za stavebné poistenie

E-mail: branislav.martinka@allianzsp.sk Tel.: 02/5963 3319
E-mail: dusan.krkoska@allianzsp.sk

Bytecheck SK

Bytecheck je slovenska nezavisla spolo¢nost vyhradne Specializovana na odbornu
kontrolu nehnutelnosti na Slovensku. Vznikla rozsirenim pésobnosti Bytecheck Ceska
republika, kde inSpektori za dva roky pésobnosti vykonali stovky inSpekcii rezidenc-
nych aj komercnych priestorov. Nas tim tvori neustale sa rozrastajuca skupina skuse-
nych ludi v odbore stavebného inzinierstva, architektury, sudneho znalectva a ocerio-
vania stavieb. Pri obhliadkach nehnutelnosti vyuzivame Spickové technické nastroje
ako aj prepracovanu metodiku a kédexy. Vdaka metodike kontrol, odbornosti nasich
inSpektorov a s ich skisenostami obrafiujeme Vase zaujmy. Detailne vieme skontro-
lovat a navrhnut spravny technicky stav nehnutelnosti. Pomahame skvalitiovat stav
realitného trhu.

Bytecheck SK s.r.o.
BrecCtanova 1

831 01 Bratislava

IC: 47 333 251

mail: info@bytecheck.sk
tel.: 0918 800 370

www.bytecheck.sk
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Informacie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuju sa na okolnosti Ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnic-
kej osoby. Hoci nasou snahou je poskytnut presné a aktudlne informacie, ich aktudlnost nemézeme zarudit aj v buducnosti.
Neodporucame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesiondlnej rady a dokladnej analyzy konkrétnej situacie.
Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto Sttidie nebude akceptovana.
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