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Podakovanie

Vazeni citatelia,
dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva

Q4/2012, ktoru pre vas pripravila spolo¢nost CEEC Research a KPMG
na Slovensku.

Tato Studia je spracovana na zaklade Udajov ziskanych zo 100 uskuto&nenych
telefonickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych stavebnych
spolo¢nosti. Uvedené rozhovory so vSetkymi spolo¢nostami boli vykonané
v priebehu novembra 2012.

Okrem standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spolo¢nosti ponuka
tento vyskum detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla
dvojrozmernej segmentacie vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania U¢astnikov). Segmenty
rozdelujeme na velké a stredné/malé spolo¢nosti, z druhého hladiska na
segmenty zaoberajlce sa pozemnym alebo inzZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moZe tato Kvartalna analyza slovenského stavebnictva
Q4/2012 poskytnut Uplne vyvazené, aktualne a dostatoéne podrobné
Udaje o slovenskom stavebnictve, nevyhnutné pre rozhodovanie veducich
predstavitelov spoloénosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom stavebnych firiem, ktoré
nam venovali svoj ¢as a poskytli potrebné informécie pre spracovanie
tejto Studie, a jednak vSetkym aktivnym uzivatelom, ktori ndm pravidelne
poskytuju cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektivnejSie
uspokojovat ich informac¢né potreby.

Jifi Vacek Lubos$ Vanéo
Reditel spole&nosti Managing Partner
CEEC Research KPMG na Slovensku
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CEEC Research dakuje vsetkym svojim partnerom,
bez ktorych by nebolo mozné analyzy stavebnictva
vybranych krajin strednej a vychodnej Euréopy
pravidelne spracovavat a bezplatne poskytovat.

Generalny partner

Vyskum potenciélu stavebnictva v krajinach stredne;
a vychodnej Eurépy sa realizuje vdaka partnerskej spolupraci
s poradenskou spolo¢nostou KPMG Ceské republika.
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Zhrnutie

® Prepad slovenského stavebnictva e Ekonomicka situacia takmer polovice

od svojho vrcholu uz zmenSil sektor o viac
ako Stvrtinu. Pokles bude pokracovat

I v budicom roku a podla firiem lepSie
nebude stale eSte ani v roku 2014. Vac¢sina
z riaditelov uvadza, ze teraz sme

v pomyselnej polovici krizy sektora.

¢ \/ désledku negativnych vyhliadok pre
stavebnictvo v buducom roku pokracuje
tiez zhorSovanie predpovedi vyvoja trzieb
stavebnych spolo¢nosti. Tie by v 2013 mali
klesnut v strednych a malych firmach,
velké spolocnosti naopak o¢akavaju mierny
rast trzieb.

e Sebadbvera riaditelov stavebnych
spolo¢nosti v prekonanie konkurencie
v roku 2013 sa v porovnani s augustovym
vyskumom zvysila. Aktuélne svojej
spolo¢nosti vtomto ohlade dbéveruje necelé
polovica riaditelov.

¢ \/ytazenie kapacit stavebnych spolo¢nosti
sa medzirocne znizilo, aktualne nizka
uroven vytazenia (72 %) je dlhodobo
neudrzatelna a budu nasledovat dalSie
redukcie vratane odchodu niektorych firiem
z trhu, potvrdzuju predstavitelia sektoru.

stavebnych spolo¢nosti je horSia nez

v minulom roku, pre buduci rok zhorSenie
oCakava tretina firiem. Rovnaku alebo
horSiu situacii u investorov-zadavatelov
stavebnych prac potvrdzuju takmer vSetci
respondenti.

Ekonomicka situacia dodavatelov
stavebnych firiem sa taktiez nelepsi. Naviac
jeden zo Styroch riaditelov potvrdzuje,

ze bohuzial dochadza k narastu objemu
zavazkov po termine splatnosti jeho
spolo¢nosti vo¢i dodavatelom v porovnani s
predchadzajucim rokom.

Zmeny v predchadzajucich dvoch rokoch
vO svojom vrcholnom manazmente
potvrdzuju prevazne velké stavebné
spolo¢nosti a dalSie zmeny sa podla ich
riaditelov pripravuju.

Cast spolo¢nosti chce prejst bud giastoéne
alebo Uplne do inych odborov, jeden
z desiatich riaditelov zvazuje predaj firmy.

Dalsou publikaciou na tému slovenského stavebnictva bude Kvartalna analyza slovenského
stavebnictva Q1.2013.

Tuto Studiu s najcerstvejSimi informdciami bude moZné ziskat opat bezplatne na
www.ceec.eu
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Prepad slovenského stavebnictva od svojho vrcholu uz zmensil
sektor o viac ako Stvrtinu. Pokles bude pokracovat i v buducom
roku a podla firiem lepsie nebude stale eSte ani v roku 2014.
Vacsina z riaditelov uvadza, ze teraz sme v pomyselnej polovici
krizy sektora.

Pokles v stavebnictve pokracuje  Statistické Udaje za prvé tri $tvrtroky (resp. prvych devat mesiacov) roku 2012
ukazuju, Ze vykon slovenského stavebnictva sa dalej prepada. Stavebné produkcia
klesla v januari az septembri 2012 medziroéne o0 12,1 %. Objem prac na novej
vystavbe vratane modernizacii a rekonstrukcif sa znizil az 0 20 % (jedna sa priblizne
o tri Stvrtiny objemu sektoru). Stavebné prace na opravach a Udrzbe naopak vzrastli
0 19,3 % (cca Stvrtina objemu slovenského stavebnictva).

Od vrcholu v roku 2008 sme uz Slovenské stavebnictvo sa od svojho vrcholu v roku 2008 prepadlo celkovo 0 273 %

o viac ako stvrtinu nizsie (index 1.-9.2012/1.-9.2008 bol 72,7 %), prepad v inZinierskom stavitelstve sa zvyraznil
najma v poslednom roku, pri¢om celkovo oproti roku 2008 inZinierske stavitelstvo
pokleslo 0 25,6 % (index 1.-9.2012/1.-9.2008 bol 74,4 %). Pozemné stavitelstvo sa za
rovnaké obdobie znizilo az 0 29,0 % (index 1.-9.2012/1.-9.2008 bol 71,0 %).

Uvedomujeme si, Ze v stavebnictvo je dnes v tazkej pozicii. Medziro¢ny
pokles v stavebnej produkcii o viac ako 12 percent je alarmujuci
a v sUc¢asnosti robime vsetko pre to, aby sme pomohli nastartovat tento
sektor, ktory na Slovensku zamestnava viac ako 160 tisic ludi.
Jan Pociatek
Minister dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR

Vlekly priebeh dlhovej krizy ovplyvni vyvoj slovenského stavebnictva aj v
roku 2013, ktory bude rokom pokracujucej recesie. Hlavnymi bariérami
ozivenia stavebného trhu budul nadalej nedostato¢né zdroje Statneho
rozpoc¢tu z dévodu restrikénych opatreni pre konsolidaciu a znizenie

B deficitu verejnych financii, ako aj nizky investi¢ny potencial stkromného
sektora vyplyvajuci zo stagnacie realitného trhu.

Dagmar Blahova
Riaditelka Odboru Statistiky stavebnictva, obchodu a sluzieb
Statisticky urad SR

Predpovede riaditelov firiem Nérast objemu novych zakaziek, ¢i uz od verejnych investorov, alebo sikromnych
ukazuju, ze pokles bude dalej investorov, zatial nie je na blizku. Ako hlboko a kam az méze slovenskeé stavebnictvo
. , klesnut a ¢o prinesu najblizsie dva roky? Ddjde uz k stabilizacii alebo prepad bude
pokracovat o
pokracovat?
V roku 2013 by mal dosiahnut Vysledky najnovsieho vyskumu, ktory CEEC Research ako uz pravidelne realizoval
6,0 percenta s generalnymi riaditelmi a ¢lenmi predstavenstiev stavebnych spolo¢nosti,

potvrdzuje aktualny negativny trend vyvoja sektoru i predchédzajlce obavy ohladne
dal$ieho jeho smerovania.

Predpovede vyvoja pre rok 2013 ukazuju dalSie zhorSenie predpovedi oproti o¢akavaniam
riaditelov z augusta tohto roku — pokles vykonu slovenského stavebnictva v 2013 by mal
dosiahnut 6,0 %, augustové predpovede pre buduci rok ukazovali e$te len na mierny
celoroény pokles (0 1,7 %). Dalsie znizenie vykonu sektoru v roku 2013 je oakéavané
takmer tromi zo Styroch riaditelov stavebnych spoloénosti (71 %), pred tromi mesiacmi
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sa jednalo o vyrazne mensi podiel (51 %). Tento zintenziviiujlici sa negativny trend
ukazuje, Ze navrat k rastu slovenského stavebnictva nebude mozné v najblizSej dobe
ocCakavat. Predikcie riaditelov zhrriuje priloZzeny graf.
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Dalsi vyvoj krize objemu stavebnich praci na Slovensku je pfimo spojen s
rozhodnutim statu o mire vefejnych investic do vystavby (zejména do
velkych projektd infrastruktury). Privatniinvestoti aktualné nemaji silu
doséhnout vyraznéjSich zmen na Urovni celého sektoru.
Jiri Vacek
Reditel, CEEC Research s.r.0.

Kriza v sektore stéle pretrvava. O budlcom raste sa v su¢asnosti da len
velmi tazko hovorit, skor je otézkou, ¢i sme uz dosiahli dno, alebo bude
prepad pokracovat aj nadalej. Vela zavisi od investicii vo verejnom
sektore, ktoré su vSak v sucasnosti znacne utlmené.
Lubos Vanco
Managing Partner, KPMG na Slovensku

Slovenské stavebnictvo zdaleka nemad to najhorsie za sebou. Bude este
horSie. Hlavnym problémom je nedostatok investicii zo sukromnych, ale
hlavne verejnych zdrojov. Malo by sa viac investovat hlavne z verejnych
zdrojov.
Milan Minahonc¢ak
Generalny riaditel, Chemkostav HSV a.s., Humenné

To najhorSie je mozné este len o¢akavat. Po problémoch zivnostnikoy,
problémoch malych a strednych firiem, kde sme zaznamenali aj viaceré
konkurzy, predpokladdme, ze mozu odist zo slovenskeho stavebného
trhu aj niektoré vacsie stavebné spolo¢nosti.

U slovenského stavebnictva o¢akavame pokracujlci pokles, viac ako

0 10% oproti predchadzajucemu roku.
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Jan Zahradnik
Obchodny riaditel, Doprastav a.s.
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Predpovede velkych vs. Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolo¢nosti ukazuje na zhorgené

strednych/malych spoloénosti oCakévanie v oboch segmentoch, si¢asne ale tieZ na znatelné rozdiely v ocakéavaniach
riaditelov firiem. Aktuéine pre rok 2013 o¢akava pokles sektoru sedem velkych
spolo¢nosti z desiatich (69 %, v auguste 38 %). Vazeny priemer celého segmentu
ukazuje na len mierne zniZenie vykonu stavebnictva v budicom roku, atoo 1,5
percenta (v auguste predpovedany pokles iba 0 0,1 %). Segment strednych/malych
stavebnych firiem zhorsil svoje predpovede podstatne viac. Podiel spoloénosti
oCakéavajlcich zniZzenie vykonu odpoveda priblizne segmentu velkych spolo¢nosti
(aktudlne 72 %, v auguste 54 %), ale vazeny priemer ocakavani tychto firiem sa velmi
prudko prepadol (aktualine pokles az na 76 %, v auguste pokles 0 2,1 %). Je to dané
tym, Ze vac¢Sina malych a strednych firiem pre rok 2013 o¢akéava pokles o viac nez 5
percent a takmer péatina tychto spolo¢nosti (18 %) predpovedé pokles o viac nez 20
percent. Pritychto odhadoch vychadzaju prevaZzne zo svojej vlastnej skisenostia
aktualnej situdcie ich firmy, ktora je u mnohych malych a strednych spolo¢nosti kriticka.

O dalsom poklese slovenského stavebnictva mézeme iba Spekulovat.
Pokial sa potvrdi odhodlanie ministerstva dopravy viac stavat cesty

a dialnice vr. 2012, mohlo by to priaznivo ovplyvnit celé stavebnictvo.

: Vlastislav Slajs
b J Veduciriadenia TG, STRABAG s.r.o.

Markantny pokles uz v najblizSom obdobi nepredpokladam, ale o odrazeni sa od dna
sa v zavere roka 2012 a ani v roku 2013 nebude dat hovorit.
Daniel Balaz
Generalny riaditel, Saint Gobain Construction Products s.r.o. (Divizia Weber —

Terranova)
Predpovede pozemného vs. Pokial sa na tUto oblast pozrieme z hladiska stavebného zamerania, tj. spolo¢nosti
inZinierskeho stavitelstva zaoberajucich sa pozemnym alebo inZinierskym stavitelstvom, riaditelia spolo¢nosti

z pozemného stavitelstva taktieZ pokra¢uju v zhorSovani svojich oakavani vyvoja
slovenského stavebnictva v budicom roku. Pokles v roku 2013 o¢akava 70 percent
znich (55 % v auguste). Priemer ich predpovedi vyvoja stavebnictva pre rok 2013
ukazuje na pokles sektoru o 6,6 percenta (augustové predpoved poklesu 0 2,4 %).

Pomdct mdzu aj PPP projekty v stavebnictve; teda vlastné zdroje
investované vo verejnom zaujme (najomné byty, cesty), obstarané cez
VOS s vopred zadefinovanymi stUtaznymi podmienkami.
Michal Sygut
Primator, Turcianske Teplice

Negativny vyhlad je taktiez mozné vidiet u spolo¢nosti zaoberajucich sa inZinierskym
stavitelstvom. Pokles sektoru v roku 2013 o¢akavaju traja zo Styroch riaditelov tychto
firiem (74 %, 39 % v auguste). Priemer odpovedi riaditelov tychto spolo¢nosti ukazuje
na pokles celého sektoru o 3,3 percenta (v auguste bol eSte ocakavany mierny rast

o 0,8 %).

Dobrou spravou je, Ze vlada vytvara post pre tzv. vyznamneé investicie.
Tieto investicie by mali mat velmijasné legislativne ukotvenie. Napr. mohli
by platit kritéria ako je po¢et novovytvorenych pracovnych miest; objem
investovanych zdrojov, do ktorého segmentu by investicia smerovala; prip.
kalkulovany odvod z vynosov budiceho diela do Statneho rozpoctu. Treba
urychlene zabezpedit a vyuzit legislativne nastroje na to, aby investicie
zodpovedajluce vymedzenym zakonnym kritériam boli v ramci povolovacich konani
vratane samozrejme stavebného konania uprednostnené hlavne kratSimi lehotami.
Je treba pre tieto investicie, ak o nich vlada SR rozhodne, nastolit osobitny rezim.
Gabor Zaszloés
Predseda predstavenstva, Trigranit Development Slovakia, s.r.o.
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Slovenskému stavebnictvu by vyznamne pomohlo pokraovanie vystavby
dopravnej infrastruktury. Jej financovanie je vo velkej miere spojené
s eurépskymi zdrojmi. Experimenty a neistoty v Eurdpe, chybajlci smer
a vizia nadobudli zlozité dimenzie, ktoré sa prenasaju aj do podnikatelského
prostredia konkrétne aj do moznosti financovania dopravnej infrastruktury SR.
Plati, Ze kazdy projekt dopravnej infrastruktiry v si¢asnom obdobi, ked slovenské
stavebnictvo vedie doslova hrdinsky boj o prezitie, tomuto zdmeru prispeje.

Anton Barcik
Generalny riaditel, Povazska cementéren, a.s., Ladce

Ocakavany vyvoj stavebnictva
v jednotlivych segmentoch
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Problémom je nedostatok finanénych zdrojov, nepripravenost projektov a
nekorektne nastavené verejné obstaravanie.
Igor Choma
Priméator mesta Zilina
Sucasné situécia v stavebnictve je charakterizovana stalym nedostatkom
zakaziek, tak zo strany verejnych ako aj sikromnych investorov.
Zsolt Lukac
Prezident Zvazu stavebnych podnikatelov Slovenska
Vyhliadky na rok 2014 Ako ukazuju predchadzajuce odstavce, vyhlad riaditelov na rok 2013 naprie¢

vSetkymi segmentmi sa dalej zhorSil oproti vysledkom predchéadzajucich vyskumov.
Po prvy krat sme sa v aktualnom vyskume zamerali na rok 2014 a na to, ¢i riaditelia
oCakavaju v dalSich rokoch navrat k rastu Ci aspon zaciatok stabilizacie sektoru.
Vzhladom k stale obmedzenym moznostiam Statneho rozpoctu a oCakavanej dalSej
krize ekonomiky, tj. i problémom na strane sukromnych investorov, neoCakavaju
riaditelia stavebnych firiem aktuélne nastartovanie rastu slovenského stavebnictva
ani v roku 2014 (malo by dojst skor k uréitej stabilizacii a miernemu poklesu 0 0,9%).
Optimistickejsi su skor zastupcovia velkych stavebnych firiem a predstavitelia
inzinierskeho stavitelstva.

Slovenské stavebnictvo najhorsie este len ¢aka, este nedoslo ku krachu vaésich
firiem, ktory podla mna pride. Zakaziek je stale menej, nezmyselna cenové vojna
bohuzial stéle pretrvava, o com svedcia nielen Statistiky, ale i redlne poznatky
z kazdodennej praxe.
Miroslav Zobanik
Generélny riaditel Metrostav SK a.s.
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Situacia v dalsich krajinach
Vysehradskej stvorky
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Pre stabilizaciu prostredia v stavebnictve treba zmiernit filozofiu vyberu
realiztorov zdkaziek len na zéklade cenovych kritérii a nevyvazit
podmienky bezpecnosti a kvality stavieb. Spomenul by som vsak aj
estetickl hodnotu diela, ved produkt vytvoreny nami stavitelmi ma Sancu

~¥m=. s|UZit desiatky rokov a zasiahne do nasho prostredia a v tomto by ho mala
pozitivne formovat alebo dopinat.

Zsolt Lukaé¢
Prezident Zvazu stavebnych podnikatelov Slovenska

Vyvoj stavebnictva (predpovede firiem)
Slovensko Ceska Madarsko Polsko
(november republika (jun 2012) (marec 2012)
2012) (oktober 2012)
2013 -6,0 % 4,4 % 2.2 % -4,3 %

V soucasné dobé doufdme, Ze bude zajistén dostatek narodnich
prostfedkl na rozjeti novych investic souvisejicich s do¢erpanim
Operac¢niho programu doprava. To by mélo v roce 2013 oproti letim
minulym pfinést do sektoru stavebnictvi rozjezd novych stavebnich
zakézek na silnici i Zeleznici. Celkovym objemem realizovanych investic
se vSak nedostaneme na uroven let predkrizovych let 2006 — 2009.

Pavel Dobes
Ministr dopravy CR

Velmi ¢asto dostavam otézku, jestli méa Ceské stavebnictvi jiz to nejhorsi
F\ za sebou. Ti redlngji uvazujici se radéji ptaji, jak hluboko muze jesté
klesnout. Bude to tak hluboko, jak dlouho se bude vyvoj ubirat volnym
padem, jak dlouho bude stat se zavienyma ocima Skrtat v rozpoctech
a Vefit, Ze je to jedina spravna cesta k ozdraveni ekonomiky.
Vaclav Matyas
Prezident Svazu podnikatel(l ve stavebnictvi CR

Osobné si myslim, Ze se vyrazny narlist nad sou¢asné hodnoty nebude
opakovat. A asi je to i dobfe. Kdyz se znovu vratim k té etapé kolem roku
2008, kdy tehdejsi vedeni ministerstva dopravy nastartovalo projekty
prakticky na celé sedmileté rozpoc¢tové obdobi EU, podivejme se, jaké
to mélo dopady. RSD ani trh na to nebyli pfipraveni, takze to mélo logicky
dopad na kvalitu pfipravy staveb i vysoutézené ceny, problemy s proplacenim. Tady
bych skoro fekl, Ze sektoru mdze nejvice pomoci, kdyz nebude mit prehnana
ocekavani. Je sice pred nédmi OPD 2 pro obdobi 2014-2020, ale jeho rozsah uz ani
zdaleka nebude takovy, jako u prvniho OPD 1.

David Cermak
Generalni feditel, Reditelstvi silnic a dalnic

Jsem pfesvedcCen o tom, Ze by vlady nemely rezignovat na strategii
v oblasti rozvoje dopravni infrastruktury. Méla by predstavit jasnou vizi,
ktera by byla konkrétné spojena s legislativou a schopnosti zajistit
prislusné finanéni prostredky. Pak by samoziejmé zaleZelo na

i jednotlivych stavebnich firméch, jak by na tento stav umély reagovat
a adaptovat se. Jinak to asi neni mozné¢, ale neoCekavam, ze by se v piistich tfech
letech dosahovana vykonnost firem néjak vyrazné zménila. M{j osobni pracovni
SCENar je, Ze konkrétné nase spolecnost se vraci k vykonové korekci dosahované
v letech 2001 az 2003. Jsem proto pfesvedcen o tom, ze tato doba potrebuje
skutecné Ciny misto planych politickych hesel.

Martin Borovka
Generalni reditel, EUROVIA CS, a.s.

KPMG
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V dosledku negativnych vyhliadok pre stavebnictvo na rok 2013
pokracuje tiez zhorsovanie predpovedi vyvoja trzieb stavebnych
spolocnosti v budicom roku. Trzby by v roku 2013 mali klesnut
prevazne v strednych a malych firmach, vel'ké spolo¢nosti
ocakavaju mierny rast trzieb.

Pokles svojich trzieb v roku 2013
ocakava uz polovica firiem

Pokles by v priemere mal
dosiahnut 2,1 percenta

V situacii velkych a malych/
strednych firiem su ale velké
rozdiely
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V désledku zhorsenia o¢akavaného vyvoja sektoru ako celku prehodnotili
spolo¢nosti i plany svojich trzieb. Viyhliadky na rok 2013 ukazuju, Ze pokles svojich
trzieb, s tym ako sa rok 2013 viac a viac blizi, otakéava stéle viac spolo¢nosti.
Aktuélne sa jednd uZ o polovicu stavebnych spolo¢nosti (51 %, v auguste 46 %).
Vazeny priemer odpovedi vSetkych opytanych riaditelov ukazuje na predpovedany
pokles trzieb v roku 2013 0 2,1 percenta (v auguste pokles 0 1,5 %). Medzi
jednotlivymi segmentmi ale existuju znatelné rozdiely.

Oéakévan\'/ vyvoj trzieb
(pre dany rok)
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K ozdraveniu slovenského stavebnictva, trhu a konkurencie by urcite
prispela tvrda, ale korektna kalkulacia ceny stavieb s optimalizaciou rizik.
Vlastislav Slajs
Veduciriadenia TG, STRABAG s.r.o.
2

Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti
ukazuje, Ze pokles svojich trzieb v roku 2013 o¢akava 60 percent strednych/malych
spolo¢nosti (v auguste 48 %), ale predpovede su velmi réznorodé od vyraznych
poklesov po extrémne rasty, o znamena, Ze situacia eSte nie je stabilizovana.

V priemere by sa podla predpovedi riaditelov v tomto segmente malo jednat

o pokles trzieb 0 4,0 percenta (v auguste pokles 0 2,0 %). OptimistickejSie situaciu
vidia velke firmy, ked'v roku 2013 predpovedaju skér rast svojich trzieb (77 %,

v auguste 63 %). V priemere o¢akéavaju riaditelia velkych stavebnych spolo¢nosti
rast o0 3,6 percenta (v auguste rast o 1,2 %).

KPMG'
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Zhorsené océakavania
v segmente pozemného
stavitelstva

Ocakavany vyvoj v jednotlivych
segmentoch

Vyhliadky na rok 2014

Situacia v dalsich krajinach
Vysehradskej stvorky
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Aktudlne nastavenie cien zakaziek vo verejnom sektore povazujeme

za velmi zlé. Jediné kritérium najniz8ej ceny vo vyberovych konaniach
deformuje trh a dava priestor firmam, ktoré nemaju Ziadne zézemie,
materialno-technicke vybavenie a Castokrat ani personal schopny
zékazku realizovat. Takéto firmy ¢astokrat vstupuju do vyberového
konania so Spekulativnym zamerom, ¢o v kone¢nom doésledku spdsobuje problémy
aj samotnym obstaravatelom.Na druhej strane takto nastaveny trh spdsobuje
existencné problémy seriéznym firmam a zamestnévatelom stoviek pracovnikov,
pretoze v ramci prispdsobenia sa trhu su nutenf hladat rezervy vo vSetkych sférach,
¢o mé neblahy vplyv na zamestnanost, benefity pre pracovnikov ako aj rozvoj
investicii.

Rébert Sinaly
Generalny riaditel' a podpredseda predstavenstva, Eurovia SK a.s.

Podobne rozdielna je situacia tiez v segmentoch podla zamerania. Predstavitelia
spolo¢nosti zaoberajlcich sa pozemnym stavitelstvom zhorsili svoje predpovede
vyvoja trzieb pre rok 2013 (pokles o 3,2 percenta, augustové predpoved — pokles
02,4 %). Naopak spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva svoje oCakévania dalej
zlepsili, ked' pre rok 2013 predpokladaju rast trzieb v priemere 0 2,2 percenta (v
augusterasto 1,3 %).

Océakavany vyvoj trzieb
v jednotlivych segmentoch
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Predpovede na rok 2014 ukazuju na moznu stabilizaciu a uz len minimalny pokles
trzieb v roku 2014 0 0,4 percenta. Kazdopadne vzhladom k vysokej miere neistoty
ohladom vyvoja klu¢ovych premennych firmy zmieriuju svoju do istej miery
obmedzenu moznost presnejSie predpovedat na takto vzdialené obdobie.

Z pohladu jednotlivych segmentov — pokles trzieb v roku 2014 o¢akavaju
zastupcovia pozemného stavitelstva a malych/strednych firiem, velké spolo¢nosti
a firmy z inZinierskeho stavitelstva o¢akavaju rast.

Vyvoj trzieb (predpovede firiem)
Slovensko Ceska Madarsko Pol'sko
(november republika (jun 2012) (marec 2012)
2012) (oktober 2012)
2013 2.1 % -0,8 % 2,3 % 2.1 %

KPMG'
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Sebadovera riaditelov stavebnych spolocnosti v prekonanie
konkurencie v roku 2013 sa v porovnani s augustovym
vyskumom zvysila. Aktualne svojej spolocnosti v tomto
ohlade doveruje necela polovica riaditelov.

Sebadévera stavebnych Stavebnym spolo¢nostiam boli polozené otézky na o¢akévany vyvoj svojho trzného
spoloénosti sa zvysila podielu, inymi slovami, ¢i oCakévaju, Zze sa im v sucasnych zlozitych podmienkach
bude darit lepSie alebo horSie ako ich konkurencii. Aktualne vysledky ukazuju,
Ze v lepSie vykony ako konkurencia a v jej prekonanie v roku 2013 veri necela polovica
riaditelov stavebnych spolocnosti (43 %, v auguste 36 %). Tento podiel je i napriek
zlepseniu o 7 percentualnych bodov stale velmi nizky a miera neistoty je vysoka, ked
plnych 16 percent respondentov na tuto otazku zatial nedokaze odpovedat.

™ Vacsina stavebnych spolo¢nosti je v poriadku, len prostredie, v ktorom
.| podnikaju, nie je zdravé.

Milan Mnahon¢ak
Generélny riaditel, Chemkostav HSV a.s., Humenné

Viac si veria velké spoloénosti Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov bol zaznamenany vyrazny narast
sebadodvery v segmente velkych firiem. ZlepSenie svojho postavenia na trhu
oCakéva sedem riaditelov z desiatich (70 %, v auguste 50 %). V segmente malych/
strednych spolo¢nosti veri v prekonanie konkurencie aktualne tretina firiem
(34 %, v auguste 33 %). Z pohladu stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti
sa v porovnani s minulym vyskumom sebaddvera zniZila aktuélne len v oblasti
inZinierskeho stavitelstva — v prekonanie konkurencie veri 59 percent riaditelov
tychto firiem (v auguste 65 %). Naopak v pripade pozemného stavitelstva
ocakéavania vzrastli a aktuélne si veri 39 percent firiem (v auguste 27 %).

Je to obdobie ked'sa aktéri na stavebnom trhu maju moznost naucit sa skromnosti,
korektnosti, férovosti v ramci sutazi. Nastal ¢as sa sustredit na kvalitu, pretoze
kvantita jednoducho k dispozicii nie je a ¢o vidiet ani tak skoro nebude. Dobra povest
stavebnych firiem mdze byt tou najcennejSou devizou pre prezitie.
Daniel Balaz
Generdlny riaditel, Saint Gobain Construction Products s.r.o.
(Divizia Weber — Terranova)

Vyhliadky na rok 2014 V aktuélnej $tudii sme sa po prvy krat zamerali tiez na otazku vyvoja trzného podielu
v roku 2014. Tento vyhlad ukazuje na velmi mierne zlepSenie oproti roku 2013 —
v prekonanie konkurencie v roku 2014 veri 44 percent riaditelov. Miera neistoty
je ale velka a cela Stvrtina respondentov zatial nie je schopna otazku o prekonani
konkurencie v roku 2014 zodpovedat.

Sami stavebnici povazuju za jeden z najvacsich problémov v tomto sektore
nedokonalosti systému verejného obstaravania. Ministerstvo dopravy,
vystavby a regionalneho rozvoja ako jeden z najvac¢sich obstaravatelov vo
verejnom sektore pripomienkuje chystané zmeny tak, aby ¢o najviac
vyhovovali realite.

Jan Poéiatek
Minister dopravy, vystavby a regionadlneho rozvoja SR

Ci sa nam padi alebo nie, stavebnictvo v SR bude o niekol'ko rokov iné ako ho

pozname. Dolezité bude, aby na trhu ostali firmy, ktoré st garantom
profesionality, tj. vysokej kvality, spolahlivosti a garancif stavebnych materialov
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Situacia v dalsich krajinach
Vysehradskej stvorky
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a stavebnych prac. Musime sa vratit k stavebnictvu, v ktorom budu platit principy

a hodnoty. V stavbarskom stave nemézu zostat firmy iba preto, Zze dokazu ,, vybavit"”

zakazky, ale tieto nedokazu realizovat. Ak sa tak nestane, kriza v stavebnictve bude

gradovat a tito podnikavci prispeju ku kolapsu aj zdravych stavebnych spolo¢nosti. Zivou

vodou na vzkriesenie stavebnictva mdze byt podpora projektov dopravnej infrastruktury,

¢o umozni vyuzitie inStalovanych vyrobnych kapacit a zabezpecli narast zamestnanosti

Anton Barcik

Generalny riaditel, Povazska cementéren, a.s., Ladce

Aby priSlo k ozdraveniu trhu, musel by sa zmenit pristup obstaravatelov.
Musia nastavit v sutaziach také podmienky, aby bolo mozné vylucit
nekvalifikovanych uchadzacov, firmy bez referencii a skisenosti s
vystavbou. Len tak bude garantovana realizécia diela v sulade so
zmluvou, s normami a v pozadovanej kvalite. Je nutné opustit kritérium
najniz8ej ceny ako jediného kritéria v sutaziach.

Jan Zahradnik
Obchodny riaditel, Doprastav a.s.

V prvom rade je potrebné vniest do systému poriadok, podporeny jasnou

a transparentnou legislativou, ktoré zadefinuje podmienky verejného
obstaravania tak, aby sa cely proces urychlil. Druhym momentom je
dosledna priprava sutaznych podkladov Verejnymi obstaravatelmi, aby

sa minimalizoval priestor na zdrziavanie vyberovych konani. V neposlednom
rade je to dostatok investicii do stavebnictva a to nielen na Slovensku, ale aj v okolitych
krajinéch, aby sa stavebné kapacity rozloZili do va¢sieho priestoru. S tym suvisi aj
administracia ¢erpania eurofondov, pretoZe nedostato¢na znalost spracovania Ziadosti
a ¢erpania eurofondov mnohé investiéné zamery zmar.

Rébert Sinaly
Generalny riaditel a podpredseda predstavenstva, Eurovia SK a.s.
Podiel firiem ocakavajucich zlepsenie svojej pozicie na trhu
Slovensko Ceska Madarsko Polsko
(november republika (jun 2012) (marec 2012)
2012) (oktéber 2012)
2013 43 % 51 % 51 % 33 %

Je tfeba vratit se k segmentaci trhu. Velké firmy majf realizovat velké
zakéazky, na které maji nastavenou organizac¢ni strukturu, fidici a kontrolni
procesy a strojni vybaveni. Stfredné velké firmy maji pokryvat segment
stfednich zakazek a vétSich subdodavatelskych celkl a malé firmy
pracovat jako subdodavatelé nebo realizatorfi malych zakazek. Pak by
kazdy délal ve stavebnictvi to, co umi nejlépe. Dnes vSichni délaji vSechno v honbé
za ziskanim zakazky, bez ohledu na to zda to dava smysl nebo ne.

Marcel Soural
Predseda pfedstavenstva a generalni feditel, Trigema a.s.

Firmy by se mély za&it chovat vice profesionalné. Nemély by panikafit a
podbizet se investorm nesmysinymi cenami a podminkami realizace
(zaruky atd.). Mély by se prestat bat a zacit se k investoriim chovat
tvrdéji, v rdmci platnych zédkonU (netolerovat neplaceni, vystupovat proti
neodbornosti atd.) To vSe vSak vyZzaduje vétsi kolegialitu a vzajemnou
sluSnost. Nemé&ly by ¢ekat na zazrak a pribézné upravovat svoje kapacity. Zejména
by ale mély konat vSe pro zlepSeni obrazu stavebnictvi v o¢ich vefejnosti, coz mimo
vlastni kvalitni prace znamena i nebojacné, pravdiveé vystupovat v oso¢ovacich
medialnich kauzach.
Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebnis.r.o., Pfedseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

KPMG
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Vytazenie kapacit stavebnych spolocnosti sa medzirocne
znizilo, aktualne nizka uroven vytazenia (72 %) je dlhodobo
neudrzatelna a budu nasledovat dalsie redukcie vratane
odchodu niektorych firiem z trhu, potvrdzuju predstavitelia

sektoru.

Vytazenie kapacit stavebnych
spolocnosti sa medzirocne
znizilo

Priemerné vyuzitie celkovych
kapacit je aktualne na urovni
72 percent

Vytazenie kapacit v jednotlivych
segmentoch
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Vysledky najnovsieho vyskumu ukazuju, Ze priemerné vytaZzenie kapacit stavebnych
spolo¢nosti sa v porovnani s rovnakym obdobim roku 2011 (oktéber) zniZilo o tri
percentné body. V porovnani s vyskumom pred tromi mesiacmi sa vytazenost
takmer nezmenila a aktuélne sa pohybuje na Urovni 72 percent (v auguste 71 %).
Celkovo sa jedna o nizke vytazenie, ktoré ukazuje na aktualny prebytok kapacit na
trhu a potrebu ich dalSich redukcii.

Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
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Za posledné tri roky stavebné firmy presli vo svojej efektivite k

H maximalnemu vyuZitiu svojich zdrojov. Je pre ne ohrozujlce prepadnut

. :'.‘- L nadruht stranu kona, a to minutim vSetkych rezerv a neschopnostou
&;‘ investovat do svojej obnovy a modernizacie.
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VytaZenie kapacit sa vo vacsine sledovanych segmentov v porovnani s augustom
zlepsilo, iba firmy z pozemného stavitelstva uviedli nepatrné znizenie. Viac
v nasledujucej tabul'ke.

Zsolt Lukac¢
Prezident Zvazu stavebnych podnikatelov Slovenska

VytazZenie kapacit z pohladu jednotlivych segmentov
august 2012 november 2012 trend
Velké spolo¢nosti 76 % 78 % N
Stredné/malé firmy 70 % 71 % )
Pozemné stavitelstvo 73 % 72 % v
Inzinierske stavitelstvo 64 % 74 % N

Porovnanie vytazenia kapacit v ramci zemi VySehradskej Stvorky prinasa tabulka

nizsie.
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Vytazenost kapacit
Slovensko Ceska Madarsko Polsko
(november republika (jun 2012) (marec 2012)
2012) (oktober 2012)
Horny kvartil 100 % 91 % 80 % 80 %
Priemer 72 % 78 % 59 % 66 %
Dolny kvartil 50 % 70 % 33 % 50 %

Priemerny pocet mesiacov,
na ktoré maju firmy dohodnuté
svoje zakazky, klesol na

4,9 mesiaca
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Myslim si, Ze celé Ceské stavebnictvi je konkurenceschopné a i jednotlivé stavebni
spole¢nosti. Samoziejmé vSichni v poslednich letech intenzivné pracujeme na
snizovan{ vSech polozek nakladl, abychom prezili. Vzhledem k tomu, Ze nelze
ocekavat vyrazny nérdst poptévky — investic, dojde k ozdraveni trhu bolestivou
cestou dalsiho snizovani stavebnich kapacit a tim i snizeni po¢tu stavebnich firem
a jejich zaméstnancu.
Petr Pejchal
Generalnifeditel, PKS HOLDING, a.s.

Priemerny po¢et mesiacov, na ktoré maju do buduicna stavebné spolo¢nosti
dohodnuté svoje zakazky, od vyskumu realizovaného v auguste klesol, spolo¢nosti
maju dohodnutt pracu v priemere na 4,9 mesiaca (5,8 mesiaca v auguste). NajlepsSie
sU ohladom dohodnutych zékaziek zabezpecené velké stavebné spolo¢nosti.

V porovnani s augustom tu ale doslo k poklesu z 11,3 na 9,0 mesiaca. Malé/stredné
firmy maju dohodnuté zakazky v priemere na 3,5 mesiaca (v auguste 4,9 mesiaca).

Zasobnik prace
(podiel firiem v %)

19
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Z pohladu stavebného zamerania st na tom lepsie firmy z inZinierskeho stavitelstva,
ktoré maju uzavreté zédkazky v priemere na 6,7 mesiaca, ¢o je ale pre tento segment
netypicky nizky priemer. Spolo¢nosti z pozemného stavitelstva st na tom o nie¢o
horsie, ked maju dohodnutd pracu v priemere na 4,4 mesiaca.

Je paradoxné, Ze prave v obdobi, ked méZzeme realizovat investicné
programy financovanim z fondov EU, je na Slovensku nedostatok prace
pre vacsinu firiem. Pomoct by mohlo len suUstredenie vaésieho mnozstva
rozsiahlych projektov inZinierskych stavieb, financovanych z fondov EU

r (projekty dialnic, ciest, Zeleznic, vodohospodarske a ekologické stavby),
ich odsutazenie a zaCatie v roku 2013. Aj to len za predpokladu transparentnych
sUtazi a vyslednych cien, ktoré pokryju vsetky skutocné naklady.

Jan Zahradnik
Obchodny riaditel, Doprastav a.s.
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Situacia v krajinach
Vysehradskej stvorky

Viac ako polovica respondentov
uvadza, Zze maju menej zakaziek
ako pred rokom

Vyvoj v jednotlivych segmentoch

Situacia v krajinach
Vysehradskej stvorky
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Pocet mesiacov dohodnutych zakaziek
Slovensko Ceska Madarsko Pol'sko
(november republika (jun 2012) (marec 2012)
2012) (oktober 2012)
Horny kvartil 6 8 3 12
Priemer 4.9 6,2 2,7 77
Dolny kvartil 2 3 1 2

Aktuélne uvadza 53 percent stavebnych spoloénosti, Ze maju menej zédkaziek ako
pred rokom (v auguste 51 %). Podiel spolo¢nosti, ktoré maju zékaziek viac, nez pred
rokom, vzrastol z augustovych 14 na aktualnych 19 percent. Rovnaké mnozstvo
zakaziek ako pred rokom potvrdzuje necela tretina firiem (28 %, v auguste 34 %).

Ako ukazuje nizSie prilozené tabulka, v dvoch zo Styroch analyzovanych segmentov
sa situécia zhorsila, tj. doslo v ich zdsobnikoch préace k Ubytku zékaziek oproti
minulému roku. Iba v segmente velkych spolo¢nosti a z pohladu stavebného
zamerania v inzinierskom stavitelstve doslo k miernemu zlepSeniu.

Podiel spolo¢nosti, ktoré maju menej zakaziek ako pred rokom
v jednotlivych segmentoch
august 2012 november 2012 trend
Velké spolo¢nosti 38 % 31 % \7
Stredné/malé firmy 54 % 61 % 7N
Pozemné stavitelstvo 50 % 55 % N
InZinierske stavitelstvo 57 % 50 % v

Porovnanie s dal$imi krajinami prinasa prilozena tabulka.

Zakazky v porovnani s rovhakym obdobim minulého roku
(podiel spoloénosti)
Slovensko | Ceska republika Madarsko Polsko
(november (oktober 2012) (jun 2012) (marec 2012)
2012)

Viac 19 % 21 % 9 % 19 %
Rovnako 28 % 43 % 30 % 44 %
Menej 53 % 36 % 61 % 37 %

[ Ceskeé stavebnictvi bude v roce 2013 je3té klesat. Jind moznost neni. Dle
mého nazoru se do roku 2014 pfenese urcita stagnace trhu s lehkym
nartstem v jeho konci, v tomto jsem mirny optimista. V dalsich letech by
meélo dojit k pozvolnému rlstu. Stavebni spoleénosti musi zédkonité projit
hlubokou restrukturalizaci, ¢im dfiv, tim [épe. Snizeni nékladd a zvyseni
produktivity prace. Je to nezbytné pro ozdraveni trhu i konkurenceschopnost.
Milan Valenta
Obchodni feditel, ¢len predstavenstva, Primstav a.s.
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Stat by mal podla drvivej vaésiny riaditelov investovat, aby
podporil domacu ekonomiku i stavebnictvo. Ekonomicka
situacia takmer polovice stavebnych spoloc¢nosti je horsia ako
v minulom roku. Rovnaku alebo horsiu situaciu u investorov-
zadavatelov stavebnych prac potvrdzuju takmer vsetci

respondenti.

Podla véacésiny riaditelov je
aktualne kriza iba vo svojej
polovici

Setrit alebo investovat?

©

ceeC

research

V suvislosti s ekonomickou krizou a jej dopadmi na slovenské stavebnictvo
odpovedali riaditelia oslovenych stavebnych spolo¢nosti na otazky, ktoré sa tykali
hodnotenia aktualneho stavu krizy, moznych rieSeni tejto nelahkej situacie i nimi
pripravovanych krokov, ako bude ich spolo¢nost dalej postupovat.

Z pohladu trhu ako celku, tj. aktualneho stavu krizy a predpovedi, ¢i madme uz to
najhorsie za sebou, alebo nas len ¢akd, vaésina riaditelov uvadza, Ze stavebnictvo
sa aktuélne nachédza iba v polovici krizy (potvrdzuje 63 % respondentov). Dokonca
jeden z piatich riaditelov predpoveda (21 %), Ze krizu mé sektor stavebnictva eSte
pred sebou a to najhorsie eSte len pride. Optimisticky naladenych riaditelov

s ndzorom, Ze kriza je prevazne prekonana, je iba 16 percent, tj. Uplne najmensi
podiel. V tejto otédzke sa nézory riaditelov jednotlivych segmentov vyrazne nelisia a
podiely su zhruba rovnaké.

Jednym z dévodov tohto negativneho vyhladu je podla riaditelov i zI& ekonomicka
situdcia na strane investorov. Ako rovnaku alebo horsiu ekonomicku situaciu svojich
zadévatelov-investorov ako v minulom roku hodnoti st¢asny stav 88 percent
stavebnych spolo¢nosti, tj. vyhliadky silnejSieho prilivu novych zékaziek su znacne
obmedzené.

V akej faze krizy sa sektor stavebnictva aktualne nachadza?

krizu ma
pr%\éat)zge za krizu méa este
160/” len pred sebou
o 21%

je v jeji polovici
63%

V otazke, ¢i by mal §tat za sic¢asnych podmienok uplatriovat restriktivnu fiskalnu
politiku, tj. Setrit alebo naopak investovat i na Ukor zadiZenia, tak aby pomohol rastu
slovenskej ekonomiky a suvisiacemu slovenskému stavebnictvu, maju riaditelia
jasno. Devat z desiatich riaditelov (89 %) si mysli, ze $tat by mal investovat

a podporit tak ekonomicky rast. Tento nazor ide naprie€ vsetkymi segmentmi

a neboli zaznamenané vyrazné rozdiely v odpovediach. Su¢asne v8ak riaditelia
zmienuju, ze by sa malo jednat o zmysluplIné investicie, ktoré povedu k rozvoju
slovenského hospodarstva a za primerané ceny.

KPMG'
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Mal by stat v suéasnej ekonomickej krize Setrit alebo investovat
do stavebnictva?

Setrit
11%

investovat
89%

Sucasny stavebny zakon plati uz viac ako 40 rokov a je napriek jeho
viacerym Upravdm uz znacne zastarany, neflexibilny a nevystihuje sticasné
potreby vo vystavbe. Preto je jednou z nasich najdélezitejsich uloh prijatie
Uplne nového stavebného zakona.

Jan Poéiatek
Minister dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR

Hlavny problém slovenského stavebnictva vidim v stanoveni ustélenej
dlhodobej koncepcie a rozvoji rezortu, v stotoZzneni hlavnych cielov naprie¢
politickym spektrom. K tomu je potrebna tieZ systémova personalna
praca postavena na odbornosti a profesionalite.

Vlastislav Slajs
Veduci riadenia TG, STRABAG s.r.0.

Stavebné spoloénosti chcu Vo svojich vlastnych firméach ale takmer rovnaky vyrazny podiel riaditelov planuje

naopak setrit Setrit (potvrdzuje 82 % respondentov). Investicie pre rok 2013 planuje iba jedna
z piatich spolo¢nosti (18 %). Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentoy,
Setrenie planuju prevazne malé firmy a spolo¢nosti z pozemného stavitelstva.

Planujete v budicom roku vyznamnéjsie investicie alebo naopak Setrenie?
investicie
18%

Setrenie
82%

Znizovanie realizaénych cien stavebnych diel a pokracujuce plosné
Setrenie a Skrty pri novych stavbach nie je dévodom na Setrenie aj na
poisteni, skér naopak.
Dusan Krkoska
CAR/EAR LoB Manager,
Allianz — Slovenské poistovnia, a.s.

Ekonomicka situécia je az u Jednym z dévodov pre zvolenie tejto stratégie je skutocnost, ze takmer polovica

takmer polovice firiem horsia vSetkych riaditelov (45 %) uvadza, ze ekonomicka kondicia ich spolo¢nosti je
aktualne horsSia ako v minulom roku. V leps$ej situacii ako vlani sa nachadza iba 16
percent firiem. 39 percent riaditelov hodnoti ekonomicku situéciu ich spolo¢nosti
ako porovnatelnd s minulym rokom.

ceec® kEiAE

research
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Tretina riaditelov oéakava
zhorsenie buduci rok

Zmeny v zavazkoch stavebnych
spoloénosti

Situacia dodavatelov je podla
drvivej vacsiny riaditelov
stavebnych firiem horsia alebo
rovnaka ako v 2011

Cast stavebnych spoloénosti
zvazuje prechod do iného
odboru

©

ceeC

research

Kvartélna analyza slovenského stavebnictva Q4/2012 | 19

Hlavnym problémom slovenského stavebnictva je, Ze je rukojemnikom politickych
stran.
Daniel Balaz
Generalny riaditel, Saint Gobain Construction Products s.r.o.
(Divizia Weber — Terranova)

Medzi jednotlivymi segmentmi su vSak zrejmé znacéné rozdiely. NajhorSie vidia svoju
ekonomicku situaciu malé/stredné spolo¢nosti (53 % potvrdzuje horSiu situéciu),
naopak velké firmy s pomerne optimistické (horsiu situaciu uvadza iba 23 %). Co
sa tyka rozdelenia firiem podla ich stavebného zamerania, tj. na pozemné alebo
inZinierske stavitelstvo, nie st rozdiely v ndzoroch tak zjavné.

Vyhliadky do roku 2014 zostavaju opatrné, riaditelia oslovenych spolo¢nosti
ocakévaju dalSie zhorSenie v tretine pripadov (32 %), dalSia tretina (30 %)
respondentov oCakava skor zlepSenie. Tieto podiely sU podobné naprie¢
sledovanymi segmentmi, iba v segmente velkych spolo¢nosti (15 %) je podiel
riaditelov o¢akéavajucich dalSie zhorsenie ekonomickej situacie svojho podniku
mensinez v strednych a malych spolo¢nostiach (38 %).

Jeden zo Styroch riaditelov tieZ potvrdzuje, Ze bohuZial dochédza k nérastu objemu
zavazkov po termine splatnosti jeho spolo¢nosti voc¢i dodavatelom v porovnani

s predchédzajucim rokom. To ukazuje na dalSie zhorSovanie platovej moralky a
dal$i mozny rast druhotnej platobnej neschopnosti, ktoré je uz teraz v stavebnictve
znatelnym problémom. Tuto prax potvrdzuju firmy predovSetkym v segmente
strednych/malych firiem a spolo¢nosti z oblasti pozemného stavitelstva.

Pritom ako uvéadzaju sami riaditelia stavebnych spolo¢nosti, podla ich praktickych
skusenosti, ekonomicka situacia ich dodéavatelov sa neleps$ia a v porovnani

s minulym rokom su na tom ich dodévatelia rovnako alebo horsSie (potvrdzuju takmer
vSetci predstavitelia stavebnych spolo¢nosti, tj. 93 %).

Vzhladom k zIému vyvoju v sektore stavebnictva ¢ast riaditelov zvaZuje zapojenie
ich spolo¢nostii do inych odborov mimo stavebnictva, tak aby ich spolo¢nost bola
schopné krizu prezit. Jedna sa dokonca az o0 41 percent spolo¢nosti, z toho polovica
predpoklada ¢iasto¢nu zmenu odboru a druhé polovica planuje zo stavebnictva odist
Uplne. Nie je mozné jednoznac¢ne urcit odvetvie, kam chcu firmy smerovat, $kéla
odpovedi bola velmi rozmanita (obchod, sluzby, doprava, energetika, strojarenstvo,
development, Skolstvo, atd’), ale z pohladu vy$Sie zmienenych prilis vysokych
stavebnych kapacit trhu ako celku a ich nizkeho vytaZenia tato redukcia kapacit bude
nevyhnutné a pre stavebnictvo prospesna. O zmene odboru uvazuju skér malé/
stredné firmy a spolo¢nosti z pozemného stavitelstva.

Zvazujete zapojenie alebo prechod
do inych odborov?

ano
22%

Ciastocne
- 19%
nie

59%
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Z pohladu generalneho dodévatelstva stéale nedoslo k razantnejSiemu
poklesu poctu subjektov pésobiacich na trhu. DIhodob& neschopnost
generovat ziskové trzby pravdepodobne povedie k redukcii subjektov,
ktoré maju na slovenskom trhu iné o¢akavania. Toto by vo vyznamne;j

i miere pomohlo stabilizovat existujuce kapaC|ty a udrzat ich kvalitu do
buducnostl nepredkladanim ponuk ,,za kazdu cenu”

Juraj Rosenberg
Obchodny riaditel a ¢len predstavenstva, HORNEX, a.s.

Predaj stavebnych firiem Predaj svojej stavebnej spolo¢nosti aktuélne zvazuje jeden z desiatich riaditelov,
dal$ich priblizne desat percent stavebnych firiem nevie a va¢sina, osem z desiatich
riaditelov o predaji spolo¢nosti, ktorl reprezentuju pripadne vlastnia, neuvazuje.

O predaji uvazuju skoér malé/stredné firmy. Tie tiez najcastejSie pripustaju zhorSenie
kvality ich realizacii v dosledku prilis nizkej ceny.

Dévodom pre taku realizaciu je nedostatok prace na trhu, hrozba krachu
spolo¢nosti a viera, Ze stavbu dokézu zrealizovat za ponuknutu nizku cenu
aj pri strate, ako aj viera, ze , ta4 dalSia zédkazka" uz bude ,normalna”.
Igor Choma
Priméator mesta Zilina

Tuzia po zisku, za kazdu cenu, cez Spekuléciu, nevyplacania miezd,
neuhradzania faktur subdodavatelkym firmam, neplatenie odvodov za
zamestnancov, Spekulativnych nakupov materialu, obchadzanie platenia
DPH.

Michal Sygut
Primator, TurCianske Teplice

Doévodom su jednoznacne zékazkové objemy. KedZe nas stavebny trh sa stal
ponukovym na strane dodéavatelov, nastava realita, kedy podniky chcu prezit
a samozrejme zoberU zakazku aj bez realnej ceny, ba mnohokrat vyrazne pod
cenou. Prax ostatnych rokov ukazuje, ze mnohokrat jedinym kritériom je cena
a ziadne dalSie kondicie, ktoré su prepotrebné pre bezpecné a kvalitné
vykonanie prac, absentuju. Je to nebezpecna tendencia, ktorej by sme sa mali venovat
vSetci zUCastneni, a to €i na strane zadavatela alebo dodavatelskych subjektov, ale hlavne
intitucionélne Slovensky zvaz stavebnych podnikatelov za i¢elom eliminovania, resp.
moznosti znizovania vyplyvajucich negativnych pripadov.

Gabor Zaszlos
Predseda predstavenstva, Trigranit Development Slovakia, s.r.o.

Myslim si, Ze seriézne firmy, ktoré maju zaujem zotrvat na stavebnom trhu
nemozu realizovat stavby napriek vSetkym problémom na ukor kvality.
Takyto postoj by v dlhodobom horizonte bol pre firmu likvidacny, ¢i uz pre
stratu kreditu firmy, alebo nakladmi na reklamacie.

Rébert Sinaly
Generalny riaditel a podpredseda predstavenstva, Eurovia SK a.s.

Pod hranicou nékladov realizuju stavebné spolo¢nosti zakazky iba zo zUfalstva,
v snahe zachovat zamestnanost a vo viere, Ze to ,,nejako preziju” a v buducnosti
straty vykompenzuju. Tato stratégia ale k Uspechu urcite nepovedie. Myslim, ze sme
si to uz v mnohych spolo¢nostiach vyskusali. Obavam sa, Ze v honbe za najnizSou
cenou dochédza a bude dochédzat k chybam, ktoré budu mat'i fatalne dosledky,
anie len hospodarske.
Miroslav Zobanik
Generalny riaditel Metrostav SK a.s.

ceec® KPMG
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Zmeny v manazmente

stavebnych spolocnosti

Vyhlad do buducna
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V prvom rade nemoze slovenski stavbari nadalej zostavat obetou
absurdného nezmyslu, ktorym sa stalo stotoznenie pojmov, Ze najlacnejsi
je najefektivnejsi a najvyhodnejsi. Nedostatok préace nuti spoloénosti, aby
realizovali stavebné diela resp. dodali stavebné materialy i pod Uroven
vyrobnych nékladov.

Anton Barcik
Generélny riaditel, Povazska cementéren, a.s., Ladce

Z hodnotenia predstavitelov stavebnych firiem tiez vyplynulo, Ze iba necelé polovica
(47 %) spolo¢nosti nema aktuélne zavazné problémy. Ostatni su si isti prezitim iba
tohto roku (17 %), pripadne dalSieho (36 %) a dalsi vyvoj vidia s otdznikom. LepSie
sU na tom prevazne velké spoloénosti a spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva.

Vzhladom k nelahkej situécii na trhu a potrebe iného typu riadenia, ako na ktoré bolo
vedenie spolo¢nosti navyknuté pred krizou, ¢ast spolo&nosti uz previedla

i personélne zmeny vo svojom top manazmente. Zmeny (hlavne Ciasto¢ne) prebehli
v poslednych dvoch rokoch predovsetkym vo velkych firméch a spolo¢nostiach

z inZinierskeho stavitelstva (potvrdzuje 31 % resp. 27 %).

Naopak stredné/malé firmy a spolo¢nosti z pozemného stavitelstva zatial
vyraznejsie zmeny skor nepreviedli.

Zmeny vo vedeni v poslednych dvoch rokoch

Podiel respondentov

Velké Stredne/male Pozemné InZinierske
firmy firmy stavitelstvo stavitelstvo
M 4no = nie m Ciastocné

Vyhliadky do buducna ukazuju, ze zmenam v riadeni a personalnom obsadeni este
nie je koniec, dalSie zmeny v blizkej dobe o¢akéava Stvrtina respondentov (25 %).

Zmeny vo vedeni v blizkej buducnosti

Podiel respondentov

Velké Stredne/male Pozemné InZinierske
firmy firmy stavitelstvo stavitelstvo
M ano I nie mciastocné

KPMG
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Priprava na pripadny pad Eura V zévere nasich diskusii s riaditelmi stavebnych spolo¢nosti sme otvorili otazku
pripadného padu Eura a pripravenosti firiem na tdto situaciu. Pre stavebnictvo
i cell ekonomiku by sa jednalo o velmi vyznamny problém, a preto nas zaujimalo,
¢ii s takouto alternativou predstavitelia spolo¢nosti pogitaju alebo ju povazuju za
nereélnu. Z odpovedi vyplynulo, Ze UplInéa vacsina firiem (94 %) sa na taku situéciu
nepripravuje. Velké spolo¢nosti a firmy inZinierskeho stavitelstva tak odpovedali
v sto percentéch pripadov, malé/stredné spolo¢nosti a firmy z pozemného
stavitelstva takmer tiez.

Mate pripravené plany
pre pripad padu Eura?

ano

nie
94 %
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ANALYSES FOR DECISION MAKING

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najva¢sim vyskumom stavebnictva v krajinach stredne;j

a vychodnej Eurépy. Bol zaloZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje $tudie
o aktualnom stave a o¢akdvanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinadch strednej
a vychodnej Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zaloZzené vyhradne na Udajoch
ziskanych z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi
vybranych najvacsich, strednych i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zG¢astruju generalni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych spolo¢nosti, prezidenti najvacsich zvazov, cechov

a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvy$si predstavitelia Statov
vybranych krajin.

Jifi Vacek

Reditel spoleénosti

Tel.: +420 774 325 111
+421 949 193 922

E-mail: vacek@ceec.Eu

Url: www.ceec.eu

KPMG

cutting through complexity

KPMG Slovensko spol. sr. o.
Nech ¢elite akymkolvek obchodnym otédzkam, skuseni odbornici zo spolo¢nosti
KPMG Vam vzdy mozu pomoct ziskat pevnejsie postavenie vo Vasom podnikani.

Pre viac informécii o tom, ako by Vam nase sluzby v oblasti auditu, dani
a poradenstva mohli pomoct udrzat si konkurenéné vyhody, kontaktujte poradcov
KPMG.

Lubos$ Vanéo
Managing Partner
Dvorakovo nabrezie 10
811 02 Bratislava

Tel.: +421 2 59984 111

www.kpmg.com/sk
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6N\ENTAR$ . Povazska cementaren, a.s., Ladce je najstarSia cementéren na Slovensku, ktora

@) 4/ sa stala realizaciou vyznamnych investicif jednou z najmodernejsich

v stredoeurdpskom regione. Uz 120 rokov prindSaju generéacie ladeckych

cementéarov Spickové cementy vietkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme

kvalitu Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény Uspech cementov z Ladiec

prameni z nadStandardnej Urovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj

LA Dce z Ustretového plnenia poziadaviek nasich spokojnych zakaznikov. Pouzivanim
progresivnych technolégif v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime Zivotné
prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuzivani ekotechnolégii v cementarenskom
priemysle. ,,poméahame realizovat Vase plany” www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.
ul. Janka Kréla

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111

Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk

TERRASTROJ spol. s r.0. ako vyhradny zastupca znacky JCB na Slovensku
ponuka okrem anglickych stavebnych strojov JCB, hutniacu techniku JCB
VIBROMAX, nemecké grédre HBM-NOBAS a paziace systémy ALLROUND. Tuto
SirokU ponuku strojov podporuju ndjomné a finanéné sluzby Sité na mieru.
Spolahlivy servis a rychla dodavka ndhradnych dielov st v rdmci celého Slovenska
zabezpetované zo $iestich stredisk - Bratislava, Nitra, Zilina, Zvolen, Poprad

® a Kosice. Spolo¢nost bola zaloZzend v roku 1991 a od tohto datumu predala na
Slovensku viac ako 2 000 kusov strojov JCB. Spokojnost zdkaznikov s kvalitou,
spolahlivostou a inovativnymi technoldgiami stavebnych strojov JCB po celom
svete sveddi aj o pocte predanych kusov na Slovensku. Rypadlo-naklada¢ JCB je
19 rokov za sebou ¢islom 1 v predaji na Slovensku.

TERRASTROJ je ¢len skupiny Industrie Holding so sidlom v rakiiskom Schwechate.
Holding tvori spolu 50 predajnych a servisnych centier v 18-tich krajinach.

Peter Knap

Konatel spolo¢nosti

Tel: +421 903 497 297
E-mail: knap@terrastroj.sk

Url: www.terrastroj.sk
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Spoloénost SCASERYV a.s. a na Slovensku jej dcérska spolo¢nost SCASERV s.r.o.
ponuka uceleny sortiment leSenarskej a debniacej techniky, mobilného oplotenia
a zavesnych lavok. K tomuto sortimentu su tiez poskytované profesionaine sluzby
v oblasti Skolenia, projekénej Cinnosti a technicke] podpory, dopravy, servisnych
sluzieb (opravy, Cistenie), montaze a demontaze leSenarskych systémov

a autorizovaného servisu pohonnych jednotiek zavesnych lavok TITAN.

Sukromna spolo¢nost SCASERYV bola zaloZzené zaciatkom roka 2012.

Jej aktivity nadvazuju na proces ukoncenia obchodnej ¢innosti spolo¢nosti Harsco
Infrastructure v Ceskej a Slovenskej republike. SCASERV od spolo&nosti Harsco
odkupila vSetky ramové, rarkové a pojazdné lesenia a tiez Cast modulového leSenia
a niektoré sortimenty debnenia a na zéklade dohody prevzala vacsinu beziacich
zékaziek. SCASERV zamestnala velku ¢ast Harscom uvolnenych zamestnancov

a pokracuje v spolupraci s doteraj$imi distribttormi. Vdaka tomu SCASERV nadalej
poskytuje profesionélne sluzby a Spickové vyrobky nielen v sieti vlastnych pobodciek
v mestéach Praha, Brno, Ostrava, Bratislava, ale aj v ostatnych regiénoch.

SCASERYV je vyhradnym predajcom rémového leSenia Sprint a ako jedina spolo¢nost
je opravnena nakupovat leSenie priamo u autorizovanych vyrobcov leSenia znacky
Sprint na zéklade vyrobnej dokumentacie Harsco.

Vedenie spolo¢nosti nadvazuje na 20 rokov tradicie a sklsenosti svojich
zamestnancov v poskytovani sluzieb v oblasti leSenia a debnenia. Spolo¢nost je
¢lenom Ceskomoravskej komory ledenarov, podiela sa na praci normalizaéne;
komisie pre do¢asné stavebné konstrukcie TNK-92 — CEN/TC 53 a napomaha
v rozvoji vzdelavania a bezpec€nosti prace v obore.

Scaserv s.r.o.

Vajnorska 135

831 04 Bratislava 3

Tel.: +421 244 459 871

Fax: +421 244 458 691
E-mail: bratislava@scaserv.sk

Obchodni manazéri:
Roman Susko

Tel.: +421 911 563 019
E-mail: rsusko@scaserv.sk

Denis Sec¢
Tel.: +421 911 103 281
E-mail: dsec@scaserv.sk

Manazér pobocky:

Andrej Krasnansky

Tel.: +421 911 280 021

E-mail: akrasnansky@scaserv.sk
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weber Weber — Terranova, ¢len skupiny Saint-Gobain, patri medzi popredné subjekty v
— oblasti priemyselnej vyroby fasédnych materialov a materidlov na povrchovud Upravu

SAINT-GOBAIN v interiéroch.

Pre stvarnenie fasad na novostavbéach a pre potreby rekonstrukcif starSich objektov

ponuka Weber — Terranova Siroku paletu materiélov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhoro¢ného sledovania poziadaviek zékaznikov. Kazda stavba je navrhnuta na mieru
podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Weber — Terranova
garantovanu a overenu kvalitu s dlhoro&nou skisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stard Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421 (2) 44 45 30 22

Fax: + 421 (2) 44 4511 07

E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk

Allianz - Slovenska poistovia pdsobi na slovenskom poistnom trhu uz niekol'ko

A"ianz @ desiatok rokov a je nespornym lidrom v poskytovani vysoko kvalitnych sluzieb a
) produktov. Patri do poistovacej skupiny Allianz Societas Europaea, ktora spravuje
Slovenska p0|st'ovr"|a zmluvy milidnov klientov v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy.

Allianz — Slovenska poistovna je najva¢sou univerzalnou poistoviiou na Slovensku.
Ponuka celu Skéalu inovativnych poistnych produktov: od Zivotného a Urazového
poistenia, cez poistenie privatneho majetku a poistenie motorovych vozidiel, az po
poistenie priemyslu a podnikatelov.

Allianz — SP spravuje viac ako 6,8 miliéna poistnych zmllv, ¢o znamen4, ze je na
slovenskom poistnom trhu jasnou jednotkou.

Znacka Allianz — SP je vSeobecne uznavané a pozitivne vnimana Sirokou verejnostou.
Odréza nielen inovativne prvky, ale spéja sa aj s bohatou minulostou spolo¢nosti a
dlhoroénymi skisenostami.

Produkty a sluzby Allianz — SP patria medzi najlepsie na trhu, ¢o kazdoro¢ne ocenuju
nezavisli odbornici aj Siroka verejnost. Aj v roku 2012 ziskala spolo¢nost vyznamné
ocenenia. V sutazi Zlatd minca ziskala od odbornej poroty Sest zlatych a dve
strieborné mince a stala sa tak opat najuspesnejSou spomedzi vSetkych poistovni.

Allianz — SP stoji na silnych zakladoch. Finan¢na sila, tradicia a profesionalita
predstavuju istotu, Ze spolo¢nost poskytuje svojim klientom prvotriedne sluzby,
ktoré su zakladom vzajomne prospesnych vztahov medzi klientmi a poistovatelom.

Branislav Martinka Dusan Krkoska

riaditel'odboru firemnych klientov underwriter senior —

Tel.: 02/5963 3293 zodpovedny za stavebné poistenie
E-mail: branislav.martinka@allianzsp.sk Tel.: 02/5963 3319

E-mail: dusan.krkoska@allianzsp.sk
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Informécie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuju sa na okolnosti Ziadnej konkrétnej fyzickej alebo prévnickej osoby.
Hoci na8ou snahou je poskytnut presné a aktualne informécie, ich aktualnost nemézeme zarugit aj v buducnosti. Neodpori¢ame
konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionéinej rady a dokladnej analyzy konkrétnej situacie. Zodpovednost za kroky
podniknuté na zéklade tejto Studie nebude akceptovana.
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