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Podakovanie

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartdlnu analyzu slovenského
stavebnictva Q3/2014, ktor( pre vas pripravila spolo¢nost
CEEC Research za podpory generalneho partnera Povaz-
skej cementarne, zlatého partnera spolo¢nosti SGCP We-
ber a strieborného partnera spolo¢nosti Ramirent.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych zo
100 uskutoénenych osobnych a telefonickych interview
s klucovymi predstavitelmi vybranych stavebnych spoloc-
nosti a 100 interview s predstavitelmi projektovych spo-
lo¢nosti. Uvedené rozhovory so vsetkymi spolo¢nostami
boli vykonané v priebehu augusta a septembra 2014.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spo-
lo¢nosti ponuka tento vyskum detailné informacie o po-
stojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej seg-
mentacie vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolocnosti, ako aj stavebného zamerania Gcastnikov).
Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spoloc-
nosti, z druhého hladiska na segmenty zaoberajlce sa po-
zemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moze tato Kvartalna analyza slovenského sta-
vebnictva Q3/2014 poskytnat Gplne vyvazené, aktualne

(0

Jiri Vacek
Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

a dostatoc¢ne podrobné Gdaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie vedlcich predstavitelov
spolocnosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom staveb-
nych firiem, ktoré nam venovali svoj ¢as a poskytli potreb-
né informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vset-
kym aktivnym uZzivatelom, ktori nam pravidelne poskytuja
cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektiv-
nejsie uspokojovat ich informacné potreby.

Anton Barcik

Generalny riaditel
Povazska cementaren
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CEEC Research dakuje vsetkym svojim partnerom, bez ktorych by nebolo mozné
analyzy stavebnictva vybranych krajin strednej a vychodnej Eurépy pravidelne
spracovavat a bezplatne poskytovat.
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Kapitola 1

Predikcie pre vyvoj slovenského stavebnictva v roku
2014 sa dalej zhorsili a riaditelia aktualne ocakavaju
podobny vykon sektora ako v minulom roku (-0,2 %).
Hlavnym d6vodom su chybajlce privatne investicie
a posunutie zacatia vystavby niektorych zakaziek z ve-
rejnych zdrojov. Rast slovenského stavebnictva ocaka-
vaju predstavitelia firiem az v roku 2015 (1,6 %).

Kapitola 3

V lepSie vykony ako podava konkurencia a v jej pre-
konanie v roku 2014 veri viac ako tretina riaditelov
stavebnych spoloc¢nosti (39 %) a dalsia necela treti-
na (31 %) odhaduje svoj trhovy podiel na rovnakej
Urovni ako v minulom roku. V roku 2015 by sa seba-
dévera firiem mala postupne zvysovat.

Kapitola 5

Hlavnymi obmedzeniami s najvacsSim vplyvom na
hospodarske vysledky stavebnych spoloc¢nosti st niz-
ke ceny realizovanych zakaziek, byrokracia zo strany
Statu a aj tvrda (niekedy az nekald) konkurencia, zho-
duji sa riaditelia firiem.

Kapitola 7

Rok 2014 prinesie podla riaditelov projektovych spo-
lo¢nosti prvy mierny rast objemu projektovych prac,
lepSie situaciu hodnotia spolocnosti pripravujuce
projekty pre inzinierske stavitelstvo. Hlavnym fakto-
rom, ktory limituje projektové spolocnosti v ich raste,
su nizke ceny realizovanych zakaziek.

Kapitola 2

Hoci sa o¢akavania ohladom vyvoja sektora stavebnic-
tva zhorsili, v oblasti vlastnych trzieb predikuju staveb-
né spoloc¢nosti mierne rastuci vyvoj (2,6 %). Trzby by
v roku 2014 mali pozvolne rast vo vsetkych sledova-
nych segmentoch a dal$i mierny rast je ocakavany na

rok 2015 (2,8 %).

Kapitola 4

Vytazenost kapacit stavebnych spolocnosti sa v po-
rovnani s minulym prieskumom zvysila a aj v medzi-
ro¢nom porovnani je vytazenost kapacit vyssia ako
vlani (80 % vs. 75 %). Mensi objem zakaziek ako pred
rokom potvrdzuje len Stvrtina spolocnosti. Podla
nazoru vacsiny firiem by objem verejnych aj sukrom-

nych investicii nemal uz dalej klesat.

Kapitola 6

Hlavnymi dévodmi vzniku dodatoénych prac na stav-
bach su podla riaditelov stavebnych spoloc¢nosti ne-
kvalitna zadavacia dokumentacia investora a nizka
kvalita projektu. Priprava stavieb sa zhorsila najma

u Casti verejnych investorov.

Kapitola 7

Iba patina projektovych spolocnosti (20 %) ocakava
v tomto roku zvysenie ziskovosti (marzi) svojich za-
kaziek, dalsia necela patina (17 %), naopak ocakava,
Ze ziskovost poklesne (pripadne bude zaznamenana
strata). Zostavajlca vacsina firiem (63 %) zmeny v zis-

kovosti neocakava.
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Predikcie pre vyvoj slovenského stavebnictva v roku 2014 sa dalej zhorsili a riaditelia aktualne
ocakavaji podobny vykon sektora ako v minulom roku. Hlavnym dévodom st chybaijiice privatne

investicie a posunutie zacatia vystavby niektorych zakaziek z verejnych zdrojov. Rast slovenského
stavebnictva ocakavajii predstavitelia firiem az v roku 2015.

Predikcie riaditelov firiem Vysledky najnovsieho prieskumu, ktory CEEC Research ako uz pravidelne realizoval s gene-
ukazuju, ze v roku 2014 by ralnymi riaditelmi a ¢lenmi predstavenstva stavebnych spolocnosti, ukazuju, Ze rok 2014
malo stavebnictvo stagnovat by mal byt rokom stabilizacie vykonov sektora a zastavenim predchadzajucich prepadov.

Sucasne vsak riaditelia firiem aktualne neocakavaju rast sektora v tomto roku. Pévodny
optimizmus z Uvodu roka sa znizil s tym, ako dochadzalo k posuvaniu zadani zakaziek
a neskorSiemu zacatiu stavieb.

V roku 2014 by mal byt Predpovede vyvoja na rok 2014 ukazuju, Ze vykon slovenského stavebnictva by mal v roku
zaznamenany nepatrny 2014 dosiahnut podobného objemu ako v minulom roku (nepatrny pokles o 0,2 percenta).
pokles 0 0,2 percenta Ide tak o dalsie zhorsenie predikcii - v juni predikcie ukazovali na rast o 1,2 percenta. Skor

velmi mierny rast sektora v roku 2014 o¢akavaju stale dve tretiny riaditelov stavebnych spo-
locnosti (65 %), v minulom prieskume iSlo o podobny podiel (64 %). ZhorSenie ocakavané-
ho vykonu nastalo désledkom narastu negativnych ocakavani najma v segmente malych
firiem. Predikcie riaditelov prinasa nizsie prilozeny graf.

Ocakavany vyvoj stavebnictva
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K oZiveniu slovenského stavebnictva bude dochddzat podstatne pozvolnejsSie, nez riadi-
telia firiem ocakdvaliv Gvode tohto roka. Dévodom je stdle chybajtcivacsi priliv zakaziek
od privatnych investorov, ale rovnako aj posunutie redlneho zahdjenia vystavby velkych
verejnych zdkaziek. Na trhu tak nadalej prebieha tvrdy konkurencny boj o v sticasnosti
dostupné zékazky. Problémom je rovnako zloZité podnikatelské prostredie v stavebnic-
tve, hlavne nizka vymoZzitelnost prava a Spatnd platobnd mordlka niektorych investorov
alebo aj vyssich doddvatelov voci subdoddvatelom.

JiFi Vacek
riaditel, CEEC Research s.r.o.
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Predikcie velkych vs. strednych/
malych spolocnosti

Tak, ako bolo zrejmé zo sutaZi ktoré prebehli v roku 2013, rok 2014 potvrdzuje velki rozo-
stavanost infrastruktirnych stavieb. Samotny prestavany objem bude zdvisiet od toho,
do akej miery st stavby pripravené, resp. ako si s pripravou poradia doddvatelia, kedze
vo viacerych pripadoch ide o vystavbu vrdtane projektovania.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Podla méjho ndzoru sektor este rdst nebude.

Viliam Ondrejka
generalny riaditel , ViOn, a.s.

Podla predpovede vyhladu v stavebnictve zo zaciatku tohto roka najmd na zdklade plano-
vanych investicnych aktivit statneho sektora v liniovych infrasrukturdlnych projektoch by
stavebnd vyroba mala zaznamenat mierny az stredny ndrast. Korekcia vyhladu pre naj-
blizsie obdobie na zdklade redlnych tdajov hovori skér o tom, Ze situdcia sa v slovenskom
stavebnictva nezlepsuje, napriek ocakdvanym optimistickym predpovediam.

Mario Cervenka
konatel, O.M.C. Invest, spol. s r.o.

Pravdepodobne bude v 2014 pokracovat pokles, aj ked'v mensom tempe.

Marcel Frimmel
konatel spolo¢nosti, CDI, s.r.0.

Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolo¢nosti ukazuje na zhorsenie predikcii
v oboch segmentoch. Vsegmente velkych firiem doslo len k nepatrnému zhorseniu - vazeny
priemer ukazuje stale na rast stavebnictva v tomto roku o 2,7 percenta (v juni rast 0 2,8 %).
Podiel spoloc¢nosti ocakavajucich rast je o nieco nizsi ako v maji: na rok 2014 ocakava rast
sektora 87 % velkych spoloc¢nosti (v juni 92 %). V segmente malych/strednych firiem sice
dosahuje podiel spolo¢nosti ocakavajucich zvySenie vykonu aktualne 60 percent (v juni 56
%), ale vazeny priemer oCakavani tychto strednych/malych firiem ukazuje na rok 2014 ak-
tualne pokles 0 0,8 percenta (v juni rast 0 0,6 %).

Nie, rdst nebude, a to z dvoch dévodov. Nastartovat slovenské stavebnictvo mali predo-
vsetkym infrastruktirne projekty. Tie su vsak realizované az na vynimky podla zmluv-
nych podmienok FIDIC ZItd kniha, a v tomto roku sa ich vystavba len pomaly rozbieha.
Druhym dévodom je stdle nizke cerpanie prostriedkov z fondov EU.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.

Nie, rdst'v 2014 este nebude, hoci si to vSetci Zeldme.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.
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Predikcie pozemného vs. Ak sa na tuto oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajlcich sa pozemnym alebo

inZinierskeho stavitelstva inZinierskym stavitelstvom, riaditelia spoloc¢nosti z pozemného stavitelstva zhorsili svoje
ocCakavania vyvoja slovenského stavebnictva v roku 2014. Stale takmer dve tretiny z nich
ocakavaju aktualne rast (63 %, v juni 64 %), ale priemer ich predpovedi vyvoja stavebnictva
na rok 2014 ukazuje pokles sektora o 0,4 percenta (v juni rast 0 0,9 %). Ciasto¢né zhor3enie
vyhladu je mozné vidiet taktiez u spolo¢nosti zaoberajucich sa inZinierskym stavitelstvom.
Rast sektora v roku 2014 sice oakava sedem z desiatich riaditelov tychto firiem (69 %, v juni
60 %), ale priemer odpovedi riaditelov tychto spolo¢nosti ukazuje rast celého sektora len
0 0,6 percenta (v junirast o0 1,4 %).

Ocakavany vyvoj stavebnictva jednotlivymi segmentami
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Zo segmentu inZinierskych stavieb badat ndrast zékaziek na vystavbu dialnic. Vyraznej-
Sie by vsak mohli pomdéct stavby modernizdcie Zeleznic (v sticasnosti st vo vystavbe len
dva Useky) a taktiez chybaji velké projekty vodohospoddrskych stavieb.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav, a. s.

Pésobime v pozemnom stavitelstve v oblasti obnovy budov a tento segment si stdle udr-
Ziava mierny rast. Problémom vsak je financovanie prostrednictvom réznych dotacnych
schém a zvyhodnenych, Stdtom ponukanych tverov. Dopyt po tychto vyhodnych penia-
zoch prevysuje ich ponuku a to brzdi cely segment.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.

Rozhodne vidim zlepsenie v oblasti vystavby dialnic a rychlostnych ciest. O¢akdvam ozi-
venie aj v oblasti Zivotného prostredia, kde mame co dobiehat. Mdlo zékaziek vnimam
v bytovej vystavbe.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon, a.s.
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Vyhlad na rok 2015

Situacia v dalSich krajinach
Vysehradskej Stvorky

Je citit velmi jemny rast v liniovych stavbdch, ostatné typy stavieb sti v miernom poklese.

Marcel Frimmel
konatel spolec¢nosti, CDI, s.r.o.

Nemdm pocit, Ze by bolo nejaké zlepsenie, aj ked'v Bratislave a okoli vidiet developerské
aktivity. Ale to je prdca pre vdcsie stavebné firmy, nie pre malé. Tie sice méZu ist' s nimi
do subdodaviek, ale s rizikom, Ze to pre nich méZe znamenat posledny pomyselny klinec
do rakvy.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.

V aktualnom prieskume sme sa zamerali aj na vyhlad na rok 2015 a na to, ¢i riaditelia o¢a-
kavaju v dalsom roku nastartovanie vyraznejSieho rastu. Aktualne o¢akavaju riaditelia sta-
vebnych firiem v roku 2015 rast slovenského stavebnictva, ale len o 1,6 percenta (v juni rast
0 3,5 %). Rast ocakavaju zastupcovia vsetkych segmentov, vyraznejsi rast cez tri percenta
len zastupcovia velkych firiem a inzinierskych spolo¢nosti najmé vdaka velkym $tatnym
zdkazkam. Pozemné stavitelstvo a malé/stredné firmy, ktoré su viac zavislé najma od pri-
vatnych investorov, stale nevidia dostatocny prisun novych zakaziek, ktory by bol podla ich
slov zdkladom pre vyraznejsi rast sektora.

Ano, o¢akdvam, Ze budlci rok prinesie stavebnym spolo¢nostiam na Slovensku dosta-
tok ndplne prace, hlavne pri vystavbe dialnic a rychlostnych ciest. Ale musim aj kriticky
povedat, Ze dlhé obdobie prilis malej aktivity nasich viad v rozvoji cestnej infrastruktdry
strieda obdobie prilis velkej aktivity na nasledujtice roky. To, ¢o sa zanedbalo za uplynu-
lych dvadsat rokov, chce nasa stcasnd vigda dobehndit za nasledujicich pdr rokov. Na
jednej strane je to pozitivne, bude viac prdce, na druhej strane to bude stdt dariovych
poplatnikov podstatne viac, ako keby boli prace rozloZené v ¢ase plynule.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon, a.s.

Vyvoj stavebnictva (predikcie firiem)

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(september 2014) (august 2014) (september 2014) (jul2014)

2014 -0,2% +3,4% +5,2 % +0,8 %
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Hoci sa ocakdavania ohladom vyvoja sektora stavebnictva zhorsili, v oblasti vlastnych trZieb

predikuju stavebné spolocnosti mierne rastuci vyvoj. Trzby by v roku 2014 mali pozvolhe rast vo
vsetkych sledovanych segmentoch a dalsi mierny rast je ocakavany na rok 2015.

Rast by v priemere mal Vyhlad v oblasti trzieb na rok 2014 ukazuje, Ze rast svojich trzieb ocakavaju aktualne necelé

dosiahnut 2,6 percenta dve tretiny predstavitelov stavebnych spolocnosti (62 %, rovnako ako v juni). Vazeny prie-
mer odpovedi vsetkych opytanych riaditelov stavebnych firiem aktuélne ukazuje prediko-
vany rast trzieb v roku 2014 o 2,6 percenta (v juni rast o 1,8 %). Niektoré z oslovenych firiem
oCakavaju pomerne vyrazné rasty svojich trzieb aj napriek stagnacii stavebnictva ako cel-
ku. Ide najma o firmy, ktorym sa podarilo ziskat vacsi objem zakaziek na tkor konkurencie
a posilnit tak svoj zasobnik prace.

Rast svojich trZieb predikuju Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti ukazu-

predovsetkym velké firmy je, Ze rast svojich trZieb v roku 2014 ocakava 88 percent velkych spoloc¢nosti (rovnako ako
v juni). V priemere by podla predikcii riaditelov v tomto segmente malo ist o rast trzieb do-
konca az o 8,3 percenta (v juni 0 4,3 %). Podobne ako v minulom prieskume vidia situdciu
stredné/malé firmy, ked'ich riaditelia v priemere oCakavaju rast svojich trzieb o 1,5 percen-
ta (v juni rast o 1,3 %). Podiel spolo¢nosti, ktoré v roku 2014 predikuju rast svojich trzieb,
nepatrne vzrastol na aktualnych 57 percent (v juni 56 %).

Vacsie ocakavania v segmente Predstavitelia spolo¢nosti zaoberajlcich sa pozemnym stavitelstvom aktualne predpokla-

inZinierskeho stavitelstva daju na rok 2014 rast trzieb o 2,4 percenta (v juni rast 0 2,1 %) a podiel spolo¢nosti pred-
pokladajucich rast aktualne predstavuje 61 percent (rovnako ako v jini). Aj spoloc¢nosti
zinZinierskeho stavitelstva predpokladaju na rok 2014 rast trzieb, a to v priemere o 3,5 per-
centa (v juni rast o 1,4 %). Rast svojich trzieb v roku 2014 ocakava 62 percent inZinierskych
spolocnosti (v juni 64 %).

Stalym problémom je neustdly extrémny tlak na ceny, za ktoré chcu spolo¢nosti naku-
povat materidl aj précu. Stc¢asnd doba tlaci niektoré firmy k ponukdm, ktoré s tazkostou
pokryvaju ich néklady. V odbore je mnoho negativnych prikladov subdoddvatelov alebo
doddvatelov, ktori takto dlho fungovali, aZ nakoniec ekonomicky tlak nevydrZali.

Michal Fickuliak
marketingovy riaditel, SGCP, divizia Weber

Ocakavany vyvoj trzieb v jednotlivych segmentoch
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Zlepsenie vidime v inZinierskych stavbdch, stdle sa ndm zda, Ze je menej prace v pozem-
nom stavitelstve.

Viliam Ondrejka
generalny riaditel, ViOn, a.s.

Pozitivne vnimame ndrast dopytu u sikromnych investorov v pozemnom stavitelstve, ale
imensich infrastruktirnych projektoch. Za najvécsie negativum povaZujeme opakované
vyhlasovanie sutazi hlavne z eurofondov a ich nésledné rusenia, a to u niektorych stita-
Zi aj viacndsobné, o vytvdra klamlivy dojem velkého poctu pripravovanych projektov.
Faktom je, Ze do realizdcie sa ich dostane len cast. Niektoré sitaze trvajii extrémne dlho
a od odovzdania ponuky po samotny zaciatok prdc prebehne velakrét viac casu ako, je
ocakdvand doba vystavby a to velmi negativne pésobi na plénovanie vlastnych kapacit.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a.s.

Vyhlad na rok 2015 Predikcie na rok 2015 ukazuju rast trzieb 0 2,8 percenta (v juni rast 0 3,3 %). AvSak vzhladom
k istej miere neistoty ohladom vyvoja kli¢ovych premennych firmy zmieriuju svoju do is-
tej miery obmedzen( moznost presnejsie predikovat na takéto ¢asovo vzdialené obdobie.
Rast trzieb v roku 2015 o¢akavaju zastupcovia vietkych segmentov.

Situdcia v dalsich krajinéch Vyvoj trzieb (predikcie firiem)

Vysehradskej Stvorky

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(september 2014) (august 2014) (september 2014) (jul2014)

2014 +2,6 % +4,4% +2,6 % +0,5 %
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Vlepsie vykony ako podava konkurencia a v jej prekonanie v roku 2014 veri viacako tretinariaditelov

stavebnych spolocnosti (39 %) a dalsia necela tretina (31 %) odhaduje svoj trhovy podiel na rovnakej
urovni ako v minulom roku. V roku 2015 by sa sebaddvera firiem mala postupne zvysovat.

Sebaddvera stavebnych
spolocnosti mierne vzrastla

Viac si veria velké spolocnosti

Narast sebaddvery v segmente
inZinierskeho stavitelstva

Situdcia v jednotlivych

Stavebné spoloc¢nosti boli oslovené ohladne o¢akavaného vyvoja svojho trhového podielu,
inymi slovami, ¢i o¢akavaju, Ze sa im v sucasnych zlozitych podmienkach bude darit lepsie
alebo horsie ako ich konkurencii. Aktualne vysledky ukazuju, Ze v lepSie vykony ako konku-
rencia a v jej prekonanie v roku 2014 veri viac ako tretina riaditelov stavebnych spolo¢nosti
(39 %, v juni 33 %). DalSia priblizne tretina spolo¢nosti (31 %, v juni 45 %) odhaduje svoj
trhovy podiel na rovnakej Grovni ako v minulom roku a zostavajlica necela tretina (27 %,
v juni 20 %) ocakava pokles.

Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov si viac veri segment velkych firiem. Zlep-
Senie svojho postavenia na trhu o¢akava polovica riaditelov (50 %, v juni 45 %). V segmente
malych/strednych spolocnosti je sebaddvera niZsia - v prekonanie konkurencie veria aktu-
alne takmer Styri z desiatich firiem (37 %, v juni 30 %).

Z pohladu stavebného zamerania opytanych spolocnosti je sebad6vera vyssia v oblasti in-
Zinierskeho stavitelstva - v prekonanie konkurencie veri 44 percent riaditelov tychto firiem
(vjuni 22 %). V pripade pozemného stavitelstva si aktualne veri 38 percent firiem (v juni 36
%). Viac prinasa nizSie prilozeny graf.

Ocakavany rast trhového podielu v jednotlivych segmentoch

segmentoch
100%
80%
60%
=
Q
40% %
2
(o}
[a
20%
0%
2014 Velké Malé/stredné Pozemné InZinierske 2015
firmy firmy stavitelstvo stavitelstvo
M Rast Bez zmeny m Pokles M nevie
Vyhlad na rok 2015 V aktualnej studii sme sa opat zamerali aj na otazku vyvoja trhového podielu v roku 2015.

Situacia v dalSich krajinach
Vysehradskej Stvorky

Tento vyhlad ukazuje zleps$enie oproti roku 2014 - v prekonanie konkurencie v roku 2015
veri aktualne 48 percent riaditelov.

Podiel firiem oc¢akavajucich zlepsenie svojej pozicie na trhu

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(september 2014) (august 2014) (september 2014) (jul2014)

2014 39% 44 % 47 % 40 %
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VytaZenost kapacit stavebnych spolocnosti sa v porovnani s minulym prieskumom zvysila a aj
Vmedzirocnom porovnani je vytazenost kapacit vyssia ako vlani. Mensi objem zakaziek ako pred

rokom potvrdzuje len Stvrtina spolocnosti. Podla nazoru vacsiny firiem by objem verejnych aj
stikromnych investicii nemal uz dalej klesat.

Priemerné vyuzitie celkovych Vysledky aktuélneho vyskumu ukazuju, Ze priemerna vytazenost kapacit stavebnych spo-
kapacit je aktualne na urovni lo¢nosti sa v porovnani s minulym prieskumom zvysila o Sest percentualnych bodov a aktu-
80 percent alne sa pohybuje na Grovni 80 percent (v juni 74 %). Aj v medziro¢nom porovnani, ktoré nie

je zatazené sezonnostou, je vytaZzenost kapacit na vyssej Urovni (75 % v septembri 2013).

UZ je pravidelnostou, Ze na jaseri sa vyskytne viacero zdkaziek, takZe teraz mdme kapa-
city ako tak vytaZené, skoda, Ze to nie je po cely rok.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.

V tretom kvartali roku 2014 zaciname pocitovat rast vytaZenosti nasich kapacit, ale so
zabezpecenim kapacit zatial problém nemdame.

Viliam Ondrejka
generalny riaditel, ViOn, a.s.

Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
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Najvdcsim problémom je kolisanie dopytu pocas stavebnej sezény. Nie je moZné pripra-
vit harmonogram na niekolko mesiacov vopred, nakolko terminy realizécie stavieb sa
casto menia najmd z dévodu ich financovania. Toto ma velky vplyv na optimdlne vyuzi-
vanie kapacit a ndsledny vznik stresovych situdcii.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s.r. 0
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Ano, potreba kvalifikovanej pracovnej sily narastd a myslim, Ze buddci rok to bude este
citelnejsie. Stavebné spolocnosti sa musia pripravit aj na rast ndkladov na zamestnan-
cov. Ocakdvam vyssiu migrdciu kvalifikovanych pracovnikov medzi firmami, pri dostatku
prdce si budi méct vyberat medzi zamestndvatelmi, ktori budii ponukat lepsie pracovné
podmienky. Toto obdobie dostatku prdce bude pre investorov a stavebné spolocnosti zé-
roveri znamenat potrebu vyssej koncentrdcie na bezpecnost, kvalitu prdce na stavbdch
ako aj na dodrzZiavanie terminov.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon, a.s.

Rast vyuZitia nasich kapacit je zrejmy, ved participujeme na Styroch rozsiahlych projek-
toch D3, D1 a R2. Pripravuju sa dalsie sttaZe na nové tseky D1 a D3, ak budeme Uspes-
ni, sme pripraveni ich zvladnut. Horsie je to s tunelmi, roky tu nebola Ziadna vystavba
a vtomto obdobi zacala vystavba prakticky siedmych tunelov a dalsie si v priprave.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav, a. s.

Vytazenost kapacit v Narast vytaZenosti kapacit bol zaznamenany vo véetkych sledovanych segmentoch, najvys-
jednotlivych segmentoch Siu vytazenost stale uvadzaji velké spoloc¢nosti. Viac v nasledujicej tabulke.
Vytazenost kapacit z pohladu
jednotlivych segmentov

Jun 2014 Sep;g;:ber Trend
Velké spolocnosti 78 % 89 % 4+
Stredné/malé firmy 73% 78 % 4+
Pozemné stavitelstvo 75 % 79 % *
InZinierske stavitelstvo 71% 84 % *

Vzhladom na celkovi rozostavanost na slovenskom stavebnom trhu je prirodzené, Ze
zhotovitelia méZu pocitovat nedostatok kvalifikovanych pracovnych kapacit. PretozZe, ak
sa neprimerane predlzuje vyhodnocovaci proces jednej sutaze, firmy automaticky idu
do dalsej, ale uz nevedia adekvdtne naplénovat kapacity. Je celkom bezné, Ze u jednej
sataZe trvd vyhodnocovaci proces mesiac a u inej 6 mesiacov, a ndsledne sa méZe naraz
zacinat i viacero stavieb. Tendenciou niektorych objedndvatelov je snaha vsetky chyby,
ale aj administrativne natahovacky, premietnut do extrémne skratenych terminov vy-
stavby, co vytvdra krdtkodoby tlak na nasadenie kapacit. Je citelny extrémny, avsak ne-
systematicky a neprofesiondlny, tlak na urychlené erpanie eurofondov, a to aZ do takej
miery, Ze v kritéridch na vyber zhotovitela sa objavuje rychlost vystavby ako kritérium s
vdhou az 30 %, ¢o mad nepriamo za ndsledok predraZenie projektu.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Ano, pocitujeme problém s kapacitami, to viak savisi s vysokym Gbytkom firiem na trhu
a neexistenciou systému vychovy stavebnych odbornych remesiel v strednom skolstve.

Marcel Frimmel
konatel spolec¢nosti, CDI, s.r.o.
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Priemerny pocet mesiacov, na
ktoré maju firmy zazmluvnené
svoje zakazky, klesol na 5,3

Priemerny pocet mesiacov, na ktoré maju do buddcna stavebné spoloénosti zazmluvnené
zakazky, od prieskumu realizovaného v juni klesol, spoloCnosti maji zazmluvnenu pracu
v priemere na 5,3 mesiaca (v juni 7,7 mesiaca).

Zazmluvnené zakazky
(priemer a porovnanie s minulym rokom)

mesiaca
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Situacia v segmentoch

Stvrtina firiem uvadza, Ze maji
menej zakaziek ako pred rokom

Vyvoj v segmentoch
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[ menej ako pred rokom O rovnako ako pred rokom

Najlepsie st ohladom zazmluvnenych zakaziek stale zabezpecené velké stavebné spoloc-
nosti, ale v porovnani s junom doslo k miernemu poklesu z 9,9 na 9,3 mesiaca. Malé/stred-
né firmy maju zazmluvnené zédkazky v priemere na 4,6 mesiaca (v juni 7,1 mesiaca).

Z pohladu stavebného zamerania st na tom o nieco lepsie firmy zinzinierskeho stavitelstva,
ktoré maju uzavreté zakazky v priemere na 5,9 mesiaca (v juni 7,8 mesiaca). Spoloc¢nosti
z pozemného stavitelstva majd zazmluvnent pracu v priemere na 5,2 mesiaca (v juni 7,6
mesiaca).

Pocet mesiacov zazmluvnenych zakaziek

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko
(september 2014) (august 2014) (september2014) (jul 2014)
Horny kvartil 6 6 5 12
Priemer 53 6,2 3,9 8,2
Dolny kvartil 2 3 1 3

Stvrtina stavebnych spolo¢nosti (26 %) aktualne uvadza, e majli menej zakaziek ako pred
rokom (v juni 27 %). Podiel spolo¢nosti, ktoré maju zakaziek viac ako pred rokom, sa v po-
rovnani s minulym prieskumom mierne znizil (aktudlne 32 %, v juni 33 %). Rovnaké mnoz-
stvo zékaziek ako pred rokom potvrdzuju Styri firmy z desiatich (42 %, v juni 40 %).

Ako ukazuje nizsie prilozena tabulka, situacia sa zlepsila v segmente inZinierskeho stavitel-
stva a aj vo velkych firmach. Stredné/malé spoloc¢nosti a firmy zaoberajlce sa pozemnym
stavitelstvom nezaznamenali vyznamné rozdiely oproti minulému prieskumu.
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Uspesnost poniik

Buduci vyvoj zakaziek

Podiel spolocnosti, ktoré maji menej zakaziek ako pred rokom
v jednotlivych segmentoch

Jtn 2014 Se'“’ztgzber
Velké spoloénosti 24 % 19 % $
Stredné/malé firmy 28% 27% s 2
Pozemné stavitelstvo 24 % 26 % 4+
InZinierske stavitelstvo 40 % 25 % 2

Priemerny podiel vyhratych zakaziek na celkovom mnoZstve podanych ponuk predstavuje
aktualne 22 %. Uspesdnejsie st malé/stredné firmy a spolocnosti z pozemného stavitelstva,
kde vyhrou skon¢i takmer kazda Stvrtd ponuka. Rozptyl odpovedi je vSak znacny. Ide navy-
Se iba o zdkazky a vyberové konania, o ktoré maju firmy redlne zaujem a venuju svojej po-
nuke dostatoéne starostliva pripravu. Cast vyberovych konani totiZ firmy absolvuju len ,,na
skusku“, alebo aby sa udrziavali v povedomi a nadalej dostavali dopyty, ktoré by pripadne
mobhli realizovat niekedy nabuduce. U velkych spolo¢nosti je podiel vyhranych zakaziek na
celkovom mnozstve podanych ponuk 12 %.

Podla nazoru vacsiny firiem by objem verejnych a sikromnych zakaziek nemal uz dalej kle-
sat, ale skor zotrvat na sticasnej Grovni alebo rast. Najoptimistickejsie st velké spolo¢nosti,
ktoré oCakavaju rast predovietkym v oblasti verejnych zakaziek.
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Hlavnymi obmedzeniami s najvacsim vplyvom na hospodarske vysledky stavebnych spolocnosti

sti nizke ceny realizovanych zakaziek, byrokracia zo strany statu a aj tvrda (niekedy az nekala)
konkurencia, zhoduijui sa riaditelia firiem.

Klucovy problém:

Nizke ceny

Byrokracia

Tvrda konkurencia

Zmeny v rokoch 2012 - 2014

S dlh§im odstupom sme opat s riaditelmi spolocnosti diskutovali o tom, aké s aktualne
hlavné problémy, ktorym ich stavebna spolo¢nost v stcasnosti Celi. Z vysledkov vyplyva,
Ze skusenosti predstavitelov firiem st velmi podobné ako v predchadzajucich rokoch, ale
doslo k vyraznejsej profilacii hlavnych problémovych oblasti.

Problémom s najvacsim vplyvom na hospodarske vysledky stavebnych spolocnosti (7,7
bodu na $kale 0-10 max) a stcasne velmi ¢asto spominanym (98 %) st nizke ceny realizo-
vanych zakaziek. Tento limitujici faktor zmienuju vsetky velké firmy aj spolo¢nosti z inZi-
nierskeho stavitelstva, ale na prvom mieste je uvadzany aj v mensich a pozemnych firmach.

Druhym z troch hlavnych sticasnych obmedzeni stavebnych spoloc¢nosti je byrokracia (hod-
notenie 7,3 bodu na $kale 0-10 max, potvrdzuje 99 % firiem). Ide najma o zl( vymozitelnost
prava, nekoncepcny pristup $tatu k investi¢nej politike a nizku kvalitu legislativy. Viac, pozri
graf niZSie.

Tretim faktorom limitujucim spolo¢nosti v raste je velmi tvrda konkurencia (6,2 bodu , po-
tvrdzuje 96 %). Drava konkurencia je do znac¢nej miery dana dalsim c¢asto spominanym ob-
medzenim, a to nedostato¢nym dopytom.

Mém motto: ,, Len vo vysokych teplotdch a pod velkym tlakom vznikaju diamanty!“
a takto to je aj s nasim stavebnictvom. V tomto prostredi neprajicom slusnému pod-
nikaniu preZiji len najtvrdsi. Zakonnd moznost restrukturalizacie tomu urcite nahrdva.

Branislav Baco
business manager, Building components SK, CZ Ruukki

Medzi ,Iné obmedzenia“, ktoré spoloénosti vymenuvajd, patria predovsetkym zvySend
platobna neschopnost odberatelov, korupcia alebo nizka profesionalna trover komisii na
vyhodnotenie verejnych zdkaziek. Ostatné obmedzenia, napr. nedostatok skusenej pracov-
nej sily, vplyvy pocasia atd., st hodnotené ako faktory s nizsim vplyvom na hospodarske
vysledky stavebnych spoloénosti.

Platobnd mordlka je bohuZial naprosto tristnd. Najsmutnejsie na tomto nenormdlnom
stave je, Ze ho drviva vdcsina dlZnikov povaZuje za normdlny. Skdste kontaktovat vasho
dlZnika 2 tyZdne po splatnosti faktiry. Odpovedou Vam nebudd vyhovorky a pravdivé
ubezpecenia o prdave vykonanej platbe. Skér budete pocut vyhrdzky o zastaveni vasej
vzajomnej spoluprdce a neustdle opakovanie, Ze je to ,, predsa tplne normdlne*

Libor Taglicht
vykonny riaditel, Ramirent CR a SR

Viyvoj a zmeny v hlavnych problémoch, ktoré trapili stavebné spoloc¢nosti v roku 2012 oproti
sucasnosti, prinasa nizsie uvedena tabulka.
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Vyvoj faktorov obmedzujlcich rast stavebnych spolo¢nosti 2012 - 2014

2012 2014
% firiem Hodnotenie % firiem Hodnotenie
Nedostatocny dopyt - verejny sektor 94 5,5 84 5,0
Nedostatocny dopyt - sikromny sektor 90 5,8 95 5,6
Vplyv pocasia 75 3,7 80 4,7
Nedostatok skiisenej pracovnej sily 76 3,8 85 5,1
Nedostatok financii na financovanie svojich aktivit 88 5,5 89 5,7
Byrokracia a nekvalitna legislativa 94 7,1 99 7,3
Tvrda konkurencia 92 5,2 96 6,2
Vysoké naklady na material 86 4,8 92 4,9
Vysoké naklady na pracu 88 4,8 96 5,2
Nizke ceny realizovanych zakaziek - - 98 7,7

Problémy s byrokraciou a nekvalitnou legislativou

Zla Nizka Casto sa Casté
vymozitelnost kvalita meniaca personalne

prava legislativy legislativa zmeny

97 % 93 % 94 % 91 %

. Hodnotenie 97 % 100 % 94 %
(0-10 max) )
o Nekoncepcny Neskusenost / Kontroly
%  %firiem . v,z , .
pristup Statu neznalost a poziadavky
k investicnej problematiky zo strany
politike zo strany Uradnikov Uradov

Klicovy problém je zdlhavy problém pripravy stavieb, a hlavne verejné obstardvanie
stavieb.

Viliam Ondrejka
generalny riaditel, ViOn, a.s.
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Hlavny problém vidim vo velkom mnoZstve vypisovanych zdkaziek, na ktoré este investor
nemda peniaze a vébec nevie Ci ich dostane. Potom dochdadza k zbytocnym ndkladom,
ako na strane vypisovatelov, tak aj na strane stavebnych spolocnosti. Proces vyhodnoco-
vania tendrov v mnohych pripadoch trvd aj niekolko rokov, ¢o je vo vyspelych krajindch
nepredstavitelné, bud'investor peniaze na stavbu md a vypise tender, alebo ak nemd,
tak tender nevypisuje, tak, ako to funguje na Slovensku, je v mnohych pripadoch doslova
podvod a zavddzanie.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon, a.s.

Tych problémov je viac. Zacinajic absenciou koncepcie rozvoja v niektorych segmentoch
IS, cez nepripravenost vyssieho poctu projektov (projektovd dokumentdcia, povolenia)
aZ po zlozZity proces verejného obstardvania, suvisiaci s ¢asto neseriéznym a nekritickym
pristupom doddvatelov k siitaZiam.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.

Stavebnictvo je priamo zdvislé od vykonu celého hospoddrstva. Ak sa stdtu a ludom
v riom dari, aj stavebnictvo prekvitd a naopak. To, v akom stave je stavebnictvo dnes, je
zrkadlom celkovej situdcie v stdte. Problémom je zniZovanie atraktivity Slovenska pre za-
hrani¢nych investorov, slabé cerpanie eurofondov, ¢asovd a administrativna ndroénost
schvalovacej fazy procesu vystavby, slabd podpora ndjomného byvania. Prebyrokratizo-
vané procesy su Zivnou pédou korupcie.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. o.

Problémom st nedévera na trhu, extrémne zlé podmienky na trhu (legislativne prostre-
die) pre investorov a ndsledne pre stavebnych doddvatelov.

Marcel Frimmel
konatel spolec¢nosti, CDI, s.r.o.

Ak déme bokom krizu a vseobecne politickd situdciu, tak je to stdle véhavost investorov,
a to zdévodu nielen neistoty do buducnosti, ale asi aj slabej ekonomickej sily, ktortd mo-
mentdlne maja.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.

WymoZzitelnost prdva je aj vinou zdkona o tzv. restrukturalizécii mdrna. V tomto zdkone
a jeho ndsledkoch ide zdasade len o to, ako dplne legdlne preZit na dkor svojich doddva-
telov. A najlepsie viackrat. Lutujem vsetky velké aj malé firmy a Zivnostnikov, ktorym jeho
partner skoncil a skoncivtomto zdkonnom procese. Ato aj s ismevem a v uplnom pokoyji.
Samozrejme Uplne v medziach zdkona. Prajem vsetkym veritelom, aby tento stav preZili.

Libor Taglicht
vykonny riaditel, Ramirent CR a SR



www.ceec.eu Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2014

Hlavnymi dévodmi vzniku dodatocnych prac na stavbach sii podla riaditelov stavebnych spolo¢nosti

nekvalitna zadavacia dokumentacia investora a nizka kvalita projektu. Priprava stavieb sa zhorsila
najma u casti verejnych investorov.

Kvalita zadavacej Jednym z klucovych dévodov vzniku dodatocnych prac je podla riaditelov stavebnych fi-

a projektovej dokumentacie riem nizka kvalita zadavacej dokumentacie, podla ktorej firmy maju svoje ponuky pre in-
vestorov pripravovat. Priblizne tretina spolo¢nosti uvadza, ze celkova priprava stavieb zo
strany verejnych investorov je menej kvalitna ako pred krizou (35 %, 27 % u privatnych in-
vestorov). Zlepsenie pripravy stavieb zaznamenalo len 11 percent firiem (20 % u privatnych
investorov). Najkritickejsie s najma velké spolo¢nosti, ktoré realizuju velké verejné zdkaz-
ky. Samotnu kvalitu projektovej dokumentacie, ktora je sicastou zadavacej dokumentacie,
hodnoti priblizne polovica riaditelov firiem skor ako porovnatelnt s rovhakym obdobim
pred krizou (potvrdzuje 59 % spolocnosti). Naopak jej zhorSenie potvrdzuju tri z desiatich
firiem (30 percent).

Je to rozhodne netplnd a nekvalitnd projektovd dokumentdcia, spracovdvand v krat-
kych terminoch a v nizkych cendch. Ak k tomu pripocitame nelplny hydrogeologicky
prieskum, neméZeme ocakdvat bezproblémovd vystavbu.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav, a. s.

Hlavnou pricinou je podla nasich skisenosti nedostatocnd priprava zo strany obstardva-
telov. Pri priprave novych stavieb sti velakrdt nezmyselné terminy na zhotovenie projek-
tovej a stitaznej dokumentdcie, &im trpi ich kvalita. Stdva sa, Ze st povrchne a neprofesi-
ondlne zostavené vykazy vymer do sttazi. Ak by bola zhoda v tom, ¢o dostant uchédzaci
ocenit a ¢o je na vykresoch, nebol by takmer Ziadny priestor na ndrast investorovych
ndkladov. Pri velkych stavbdch ide hlavne o podcenenie prieskumnych préc. A samo-
zrejme, netreba zabudat, Ze stavba nie je typizovany vyrobok. Umerne velkosti a zloZi-
tosti dochddza k interakcii s prirodnym prostredim a nepredvidatelnymi podmienkami,
a s tym musi kaZdy obozretny investor pocitat formou urcitej rezervy.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Projektova dokumentacia v porovnani s minulym rokom
(odpovede v %)
Lepsia
kvalita PD
1%

PD menej
kvalitna

30%

Kvalita PD
rovnaka

59%

Zodpovednost projektantov Osem z desiatich riaditelov (83 %) sa domnieva, Ze zodpovednost projektantov vo vztahu
k nimi vykonavanym projektom nie je dostacujuca. Odpovede v jednotlivych segmentoch
sa vyrazne nelisia, zodpovednost projektantov povazuju za nedostatoc¢nu vsetky oslovené

velké spolo¢nosti.
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Zmena nekvalitnej projektovej
dokumentécie je potrebna u
tretiny zakaziek

Naklady stavieb priemerne
rastio 15 %

Kontrola stavieb zo strany
investora

Zodpovednost projektantov

Dostacujlca

17%

Nedostacujuca

83%

V dosledku nedostatocnej kvality projektovej dokumentacie je v niektorych pripadoch
potrebné tuto projektovi dokumentaciu menit v priebehu stavby. Podla skisenosti oslo-
venych stavebnych spoloc¢nosti sa tak deje priblizne u tretiny zakaziek (32 %). Na tom sa
zhoduju zastupcovia takmer vetkych segmentov s vynimkou velkych firiem, kde je podiel
zakaziek s nutnou zmenou PD vyrazne vyssi (59 %).

V pripade zlej projektovej dokumentacie je potrebné vynalozit dalsie naklady, aby bola aj
napriek tomu vysledna stavba postavena ako uzivatelsky bezproblémova. Tieto dodato¢né
naklady sa podla skusenosti firiem pohybuju v priemere okolo 15 percent a medzi segment-
mi neboli zaznamenané vyrazne rozdielne skisenosti.

Takmer dve tretiny oslovenych spolocnosti (63 %) uz zaznamenali komplikacie pri uplatrio-
vani dodatoc¢nych nakladov za realizaciu stavebnych prac, ktoré neboli v zadavacej doku-
mentacii, ale pre bezproblémovu funkénost stavby ich bolo nutné realizovat. Tieto kompli-
kacie uvadzaja vsetky velké spolo¢nosti. V malych/strednych firmach je podiel komplikacii
pri uplatiiovani dodato¢nych nakladov sice mensi, ale nie zanedbatelny (56 %). V segmen-
toch podla zamerania nie st zasadné rozdiely.

Komplikacie s uplatiovanim dodatocnych nakladov

37%

63%

Zhruba polovica firiem potvrdzuje, ze kontrola stavieb zo strany investora je naroc¢nejsia,
ako bola pred krizou, a to zo strany verejnych (potvrdzuje 43 % firiem) aj sikromnych (po-
tvrdzuje 50 %) investorov. Vyssiu naro¢nost zo strany verejnych investorov potvrdzuju naj-
maé velké spoloc¢nosti (potvrdzuje 73 % spolocnosti).
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Hlavné dovody dodatocnych
nakladov

Nekvalitne, pripadne nedostatoc¢ne detailne pripravena zadavacia dokumentacia je podla
riaditelov stavebnych firiem hlavnym dévodom toho, Ze dochadza k neplanovanému rastu
nakladov (dodato¢nym nakladom). Tuto skutocnost potvrdzuje 99 percent firiem a bodové
hodnotenie je 6,8 z 10 moznych. Podobne problémova je aj nekvalitna projektova priprava
a ani dalsie faktory vyraznym spésobom v hodnoteni nezaostavaju. Situacia v jednotlivych
segmentoch je podobna. Viac v grafe.

Hlavné dovody dodatocnych nakladov

Nekvalitna Snaha firiem Zmena
zadavacia o dodatocné v poziadavkach
dokumentdcia investora prijmy investora
929 % 96 % 97 %

‘ Hodnotenie 98 % 93 %
(0-10max)
% o Nekvalitny Nekvalitna
o Yhfirem projekt predprojektova
priprava

Urcite obe dve prvé spomenuté priciny zohrdvaji svoju tlohu.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. o.

Podla méjho nézoru je to nedostatocnd priprava projektovej dokumentdcie.

Viliam Ondrejka
generalny riaditel, ViOn, a.s.

Jednoznacne je to v nedostatocnej priprave a nejasne zadefinovanych podmienkach su-
taZe. Mnohé spolocnosti doslova pocitaju s tym, Ze ak vyhraju sitaZ s nizkou ponukou,
tak sa im podari cenu nejakym spésobom navysit a tym na stavbe neprerobit, ale su af
také spolocnosti, a nie je ich mdlo, ktoré uz dopredu pocitaju s tym, Ze poddoddvatelom
nezaplatia, a tym si vylepsia svoj hospoddrsky vysledok na stavbe. Zial, kompetentné
urady sa velmi mdlo snaZia, aby sa tdto neutesend situdcia zlepsila.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon, a.s.

Investori sa snaZia setrit a Zial, Setria na nesprdvnom mieste, a to na projektovej pripra-
ve. Sucastou kvalitne vypracovanej projektovej dokumentdcie je aj cenovy (kontrolny)
rozpocet ako jej délezitd a neoddelitelnd ast. Ak investor poZaduje od projektanta, aby
stubeZne so spracovdvanim projektovej dokumentdcie tvoril cenovy rozpocet, tak ma
hned od zaciatku celkovy prehlad o cene diela a potom uZ nie je taky priestor na Speku-
ldcie. Prave naopak, investor, a aj za pomoci odbornych poradcov, méZe dielo z pohladu
ceny kontrolovat (a korigovat v prospech seba) nielen pocas projektovej pripravy, ale aj
pocas jej realizdacie.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.
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VyuZivané sposoby
na realizaciu uspor

Tlak na subdodavatelov
cast firiem nevydrzi

Z odpovedi predstavitelov stavebnych firiem tiez vyplynulo, Zze v dosledku vysokého tlaku
na cenu zakazky a zaroven snahy o ziskanie tejto zakazky realizuju aj niektoré nizSie uve-
dené Gspory nakladov. V najvacsej miere je to snaha ponuknut zakaznikovi alternativne
lacnejsie riesenie (potvrdzuje 90 % firiem) a tlak na subdodavatelov v Gvode projektu (po-
tvrdzuje 76 % firiem). Neceld polovica stavebnych firiem zdkazku dotuje a ide do urcitej
straty (potvrdzuje 42 %). Zamestnavanie menej kvalifikovanych pracovnikov (25 % firiem),
vyuzivanie menej kvalitnych materidlov a technolégii (8 %) a zniZenie platieb subdodava-
telom (17 %) firmy realizuji menej ¢asto. Toto poradie je podobné vo vSetkych segmentoch
s vynimkou velkych firiem. Tie vo vSetkych pripadoch vyuZivaju predovsetkym vacsi tlak na
subdodavatelov pri tendrovani stavby a naopak do straty vac¢sinou uz nejdd.

Podla praktickych skusenosti riaditelov spoloc¢nosti vzhladom k vyssie spomenutému tlaku
u takmer desatiny zakaziek (7 %) doslo k situacii, kedy v priebehu realizacie ukoncil ¢innost
niektory z délezitych (t. . horSie nahraditelnych) subdodavatelov. Tento problém maji skér
velké firmy (9 % zakaziek).

Slovenské stavebnictvo je nastartované. Paradoxom je, Ze prave v tomto case md mnoz-
stvo malych a strednych stavebnych firiem, ktoré pésobia ako subdoddvatelia na vel-
kych stavbdch, obrovské problémy so samotnou existenciou a vzhladom na neplatenie
hlavnych zhotovitelov, preZivaju svoje najtazsie obdobie. Brzdou je i extrémne zloZity
mnohodrovriovy proces odstihlasovania a kontroly tendrov a Zial, velakrat aj kompli-
kovany spésob vyberu doddvatelov, ak sa obstardvatel nespolieha na sutaZ, ale chce
si vybrat zhotovitela podla jeho viastnych preferencii. DéleZité vsak je, aby rozostavané
stavby boli dokoncené v kvalite a v uréenom case a neohrozili tak spolufinancovanie zo
strany EU, aby sa korektne platili subdoddvatelia a aby na stavbdch bola bezpe¢nost
prdce minimdlne takd priorita ako casovy harmonogram a financie.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Véacsina firiem (83 %) nezaznamenala v porovnani s rokom 2013 zmenu kvality nakupova-
nych subdodavatelskych prac. Rozdiely medzi segmentmi nie st zasadné.

Projekt: HALA ADS Vétrkovice, CZ - vyzkumné a vyvojové centrum
Realizacia: IP systém a.s., Olomouc, CZ

Projektant: Ing. Jaroslav Geryk

Oplastenie: Ruukki FORMA Liberta
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Rok 2014 prinesie podla riaditelov spolocnosti prvy mierny rast objemu projektovych prac, lepsie
situaciu hodnotia spolocnosti pripravujiice projekty pre inZinierske stavitelstvo. Zmena ziskovosti

zakaziek sa skor neocakava. Hlavnym faktorom, ktory limituje spolocnosti v ich raste, su totiz niz-
ke ceny realizovanych zakaziek.

Rast by podla aktualnych Vysledky najnovsieho vyskumu realizovaného s riaditelmi projektovych spolo¢nosti ukazuju,
predikdii riaditelov mal Ze sa v roku 2014 ocakava ndvrat k rastu tohto sektora ekonomiky. Aktualne ocakava rast
dosiahnut 2,7 percenta vykonu v oblasti projektovych prac sedem z desiatich opytanych spolo¢nosti (68 %). Celkovy

priemer odpovedi vietkych firiem ukazuje na rast 0 2,7 % v roku 2014. Zakladom pre vyssie
uvedeny rast trhu by mal byt predovsetkym rast sikromnych investicii (potvrdzuje 58 % fi-
riem). V pripade verejnych zakaziek oc¢akava rast objemu iba stvrtina firiem (25 %).

Situacia v segmentoch Riaditelia spolo¢nosti pracujcich na projektoch pre inZinierske stavitelstvo st aktualne op-
timistickejsi ako ich kolegovia realizujlci projekty pre pozemné stavitelstvo. Prvy spominany
segment ocakava, Ze by v tomto roku mal nastat narast v priemere o 3,4 % a vzostup oca-
kavaju takmer tri Stvrtiny spolo¢nosti v tomto segmente (73 %). Spolocnosti zaoberajlce sa
pripravou projektov pre pozemné stavitelstvo predikuji pomalsi rast (+2,6 %).

Ocakavany vyvoj trhu projekénych prac v jednotlivych segmentoch
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Kazdy rok dufame, Ze ten dalsi bude lepsi. V roku 2014 nastalo urcité oZivenie inZinier-
skeho stavebnictva, ktoré ddva nddej a predpoklad na stabilizdciu objemu projektovych
prac.

Viliam Pitak
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HBH Projekt spol. s .o0.
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Vyhlad na rok 2015

Trzby projektovych firiem by
mali v roku 2014 v priemere rast
02,7 percenta

Dusan Stefanides
riaditel, Helika, s.r.o0.

Stabilizdciu trhu, respektive jeho stipajicu tendenciu v oblasti projekcnych prdc, sme uz
pocitili aj v roku 2013. A rok 2014 to len potvrdzuje.
==l

mdéZeme zaznamenat aj pokles.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s.r.o.

Zatial evidujeme velmi mierny ndrast oproti minulému roku, avsak nemdm Ziaden dé-
' vod si mysliet, Ze ide o nejaky vseobecny jav. Je to skér zhoda ndhod a ku koncu roka
=
Vsetci v to dufame. V roku 2014 startuju niektoré developerské projekty a projektové
prdce na cestnej infrastrukture zaznamenali maly ndrast. Projektové prdce v oblasti Ze-
leznicnej infrastruktiry sa vSak stale nemézu rozbehndit. Plati stop stav na modernizacii
tratového tseku Zilina - Kosice - Cierna nad Tisou, kde sa uZ po treti krat robi Stidia
\‘- realizovatelnosti. A projektovd priprava modernizdcie tohto koridoru od Bratislavy po
|~ Zilinu okrem autorského dozoru prakticky skoncila.

7

Vyhlad na rok 2015 ukazuje, ze buduci rok by mohol byt dalsim rokom mierneho rastu sek-
tora. Riaditelia firiem predikuju, ze rast by mal byt rovnaky ako tento rok, priemer vsetkych
odpovedi vykazuje zvy$enie vykonu sektora o 2,7 percenta (v porovnani s rokom 2014). Pohlad
na jednotlivé segmenty ukazuje na vacsi optimizmus v segmente projektov zameranych na po-
zemné stavitelstvo (o¢akavany rast o 2,7 %), naopak zastupcovia spoloc¢nosti zaoberajlcich sa
projektmi z oblasti inzinierskeho stavitelstva predikuji pomalsie tempo rastu (0 1,7 %).

ar

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult, a.s.

Prejavuje sa velmi opatrny zdujem investorov, ktory vsak nie je v rozsahu, Ze to méZzeme
nazvat stabilizdciou. Je to nerovnomerné a podstatne zloZitejsie v ndrokoch klienta, kto-
ry vyuZiva prebytok ponuky nasich sluzieb.

Jan Majersky
generalny riaditel, Proma, s.r.o

V oblasti vyvoja trzieb projektovych spoloc¢nosti je tiez zretelné ocakavanie mierneho rastu,
ktoré spoloc¢nosti davaju do suvislosti s celkovym vyvojom trhu a odvodzuju od neho pozi-
tivny vplyv na svoje trzby. Vyhlad na rok 2014 ukazuje, Ze rast svojich trzieb ocakava sedem
zdesiatich spolo¢nosti (71 %). Vazeny priemer odpovedi vsetkych opytanych riaditelov signa-
lizuje rast trzieb v roku 2014 o0 2,7 percenta.

Vroku 2014 je na Slovensku relativne dost projektovych prdc, ¢o tizko stvisi so zaciatkom
vystavby velkych dopravnych stavieb, pri ktorych bolo tspesne zavisené zdlhavé verejné
obstardvanie.

Franti$ek Brlit
riaditel, CEMOS, s.r. 0.

Mierne zlepsenie je skér v pozemnych stavbdch a dopravnej infrastruktire. Ostatné seg-
menty skér bojuju o preZitie.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s.r.o.
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V spolocnosti Helika citime zlepSenie vo vsetkych segmentoch (byty, kanceldrie, obcho-
dy, haly, infrastruktira).

Dusan Stefanides
riaditel, Helika, s.r.o0.

Predpovede vyvoja trZieb vroku  Predpovede vyvoja trZieb v roku 2014 z pohladu predstavitelov spolo¢nosti zaoberajucich sa

2014 v segmentoch projektmi pre pozemné alebo inZinierske stavitelstvo vykazuju malé rozdiely. Vazeny priemer
ocakavani riaditelov firiem z inzinierskeho stavitelstva ukazuje na predikovany rast trzieb
0 3,3 percenta. Spolo¢nosti zaoberajlce sa pozemnym stavitelstvom predikuji zvysenie svo-
jichtrzieb 0 2,6 percenta.

Predikcie vyvoja trzieb v roku V predikciach na rok 2015 pocitaju spoloc¢nosti s dal$im rastom svojich trzieb a tento rast oca-
2015 signalizuju dalsi rast kavaju dve tretiny firiem (64 %). Pokles svojich trZieb na rok 2015 predikuje patina spolo¢nosti
(17 %), ale neistota je znac¢na (19 % oslovenych spolo¢nosti nedokaze vyvoj predpovedat).

Ocakavana ziskovost zakaziek Patina projektovych spolocnosti (20 %) o¢akava v tomto roku zvysenie ziskovosti (marzi) svo-
jich zakaziek, dalSia necela patina (17 %), naopak oc¢akava, ze ziskovost poklesne (pripadne
bude zaznamenana strata). Zostavajlca vacsina firiem (63 %) zmeny v ziskovosti neocakava.
Zvysenie ziskovosti predpokladaju predovsetkym firmy, ktoré sa zaoberaji pozemnym stavi-
telstvom.

Optimistickejsie su projektové spolocnosti pri predpovediach na rok 2015, ked zvysenie zis-
kovosti v porovnani s rokom 2014 o¢akava tretina spolocnosti (31 %). Opéat s to najmé spo-

lo¢nosti zaoberajlce sa pozemnym stavitelstvom.

Oc¢akavana ziskovost zakaziek
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Mierne zlepsenie citit v segmente developerskych projektov. V stvislosti so snahou statu
docerpat ¢o najviac eurépske fondy z predchddzajiceho planovacieho obdobia, teda do
konca roka 2015, je v oblasti operacného programu doprava zvyseny tlak aj na projekto-
vé kapacity a zdaroveri aj na pripravu dalsieho planovacieho obdobia. Pribddaji najmd
zdkazky na pripravu zostavajicich tsekov dialhice D1 do Kosic, ale aj na znémych rych-
lostnych komunikdcidch.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult, a.s.
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Vytazenie kapacit spolocnosti
je na urovni 78 percent

Posun nenastal ani v stdtnych a ani v sukromnych zdkazkdch, prdce st znacne podcene-
né a je ich mdlo, pomohlo by legislativne podchytit honordrovy poriadok autorizovanych
architektov a spésob zaddvania zdkaziek requldciou?

Mikulas Hladky
konatel, HH architekt, s.r.o.

Optimistické zlepsenie vidime v priemyselnych stavbdch a bytovej vystavbe.

Jan Majersky
generalny riaditel, Proma, s.r.o

V sektore inZinierskych stavieb vidim urcité zlepsenie v désledku rozostavanych stavieb
a ndslednej potrebe ,doprojektovdvania“ Aj ked'vzhladom na pocet projektovych firiem
toto stdle nie je postacujuce na to, aby sa firmy nepredbiehali s nizkymi cenami.

Viliam Pitak
riaditel organiza¢nej zlozky Slovensko, HBH Projekt spol. s r.o.

Aktudlne priemerné vytazenie kapacit projektovych spolo¢nosti sa pohybuje na trovni 78
percent, ¢o je rovnaké ako v roku 2013. Pohlad optikou spolo¢nosti podla zamerania ukazu-
je na mensie rozdiely vo vytazenosti kapacit, ked vacsie priemerné vytazenie udavaja firmy
z inZinierskeho stavitelstva (80 %). Spolocnosti zaoberajlice sa pozemnym stavitelstvom
maju svoje kapacity vyuzité v priemere na 77 percent.

Rozlozenie vytazenosti kapacit spolocnosti

25 50 75 100

Podiel firiem v %
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Momentdlne sme plne vytaZeni a skér pocitujeme nedostatok kapacit. A napriek tomu,
Ze este stdle projekcné prdce nedosahuju predkrizové drovne, je problém na trhu zohnat
kvalifikovanych a hlavne kvalitnych ludi.

Dusan Stefanides
riaditel, Helika, s.r.o.

VyuZzitie kapacit nasej spolocnosti je nerovnomerné. Aktudlne to je 100 % vyuZitia, ale na
konci roka sa méze percento vyuZzitia zniZit, Co je zavislé od ziskania novych kontraktov,
ktorych priprava sa dnes casovo v niektorych pripadoch aj zdvojndsobila.

Jan Majersky
generalny riaditel, Proma, s.r.o
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Kapacity mame vecne takmer vytaZené, avsak vdaka nizkym cendm projektovych prdc
sa to na ekonomike spolocnosti takmer neprejavuje. Z pohladu ekonomiky spoloc¢nosti
mdme cca 40 % kapacit nevytaZenych. Inymi slovami méme vela roboty za malo periazi.
Nasa ekonomickd efektivnost je nizka.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s.r.o.

Kapacity slovenskych firiem boli budované v sektore projektovych prdc a inZinierskych
cinnosti na vyssie objemy. Navyse je na nasom trhu aj pretlak zahranicnych projektovych
firiem. Preto mi nie je zndme, Ze by mal niekto problém kapacitne obsiahnut zékazku.
Skérnaopak.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult, a.s.

MéZem konstatovat, Ze vdaka ukonceniu verejného obstardvania na viacerych dialnic-
nych stavbdch rastie zo strany zhotovitelskych firiem dopyt po projektovych firmdch,
a tym sa zacinaju nase kapacity naplniat.

Viliam Pitak
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HBH Projekt spol. s r.o.

Napriek tomu, Ze sa javi relativny dostatok zdkaziek na trhu, problém so zaobstaranim
zdkaziek je znacny. Vyplyva to z toho, Ze takmer vsetky zdkazky na vystavbu stavieb do-
pravnej infrastruktdry spadaju do obdobia ich ziskavania za neprimerane nizku cenu.
Z toho vyplyva aj spésob obstardvania projektovych prdc, prevaZzne realizacnymi firma-
mi. Tu rozhoduje vyluéne najnizsia cena. Ceny, za ktoré sa dnes obstardvaju projektové
prace, st hlboko za tymi, ktoré by zabezpecovali poZadovanu kvalitu bez vplyvu na kvalitu
stavebnych prdc. Takéto nizke ceny sa daji dosiahnut iba za cenu primeranej kvality, teda
nekvality, alebo ich dotovanim z tspesnejsich zdkaziek. A to sa nedad dlhodobo udrzat.

Frantisek Brlit
riaditel, CEMOS, s. . o.

VytaZenie nie je problémom, nakolko sa vyZaduje coraz viac prdce za menej periazi.

Mikulas$ Hladky
konatel, HH architekt, s.r.o.

Firmy maju zazmluvnené Priemerny pocet mesiacov, na ktoré maju do buducna spolocnosti zazmluvnené svoje zakaz-

zakazky na 5,3 mesiaca ky, je 5,3 mesiaca (4,5 mesiaca v roku 2013). Lepsie st ohladne zazmluvnenych zakaziek za-
bezpecené spoloc¢nosti zaoberajlce sa inZinierskym stavitelstvom, ked maju zakazky v prie-
mere na 6,7 mesiaca, v pripade firiem z pozemného stavitelstva ide 0 4,9 mesiaca.

Tretina firiem uvadza, Ze majii Aktualne uvadza len 24 percent spolocnosti, Ze maji menej zakaziek ako pred rokom (33 %

viac zakaziek ako pred rokom vroku 2013). Podiel spolocnosti, ktoré uvadzaju, ze maji zdkaziek viac ako pred rokom, stipol
o desat percentualnych bodov (z 23 na aktualnych 33 %). Rovnaké mnozstvo zékaziek ako
pred rokom potvrdzuje 43 percent firiem (44 % v roku 2013).

Situacia v segmentoch Medzi sledovanymi segmentmi boli zaznamenané niektoré rozdiely, najlepSie svoju situaciu
v oblasti zakaziek vidia inZinierske spoloc¢nosti. Viac v tabulke.

Nasou oblastou zaujmu je projektovanie stavieb dopravnej infrastruktiry. V tejto oblasti,
tak ako som uviedol vyssie, sa javi relativne viac zékaziek, ako tomu bolo v minulych
rokoch. Ostatné segmenty neviem posudit.

FrantiSek Brlit
riaditel, CEMOS, s. . 0.
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Priemerna tispesnost podanych
ponuk je 32 percent

Kvalita pripravy stavieb zo
strany investorov

Kontrola spracovanej
dokumentacie je narocnejsia

Tlak na znizenie ceny zakazky

pripadov nema

Dopyt po projektovych a stavebnych pracach v nasom odbore vodného hospoddrstva
existuje, avSak chybaju investicie a nikto nemd peniaze vécsinou ani na poriadnu pro-
Jjektovu pripravu stavieb.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s.r.o.

Zakazky v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka
(podiel spolo¢nosti)

September 2014 Viac Rovnako Menej
Pozemné stavitelstvo 31% 43% 26 %
InZinierske stavitelstvo 41 % 45 % 14 %

So zastupcami projektovych spolo¢nosti sme tiez diskutovali o tom, aky je podiel vyhratych
zékaziek na celkovom mnozstve podanych zakaziek. Podla ich odpovedi dosahuje priemerna
Uspesnost Uroveri 32 percent, ale $kala jednotlivych odpovedi je velmi pestra. Vacsina odpo-
vedi sa pohybovala medzi 10 az 50 percentami. Medzi jednotlivymi segmentmi nie st vyrazné
rozdiely, trochu Uspesnejsie st spolo¢nosti z pozemného stavitelstva. Ide navyse len o zakaz-
ky a vyberové konania, o ktoré maju firmy realne zaujem a venuju svojej ponuke dostatocne
starostlivi pripravu. Cast vyberovych konani totiz firmy absolvujd len ,,na skadku®, alebo aby
sa udrziavali v povedomi a nadalej dostavali dopyty, ktoré by pripadne mohli realizovat nie-
kedy nabuduce.

Vacsina firiem sa nedomnieva, ze je celkova priprava stavieb zo strany investorov kvalitnejsia
ako pred krizou. Horsie si hodnoteni verejni investori, kde posun ku kvalitnejsej priprave za-
znamenalo iba 24 % firiem, sikromni investori zvysili kvalitu pripravy podla nazoru necelej
polovice projektovych spolocnosti (potvrdzuje 41 % firiem). KritickejSie su firmy zaoberajuce
sa inzinierskym stavitelstvom.

Firmy potvrdzuju, Ze kontrola projektov zo strany investora je naroc¢nejsia ako pred krizou,
a to najma zo strany sikromnych investorov (potvrdzuje 54 % firiem).

- Neodbornost pracovnych sil a manaZmentu doddvatelskych a realizacnych firiem - stg-
le v tomto segmente ide len o ciel zarobit za ¢o najmensie ndklady, a to plati, Zial, aj
v oblasti investicii. Pokial bude architekt ako dnes az na poslednom mieste (myslim tym,
Ze pokial neplini velakrdt nezmyselné ndpady zo strany investora ¢i realizdcie stavby -
neuplatni sa), tak sa situdcia nikdy nevyriesi.

Mikulas Hladky
konatel, HH architekt, s.r.o.

S predstavitelmi firiem sme tiez diskutovali o tom, ¢i ma vysoky tlak na zniZovanie ceny za-
kazky vplyv aj na zniZovanie kvality odovzdanej prace. Iba 3 percenta riaditelov pripustilo zni-
Zenie kvality prace pre tento rok z dévodu cenového tlaku. V polovici pripadov sa spolo¢nosti
zhodli na tom, ze kvalita sa menit nebude (53 %) a plnych 44 percent firiem planuje zlepsenie
kvality svojich vystupov. Zlepsenie planuju predovsetkym spoloc¢nosti zaoberajlce sa pozem-
nym stavitelstvom
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Zmena kvality prace v roku 2014
v porovnani s minulym rokom

Zhorsovat

3%

Bez zmeny

53%

Zlepsovat

44%

K dodatocnym ndkladom stavieb dochddza z dévodu nedostatocnej, nekvalitnej
a castokrat aj nekvalifikovanej pripravy stavby, a to nielen projektovej. Preferuje sa tspo-
ra ndkladov za kaZdu cenu, pricom zodpovedni si neuvedomujti, Ze dspora na priprave
stavby méZe castokrat znamenat aj stondsobn stratu pri realizdcii stavby. Negativnu
rolu tu hré aj casovy faktor. Castokrdt ¢as venovany vyberu spracovatela projektu s cie-
lom ¢o najviac zniZit cenu projektovych prdc je dlhsi ako samotny Cas pre projektovanie,
Co urcite neprida na kvalite pripravy stavby.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s.r.o.

Je to kombindcia vsetkych ¢innosti v investicnom procese. Za podstatny problém dodat-
ku v stavbe, ktord sa nemeni pocas vystavby, pokladdm kvalitu projektovej dokumenta-
cie a kvalitu realizdcie stavby. Ndsledne za tym nasleduje ,taktika“ zhotovitela.

Jan Majersky
generalny riaditel, Proma, s.r.o.

Ndrast ndkladov v priebehu vystavby v Ziadnom pripade nevidim ako désledok nekva-
litnych projektov. Stavebné firmy idu do satazi s taktikou vyhrat. A to aj za nizku cenu.
Nazddvaju sa, Ze pocas realizdcie sa vytvori priestor na vylepsenie ceny zo stitaZe. Samo-
zrejme pripustam aj urcity podiel dodatoénych prdc, ktoré mézu byt spésobené objektiv-
nymi pricinami na stavenisku, ale vzhladom k podrobnosti prieskumov vykonanych pri
projektovych prdcach, je tento podiel minimdlny.

Viliam Pitak
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HBH Projekt spol. s r.o.

Ako sa vravi: pravda je niekde uprostred. Tlakom na cenu projektovych prdc, kde marZe
st minimdilne, je logicky ndsledne mozné venovat menej ¢asu dokumentdcii, a je nutné
v kratSom case zhotovit rovnako kvalitni dokumentdciu, co vyvoldva stres a stres je
hlavnou pricinou chyb. Zarover sledujem v poslednej dobe tendencie investorov tendro-
vat na zaklade dokumentdcie v trovni stavebného povolenia, a tym prendsat riziko na
doddvatelov, ktori bez dostatocne podrobnej realizacnej dokumentdcie logicky nie st
schopni nacenit dielo dostatocne presne a velakrdt podcenia rizika z toho vyplyvajice
v roku a nésledne s niteni hladat vsetky moznosti ako to dohnat pocas realizécie. Ne-
myslim si Ze to je sprdvna cesta, pretoZe nakoniec na tom aj tak utrpi investor, ¢i uz menej
kvalitnym dielom, alebo jeho predraZenim. Nemenej délezitym faktom je aj z toho vyply-
vajtce problematické planovanie cash-flow stavby a jej celkovej hodnoty a ich vplyv na
uverovanie diela.

Dusan Stefanides
riaditel, Helika, s.r.o0.
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Klicové problémy firiem Kluc¢ovym problémom s najvacsim vplyvom na hospodarske vysledky projektovych spoloc¢-
nosti (hodnotenie 7,1 na Skale 0-10 max, potvrdzuje 97 % firiem) st nizke ceny realizovanych
zakaziek. Druhym z troch hlavnych si¢asnych obmedzeni stavebnych spolocnosti je byrokra-
cia (hodnotia 7,0 bodu na skale 0-10 max, potvrdzuje 98 % firiem). Tretim faktorom limituju-
cim spolocnostiv raste je nedostato¢ny dopyt financovany najma zo sukromnych zdrojov (6,7
bodu, 92 % firiem).

Faktory obmedzujtce rast projektovych spolocnosti

Nedostatocny dopyt - verejny sektor
Nedostatoény dopyt - suikromny sektor
Nedostatok skusenej pracovnej sily

Nedostatok financii na financovanie svojich aktivit
Byrokracia (poziadavky $tatu, iradov)
Konkurencia

Nedostatocné vybavenie (napriklad SW)

Vysoké naklady na pracu

Nedostatocna optimalizacia internych procesov

Nizke ceny zakaziek

B Nelimituje vobec B 1min m2

Podiel firiem v %
25% 50% 75% 100%

3 4 5mid 6 7 8 m9 B 10 max

Ako som spomenul, projektovych zdkaziek je relativne dost, dnes ani nie je potrebné
rychlejsie nastartovanie. DéleZité bude, ako sa zabezpecli stabilita v mnoZstve poZiada-
viek na projektové prdce. Je potrebné, aby sa tento segment vyhol vyraznym vykyvom.
Doterajsie vyrazné vykyvy boli zapricinené hlavne zdlhavym verejnym obstardvanim zé-
kaziek na vystavbu dopravnej infrastruktry.

Frantisek Brlit
riaditel, CEMOS, s.r. o.

Problémom je celkova situdcia na trhu a nedostatocnd i zla legislativa v stavebnictve.

Mikulas Hladky
konatel, HH architekt, s.r.o.

VZdy to je investi¢ny apetit investorov, ktory je ovplyvneny odbytom ich produkcie (pokial
ide o priemyselnu vystavbu) alebo potrebou trhu v sluzbdch. V obdobi krizy je délezZity
investi¢ny potencidl statu alebo samosprdvy, ktory méze stavebnej produkcii poméct. To
sa na Slovensku ukazuje na najblizsie obdobie v dopravnych stavbdch.

Jan Majersky
generalny riaditel, Proma, s.r.o.
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Hlavnym obmedzenim je samozrejme hospoddrska situdcia a pretrvdvajuca kriza, kto-
ra sa nakoniec vZdy najviac odzrkadli v stavebnictve. Musim vsak zdroveri dodat, Ze sa
stdle podceriuje déleZitost kvalitnej a véasnej predprojektovej a projektovej pripravy.
Zvdcsa sa meskd s jej pldnovanim a rozbehnutim. Je skér pravidlom ako vynimkou, Ze
potrebné Studie realizovatelnosti, Posudzovanie vplyvov stavieb na Zivotné prostredie,
riadne prieskumy a Uzemnd priprava projektu, ktoré su pre serioznu pripravu a pre Cer-
panie eurdpskych fondov bezpodmienecné, sa robia neskoro alebo dodatocne. Navyse
rozhodnutim Ministerstva dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR spred Styroch
rokov bola zastavend vdcsina rozbehnutych infrastruktarnych projektov a toto rozhod-
nutie vrétilo dokoncenie D1 a pokracovanie modernizdcie Zeleznice smerom na vychod
od Ziliny takmer o pdt rokov naspdt. Proklamované predraZenie projektov, resp. Setrenie
ndkladov, sa nepotvrdilo. Naopak, nizka cena sa méZe vypomstit na kvalite stavieb, na
oneskoreni ich dokoncenia a nedd sa vylucit aj likviddcia niektorych zicastnenych firiem.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult, a.s.

Problémov je vela. V sektore pozemného stavitelstva pokladdm za hlavnd pricinu vysoko
nasadené ceny nehnutelnosti a nedodato¢nd kipyschopnost ludi. V inZinierskom sta-
vitelstve st to legislativne problémy, byrokracia, nekoncepéné pldnovanie zékaziek zo
strany Statu. A v neposlednom rade je to aj financnd situdcia Statu, ktord neumozriuje
realizovat zdkazky zo Statneho rozpoctu.

Viliam Pitak
riaditel organizaénej zlozky Slovensko, HBH Projekt spol. s r.o.
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktualnom
stave a o¢akavanom vyvoiji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na uUdajoch ziskanych
z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych
najvacsich, strednych i malych stavebnych spoloénosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolocnosti, ktorych sa zdcastriuju generalni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych, projektovych i developerskych spolo¢nosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spoloc¢nosti
CEEC Research s.r.o.
Tel.: +421 949213 170
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

Povazska cementa’rer'\, a.s., LadCEje najstarsia cementaren na Slovensku, ktora
sastalarealizaciouvyznamnychinvesticiijednouznajmodernejSichvstredoeurépskom
regiéne. UZ 125 rokov prinadsaju generacie ladeckych cementarov Spi¢kové cementy
vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepsujeme kvalitu Zivota obyvatelov na
Slovensku. Komercny Uspech cementov z Ladiec prameni z nadStandardnej Grovne
fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj z Ustretového plnenia poziadaviek nasich
spokojnych zdkaznikov. Pouzivanim progresivnych technolégii v oblasti vyuZivania
alternativnych paliv chrdnime Zivotné prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani
ekotechnolégii v cementarenskom priemysle. ,,Poméhame realizovat Vase plany“
www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.

ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111
Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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'1 Weber - Terranova, ¢len skupiny Saint-Gobain, patri medzi popredné subjekty
weber v oblasti priemyselnej vyroby fasadnych materialov a materialov na povrchovud tpravu

SAINT-GOBAIN v interiéroch.

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starsich objektov
ponuka Weber - Terranova Siroku paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhoro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnutéd na mieru
podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Weber - Terranova garanto-
vanu a overen( kvalitu s dlhoro¢nou skdsenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421 (2) 44 45 30 22

Fax: +421(2) 444511 07

E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk

- Ramirent
RAMIRENT 35

LET'S SOLVE IT

Spoloc¢nost Ramirent ponuka na prenajom velké aj malé mechanizacie, kontajnery,
le$enia ¢i pracovné plosiny. Nas strojovy park spifia najvyssie kritéria kvality a bezpeé-
nosti. Okrem prenajmu ponukame svojim klientom dalsie sluzby ako prenajom stroja
s obsluhou, poradenské sluzby ¢i servis a predaj nahradnych dielov.

Ramirent je organizaciou, ktora pracuje na zaklade vysokej Urovne ochrany zdravia,
bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia. Prenajom je podla definice priatelského
rieSenia pre zivotné prostredie: prendjom stavebnych strojov je pro-environmentalna
moznost v porovnani s jeho kipou.

Ramirent spol. sr.o.

Opletalova 65
84107 Bratislava, Slovenska republika

www.ramirent.sk
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ZdruZenie podnikatelskych subjektov
OMCInvest, spol. sr.0. a AMINA real, s.r.o.

Predstavujeme Zdruzenie dvoch podnikatelskych subjektov za G¢elom pripravy a rea-
lizacie bytovych objektov, urCenych pre obecné najomné byvanie. Vo svojom podnika-
telskom portféliu ponikame komplexné sluzby, stvisiace s predprojektovou, projek-
tovou a inzinierskou pripravou bytovych stavieb a ich naslednu realizaciu, s dorazom
na prefinancovanie investicie podla aktualnych podmienok platnej legislativy (SFRB,
Ministerstvo DVaRR SR).

Vyslednym produktom je skolaudovany bytovy dom v spolupracis autoritami konkrét-
nych obci.

0.M.C. Invest spol. s.r.o. ma dalej v portféliu sluZieb vyrobu masivneho nabytku na
mieru vo vidieckom Style divizia Kalvin Wood a sprostredkovanie nakupu a predaja
polnohospodarskej pody.

Mario Cervenka, konatel Dusan Semanc¢ik, konatel
Holubyho 41, 902 01 Pezinok AMINA real, s.r.o.

Mobil: 00421/903 477 516 Karadzicova 6, 821 08 Bratislava
e-mail: cervenka@omcinvest.com Mobil: 00421/ 905 892 450

e-mail: aminal.ds@gmail.com



Informacie tu uvedené maju vseobecny charakter a nevztahuji sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnGt presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemézeme zarudit aj v budicnosti.
Neodporuc¢ame konat na zéklade tychto informacii bez prislusnej profesionalnej rady a dékladnej analyzy konkrétnej

situacie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto studie nebude akceptovana.
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