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Podakovanie

Vazeni citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva Q3/2013, ktort pre
vas pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory generdlneho partnera PovaZskej ce-
mentdrni, zlatého partnera spolo¢nosti SGCP Weber a strieborného partnera spolo¢nosti
Terrastroj.

Tato Stidia je spracovana na zaklade tdajov ziskanych zo 100 uskuto¢nenych osobnych
a telefonickych interview s kltic¢ovymi predstavitelmi vybranych stavebnych spolo¢nos-
ti. Uvedené rozhovory so vSetkymi spolo¢nostami boli vykonané v priebehu septembra
2013.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spolo¢nosti pontika tento vyskum
detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej segmentacie
vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania
ucastnikov). Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spolocnosti, z druhého hla-
diska na segmenty zaoberajlice sa pozemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moéze tato Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2013 poskytntit
uplne vyvazené, aktualne a dostato¢ne podrobné tidaje o slovenskom stavebnictve, ne-
vyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov spolo¢nosti podnikajtcich v danej
oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom stavebnych firiem, ktoré nam venovali
svoj ¢as a poskytli potrebné informdcie pre spracovanie tejto Stadie, a jednak vSetkym
aktivnym uZivatelom, ktori nam pravidelne poskytuji cenné navrhy, vdaka ktorym sme
schopni lepsie a efektivnejSie uspokojovat ich informacné potreby.

Jifi Vacek
Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

Anton Barcik
Generadlny riaditel
Povazska cementdren
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CEEC Research dakuje vSetkym svojim partnerom, bez ktorych by nebolo
mozné analyzy stavebnictva vybranych krajin strednej a vychodnej Europy
pravidelne spracovavat a bezplatne poskytovat.
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Prihovor

Ako poméze Stat
Vazeni Citatelia,

Ze sektor stavebnictva na tom nie je najlepsie, je zname uZ niekolko rokov. Na Stretnu-
tie lidrov slovenského stavebnictva sme uZ viackrat rozoberali aj to, Ze Stat nemoze
v plnej miere nahradit pokles sikromného dopytu po stavebnych pracach, ktory spo-
sobila kriza. Podme vS$ak byt pozitivni a povedat si, ¢o pre vas Stat urobit moze.

Nedavno sa podpisal kontrakt na stavbu velmi d6leZitého dialni¢ného tiseku Svrcino-
vec - Skalité, a v zavere¢nych fazach si tendre na desiatky kilometrov dialnic a rych-
lostnych ciest. Bohuzial, kvoli mnohym namietkam, ktoré vznasaju samotné staveb-
né firmy, termin ich ukonc¢enia nie je v rukach rezortu dopravy.

Ako najdélezitejsiu tllohu §tatu vSak vnimam vytvaranie kvalitného legislativneho
ramca. Jednou z naSich hlavnych priorit je totiZ Giplne novy stavebny zakon. Viac ako
rok sme na ilom intenzivne pracovali spolu s odbornikmi z praxe, Specializovanymi
komorami aj samotnymi stavitelmi. Po dokonceni paragrafového znenia sme ho eSte
pred zakonnym legislativhym procesom dali na pripomienkovanie odbornej aj laickej
verejnosti. Vzhladom na fakt, Ze ide o apoliticky zakon, ktory na dlhé roky nastavi
Standardy v stavebnictve, budeme rokovat aj so vSetkymi politickymi stranami zast-
penymi v parlamente, tak aby ziskal Siroki podporu.

Vysledkom nasich snah je zakon, ktory uZ v si¢asnom zneni zrychluje niektoré po-
volovacie procesy, odbirava byrokraciu ale aj zvyS$uje bezpec¢nost na rizikovych stav-
bach.

Stat moZe stavebnému sektoru pomdct natartovaf rast a aj to urobime. Ale vi¢sina
objednavok vzdy pochadza od stikromného sektora. Verim, Ze modernizovany sta-
vebny zakon bude rovnako velkym impulzom pre stavebnictvo ako vystavba dialnic
alebo rychlostnych ciest. A rovnako verim, Ze progndzovana stabilizacia na buduci
rok bude iba prvym z vela dal$ich rokov v znameni rastu.

Jan Pociatek
Minister dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR
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 Rok 2013 bude podla riaditelov stavebnych
spolocnosti piatym rokom krizy, navyse pokles
sektora by mal byt az 6,5 percenta, tj. znatelne
viac, ako firmy ocakavali v tivode tohto roka.
Predstavitelia firiem tieZ prvykrat uvadzaja, Ze aj
v roku 2014 by mal vykon slovenského staveb-
nictva dalej klesat.

« Velkeé stavebné spoloc¢nosti zhorsili vyhlad
svojich trzieb na tento rok, pri malych firmach
naopak doslo k miernemu zlepseniu, ale oba
segmenty ocakavaju pokles svojich trzieb v tom-
to roku. Vyhlad na rok 2014 ukazuje na mozny
velmi mierny rast trzieb.

 Sebadoévera riaditelov stavebnych spolo¢nosti
v ramci prekonania konkurencie v roku 2013
sa dalej prepada, aktualne svojej spolo¢nosti
v tomto ohlade déveruje len tretina riaditelov.
V oblasti inZinierskeho stavitelstva stratu trho-
vého postavenia svojej firmy o¢akavaju takmer
dva z troch riaditelov firiem.

« Stavebné spolocnosti maju svoje kapacity v ak-
tualnej plnej stavebnej sezéne vytaZené len na
tri Stvrtiny vykonu. Mensi objem zakaziek ako
pred rokom potvrdzuje takmer polovica spo-
lo¢nosti. Redukcia kapacit a ukoncenie ¢innosti
Casti firiem buda nadalej pokracovat.

 Ceny stavebnych prac sa prepadli od zac¢iatku
krizy o Stvrtinu, hlavnu ¢ast tohto rozdielu mu-
seli stavebné firmy pokryt z internych zdrojov
(najma z marzi).

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2013

Pricinou je vysoky prebytok stavebnych kapacit
nad dopytom po nich. Na pokrytie dopytu po
stavebnych pracach by stacili dve tretiny ponu-
kanych kapacit na trhu.

Intenzivny tlak na cenu ma uz vplyv aj na kva-
litu realizovanych stavebnych prac. Aktualne
narast problémov s kvalitou prac subdodava-
telov potvrdzuje necela polovica stavebnych
firiem (42 %).

Podla skusenosti riaditelov, ktori sa verejnych
tendrov zUcastiuju, je ocakavana vs. vysledna
cena v pripade verejnych zakaziek priblizne

o tretinu nizsia (0 29 %).

Zanadhodnotené povazuje ceny v ivode konania
65 % riaditelov velkych firiem a 29 % malych firi-
em. Dévody tohto nadhodnotenia st podla firiem
predovsetkym nadhodnotenie ocakavanej ceny
ako vysledok ,politickej objednavky” s cielom
zabezpecit tak vacsiu ,isporu” a obmedzena
objektivita pouzitych tabulkovych cien.

Hlavnym dévodom pre vznik dodato¢nych
nakladov je nekvalitne, pripadne nedostato¢ne
detailne, pripravena samotna zadavacia doku-
mentacia investora pre vyberovée konanie, podla
ktorého stavebna firma pripravuje svoju ponuku.

Podla nazoru vacsiny riaditelov (potvrd-
Zuje 66 %) by zhotovitel/stavebna firma ne-
mala po podpise zmluvy o dielo niest plna
zodpovednost za akékolvek chyby nasledne
zistené v zadavacej dokumentacii.

Dalsou publikciou na tému slovenského stavebnictva bude Kvartélna analyza slovenského

stavebnictva Q4.2013.

Tuto studiu s najéerstvejSimi informdciami bude mozZné ziskat opédt bezplatne na

www.ceec.eu
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Rok 2013 bude podla riaditelov stavebnych spolo¢nosti piatym rokom krizy;,
navysSe pokles sektora by mal byt azZ 6,5 percenta, t.j. znatelne viac, ako firmy
ocakavali v avode tohto roka. Predstavitelia firiem tiez prvykrat uvadzaja, ze aj
v roku 2014 by mal vykon slovenského stavebnictva dalej klesat.

Oproti vrcholu uz sektor

poklesol 0 35,2 %

Pokles v roku 2013 bude

v wva

podlariaditelov vacsi, ako

ocakavali v iivode tohto
{0) (€]

Slovenské stavebnictvo ma uZ za sebou Styri roky konzistentného poklesu a ako ukazuja
najnovsie vysledky vyskumu CEEC Research aj tidaje publikované Statistickym tiradom,
tento rok bude pokles pokracovat. Stavebna produkcia za prvych sedem mesiacov toh-
to roka klesla oproti rovnakému obdobiu minulého roka o 10,1 %. Z pohladu stavebného
zamerania - pozemné stavitelstvo vykazalo pokles o 11,4 % a inZinierske pokleslo o 7,1 %.
Objem prac na novej vystavbe vratane modernizacii a rekonstrukcii sa zniZilo az o 16 %.
Stavebné prace na opravach a adrZzbe naopak vzrastli o 8,7 %. V porovnani s prvymi sied-
mimi mesiacmi posledného roka rastu (2008) sektor prepadol aZ o 35,2 %

Slovenské stavebnictvo sa nemoézZe vrdtit k rastu, ak nezacnii rdst investi-
cie privatnych a verejnych investorov do vystavby. V tomto roku nie je re-
dlny rast ani v jednej z uvedenych kategorii. V budiicom roku by mohol
nastat ndrast najmd v oblasti investicii Stdtu, a to vo forme velkych in-
[frastruktirnych projektov. Na tieto projekty uz aktudine beZia vyberové
konania a v budiicom roku by sa moblo zacat's ich vystavbou. Z pobladu
objemu je vsak vyznamnejsi privdtny sektor, a preto aj jeho smerovanie
bude z vicsSej casti spoluurcovat smerovanie slovenského stavebnictva.

Jiri Vacek
Riaditel CEEC Research

Tendencie poklesu slovenského stavebnictva pokracuju aj v roku 2013.
Ocakdavany zvrat v smere stabilizdcie a zlepsenia vyvoja avizovany sta-
vebnymi firmami zaciatkom roka 2013 sa nenaplnil. Restrikcné opatre-
nia zamerané na konsoliddciu verejnych financii, pokracujtice prietahy
v realizdcii dopravnej infrastruktiry a pomalé oZivovanie trbu s reali-
tami sti prekdzZkou stabilizdcie a rozvoja slovenského stavebnictva.

Dagmar Blahova
Riaditelka Odboru $tatistiky stavebnictva, obchodu a sluZieb Statisticky tirad SR

A ako situaciu vidia samotni riaditelia stavebnych spoloc¢nosti? Vysledky najnovsieho vy-
skumu, ktory CEEC Research ako uz pravidelne realizoval s generalnymi riaditelmi a ¢len-
mi predstavenstva stavebnych spoloc¢nosti, potvrdzuju predchadzajice obavy ohladom
dalSieho vyvoja stavebného sektora v tomto roku. Predpovede vyvoja na rok 2013 navyse
ukazuji na zhorSenie predikcii oproti o¢akavaniam riaditelov z jina tohto roku - pokles
vykonu slovenského stavebnictva v roku 2013 by mal dosiahnut 6,5 percenta, jinové pre-
dikcie ukazovali na celoro¢ny pokles o 4,3 percenta. Dévodom je stale maly objem zaka-
ziek, ale aj odkladanie niektorych velkych projektov, ktoré firmy ocakavali, Ze by mohli
byt uz teraz v realizacii, a to sa bohuzial nestalo. Pokles sektora v roku 2013 je o¢akavany
takmer tromi zo Styroch riaditelov stavebnych spolocnosti (72 %), pred tromi mesiacmi
iSlo o znatelne mensi podiel (61 %). Predikciu riaditelov prinasa niZSie priloZeny graf.

Vzhladom na tempo vyvoja planovanych infrastruktiirnych projektov, na
ktoré sa spoliebal stavebny trh, je dalsi pokles sektora vysoko pravdepo-
dobny. Do konca roka 2013 zostdvajil redlne 3 mesiace a keby sa hned
vSetky projekty rozostavali zajtra, tohtorocny pokles to uz ovplyvni mi-
nimdalne. Prekvapit by mobli len vysoké vykony v poslednom kvartali na
rozostavanych dialnicnych a Zeleznicnych projektoch.

Magdaléna Dobisovad
Generdlna riaditelka, Skanska SK, a.s.
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Negativny vyvoj predbehol aj moje konzervativne ocakavania. Pokial sa
vSak pozrieme niekolko mesiacov dozadu na pocet novo vydanych sta-
vebnych povoleni a predpokladanych investicnych ndkladov, zistime,
Ze zazraky sa, bohuzial, nedeju. Aj preto neocakdavam do konca tohto roka
zlepsenie.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby, a.s.

Ocakavany vyvoj stavebnictva (pre dany rok)
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Mpyslim si, Ze drubd polovica roku bude rovnakda ako prva a stavebnictvo

tak bude celkovo za rok 2013 v minuse.
Branislav Lukac
Konatel spolocnosti, Strabag, a.s.

Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolo¢nosti ukazuje na dalSie zhorSené
Velké firmy o¢akavaja predikcie v segmente velkych firiem. Aktualne vazeny priemer celého segmentu uka-
pokles sektora az zuje na kontrakciu stavebnictva v 2013 az o 74 percenta (v juni predikovany pokles
074 percenta 0 5,7 %). Podiel spolo¢nosti o¢akavajtcich pokles je opat vyssi ako v minulom vyskume:
na rok 2013 ocakava pokles sektora osem velkych spoloc¢nosti z desiatich (82 %, v juni
72 %, v marci 58 %). Segment strednych/malych stavebnych firiem svoje predikcie oproti
ja nu tiez zhorsil a podiel spolo¢nosti o¢akavajticich zniZenie vykonu dosahuje aktudlne
69 percent (v jini 58 %). VaZzeny priemer oc¢akavani tychto strednych/malych firiem uka-
zuje aktudlne pokles 0 6,2 % (v jini pokles o 3,9 %).

Mpyslim si, Ze drubd polovica roku bude lepsia, ale urcite sa nepodari dob-
nat celkovii stratu a stavebnictvo skonciv minuse. Stdt ako taky nemd ani
koncepciu a rozvoj stavebnictva velmi brzdi samotné obstardvanie. Dnes
to vidim ako kiticovy problém.

Viliam Ondrejka
Riaditel spolocnosti, ViOn, a.s.
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Strata sa nedoZenie, stavebnictvo skonci v tomto roku v minuse.

Jan Bosanec
Riaditel spolocnosti, Cestné stavby Liptovsky Mikulds, spol. s r.o.

Ak sa na tiito oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajticich sa pozemnym alebo in-
Predikcia pozemného Zinierskym stavitelstvom, riaditelia spolo¢nosti z pozemného stavitelstva pomeme znacne
stavitelstva zhorsili svoje o¢akavania vyvoja slovenského stavebnictva v roku 2013. Pokles o¢akava 73
percent riaditelov (v juni 58 %) a priemer ich predpovedi vyvoja stavebnictva na rok 2013
poukazuje na pokles sektora o 7,3 percenta (v juni pokles 0 4,0 %).

Predpokladam rocny pokles stavebnictva na urovni cca 10 %.

Juraj Skorvinek
Obchodny riaditel Ingsteel, spol. sr. o.

Rok 2013 je rokom dalsieho poklesu stavebnej produkcie a tym aj preda-
Ja stavebnych strojov / do konca juna az o 25 % oproti roku 2012 /, co
su alarmujuce cisla a vyblad do konbca roka nie je nijako optimisticky.
S poklesom stavebnej produicie klesa vytazenost prostriedkov firiem a
tym aj potreba servisnych prac a dodavok nabradnych dielov . Realizacia
velkych statnych zakaziek je zivotne dolezita per cely sektor a nanho na-
vazujuce subdodavky . Bez toho bude rok 2014 kriticky.

Peter Knap
Managing director, TERRASTROJ spol. s r.o.

Zmiernenie negativneho vyhladu je moZné vidiet len u spolo¢nosti zaoberajicich sa inZi-
nierskym stavitelstvom. Pokles sektora v roku 2013 ocakava sedem z desiatich riaditelov
tychto firiem (69 %, v jini 70 %). Priemer odpovedi riaditelov tychto spolo¢nosti ukazuje na
pokles celého sektoru o 4,6 percenta (v juni pokles o 5,3 %).

Vyhlad firiem
z inzinierskeho stavitelstva
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Vyhlad na rok 2014: dalsi

pokles vykonu sektora

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2013

Drubha polovica roka bude pre stavebnictvo este horsia.

Pavol Kollar

Konatel spolocnosti, Invest, spol. st. o.

Stavebnictvo stratu nedoZenie a bude zase v minuse. Velky problém vidim
v nizkej urovni pripravy stavieb a komplikovanom systéme verejného ob-
Stardvania.

Dusan Juriga
Konatel spolocnosti, Klimatech, s.r.o.

Ako ukazuji predchadzajtice odseky, vyhlad riaditelov na rok 2013 nie je prili§ optimisticky.
Opdt sme sa v aktudlnom vyskume zamerali na rok 2014 a na to, ¢i riaditelia o¢akavaja aspori
v budticom roku navrat k rastu alebo aspori zaciatok stabilizicie sektora. V porovnani s minu-
Iym vyskumom sa vSak predikcie na rok 2014 podstatne zhorsili a optimizmus z tivodu tohto
roka sa znacne zniZil. Aktudlne ocakavaju riaditelia stavebnych firiem v budticom roku dalsi
pokles slovenského stavebnictvaa to 0 1,6 percenta (v jini bol predikovany mierny rast 01,0 %,
vmarcirast 0 0,5 %). Optimistickejsi st predstavitelia inZinierskeho stavitelstva, ktori o¢akava-
janarok 2014 mierny rast, ¢o vychadza hlavne z ich o¢akavania zadania na realizaciu velkych
infrastruktarnych projektov (ktoré st aktualne v siitaZi), a ktoré by podla nich mohli poméct
celému sektoru. Zastupcovia ostatnych stavebnych firiem ocakavaji na rok 2014 pokles.

Z doterajsich vysledkov vyskumov vykonanych v minulosti vyplyva, Ze
redlny vyvaj bol horsi ako ocakdvania stavebnych firiem. Aj ked vsetci by
sme chceli zmenu k stabilizdcii o najskor, ja osobne na budici rok taki
zmenu neocakdvam. Rok 2014 bude pre stavebné spolocnosti dalsim ro-
kom, v ktorom nebudii riesit rozvojové programy, ale pri pretrvavajiicej
stagndcii hlavnym motivom zostane boj o holé preZitie. OZivenie sloven-
ského stavebnictva ocakavame az v roku 2015.

Anton Barcik
Predseda predstavenstva a generalny riaditel, Povazskd cementdren, a. s.

Podla stratégie Statu je prioritou dostavanie dialnice DI, teda spojenie
Bratislavy s KoSicami, ¢o jasne potvrdzuje aj vypisanie mnohych zdkaziek
na vystavbu dialnicnych tisekov na tejto trase. Ak sa podari bez prietahov
ukoncit tieto useky, v budiicnosti ocakdvame ndrast v stavebnictve.

Branislav Lukac¢
Konatel spolocnosti, Strabag, a.s.

V pripade zacatia realizdcie v sticasnosti tendrovanych dialnicnych tise-
kov v roku 2014 je predpoklad oZivenia stavebnictva uz v roku 2014.

Juraj Skorvdnek
Obchodny riaditel, Ingsteel, spol. sr. o.

Je pravdou, Ze viymenami vo vedeni Stdtu, dochddza k absencii koncepcie
investicii, napriek tomu ocakdavam, Ze v najbliZsich rokoch skutocne dojde
k oZiveniu stavebného sektora a ndrastu objemu prestavanych prac.

Julius Mihalik
Riaditel, DOPRASTAV EXPORT, s.r.o.

9
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Vyvoj stavebnictva (predikcia firiem)

Situacia v dalsich krajinach

Vysehradskej Stvorky Ceskarepublika Slovensko Madarsko Polsko
(jal2013) (september (jan2013) (april2013)
2013)
2013 74 % -6.5 % 1,7 % -11 %
2014 2,7 % -16 % 56 % -1,0 %

Stavebnictvo vyznamnym spésobom ovplyvriuje celkovii ekonomiku. Vyis-
ka financnych prostriedkov z verejnych zdrojov je zakotvend v schvile-
nom rozpocte na rok 2013. Pri siikromnych investicidach sa odrdza pokles
spotreby vratane tispornejSieho hospoddrenia domdcnosti, ako aj nesta-
bilnd politicka situdcia v CR. Z tychto dovodov stavebnictvu stdle chyba
dopyt, respektive zdakazky, ktoré by dokazali jeho nepriaznivy stav zasta-
vit. Tato situdciu sa bude snazit sucasnd, hoci prechodnd, vidda zastavit a
nastavit zakladné opatrenia podporujtice rast a investicie.

Jiri Cienciala
Minister priemyslu a obchodu CR

Domnievam sa, Ze stavebnictvo sa pohybuje okolo pomyselného dna.
Z hladiska investicii Statu do dopravnej infrastruktiiry bol najhorsi rok
2012, tento rok budt vydavky Stdtneho rozpoctu vysSie o cca 10-14 mid.,
na budiici rok sme chystali rozpocet SFDI na tirovni 72 - 75 mld. K¢. Nut-
nym predpokladom rastu stavebnictva je obnovenie privatnych investicii.
Posledné spravy CSU o miernom raste ekonomiky v 2. Stvrtroku 2013 ma
naplfiajii miernym optimizmonm.

Zbynék Stanjura
Byvaly minister dopravy CR

Podla mdjho ndzoru stavebnictvo v tomto nestabilnom politickom aj
investicnom prostredi skonci opdt v minuse. Bez dlbodobo stabilnej a
prediktabilnej investicnej politiky statu zaloZenej na nemennej stratégii
a plane konkurencieschopnosti k zdsadnému rastu stavebnictva, ale ani
ostatnych odvetvi hospoddrstva, nemoze dojst.

Pavel Pilat
Generdlny riaditel, Metrostayv, a.s.

V Ziadnom pripade neocakavam v drubom polroku 2013 vyznamné po-
zitivne zmeny.

Karel Mora
Predseda predstavenstva, Elektrizace Zeleznic Praha, a.s.
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Velké stavebné spolo¢nosti zhorsili vyhlad svojich trzieb na tento rok, pri
malych firmach naopak doslo k miernemu zlepSeniu, ale oba segmenty oca-
kavaji pokles svojich trzieb v tomto roku. Vyhlad na rok 2014 ukazuje na
mozny velmi mierny rast trZieb.

Pokles svojich trzieb v roku

2013 ocakava polovica
firiem

Pokles by v priemere mal
dosiahnut 0,9 percenta

ZhorsSenie je vidiet hlavne
u planov trzieb velkych

stavebnych spolocnosti

Aj napriek zhorSenym ocakavaniam vyvoja vykonu slovenského stavebnictva ako celku
niektoré spolocnosti mierne zlepsili plany svojich trZieb. Tato zmena podla predstavite-
lov tychto firiem vychadza jednak z vyraznych prepadov ich trZieb v predchadzajicich
rokoch, t.j. podstatne niZSie porovnavacie zakladne a aj vdaka tomu, Ze sa im podarilo za-
zmluvnit niektoré dalSie zakazky, s ktorymi pre druhii polovicu roka pévodne nepocitali.
Tyka sa to predovsetkym malych firiem, pri velkych firmach je trend presne opac¢ny (po-
diel firiem oc¢akavajucich pokles trzieb naopak citelne vzrastol pozri dalej).

Celkovy vyhlad na rok 2013 ukazuje, Ze pokles svojich trzieb oc¢akiva aktualne polovica
stavebnych spolo¢nosti (52 %, v juni 62 %). VaZeny priemer odpovedi vSetkych riaditelov
stavebnych firiem aktualne ukazuje na predikovany pokles trzieb v roku 2013 o 0,9 per-
centa (v juni a v marci pokles o 3,3 %).

Ocakavany vyvoj trzieb
(pre dany rok)
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Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti ukazu-
je, ze pokles svojich trZieb v roku 2013 ocakava 46 percent strednych/malych spolo¢nosti
(v jini 63 %). V priemere by podla predikcii riaditelov v tomto segmente malo ist o pokles
trZieb o 0,2 percenta (v jini o 4,1 %). Podstatne pesimistickejSie vidia situaciu velké firmy,
ked v priemere ocakavaju pokles svojich trzieb o 3,2 percenta (v jini rast o 1,4 %). Podiel
spolo¢nosti, ktoré v roku 2013 predikujt pokles svojich trzieb, vzrastol z jinovych 58 aZ
na aktualnych 72 percent.
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Ocakavany vyvoj jednot-

livych segmentov

Vyhlad narok 2014

Situacia v dalsich

krajinach Vysehradskej
Stvorky

12

Podobne rozdielna je aj situacia v segmentoch podla zamerania. Predstavitelia spolo¢nosti
zaoberajlcich sa pozemnym stavitelstvom dalej zlepsili svoje predikcie vyvoja trZieb na
rok 2013, ked aktudlne predpokladaji pokles trZieb o 0,3 percenta (v jini pokles o 2,9 %).
Spoloc¢nosti z inZinierskeho stavitelstva predpokladajii na rok 2013 pokles trzieb v prieme-
re 02,7 percenta (v juni pokles 0 4,5 %).

Ocakavany vyvoj trzieb
v jednotlivych segmentoch
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Predikcie na rok 2014 ukazuji na moznd stabilizaciu a ukazuji na velmi mierny rast trzieb
v roku 2014 o 1,4 percenta (v jini rast o 2,5 %). Ale vzhladom na vysoki mieru neistoty
ohladom vyvoja kltuc¢ovych premennych firmy zmieriuji svoju do istej miery obmedze-
ni mozZnost presnejSie predikovat na takto vzdialené obdobie. Aspor mierny rast trzieb v
roku 2014 ocakavaju zastupcovia vSetkych segmentov.

Vyvoj trzieb (predikcie firiem)

Ceskarepublika Slovensko Madarsko Polsko
(jal2013) (september (jin2013) (april 2013)
2013)
2013 -57 % -0.9 % 20 % -61 %
2014 -16 % 14 % 50 % -0.5 %
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Sebadodvera riaditelov stavebnych spolo¢nosti v ramci prekonania konku-
rencie v roku 2013 sa dalej prepada, aktualne svojej spolo¢nosti v tomto
ohlade doveruje len tretina riaditelov. V oblasti inzinierskeho stavitelstva
stratu trhového postavenia svojej firmy oc¢akavajiu takmer dva z troch riadi-

telov firiem.

Sebadodvera stavebnych

spolocnosti pokracuje
v poklese

Najvacsi prepad zazname-
nali velké firmy - chybaja
zakazky, ktoré uz chceli
firmy realizovat v tomto
roku

V inzinierskom stavitelstve
ocakava zlepsenie svojho
postavenia len jedna zo
Styroch firiem

Stavebné spoloc¢nosti odpovedali na otazku o o¢akdvanom vyvoji svojho trhového podie-
Iu, inymi slovami, ¢i o¢akavaj, Ze sa im v stcasnych zlozZitych podmienkach bude darit
lepsie alebo horsie ako ich konkurencii. Aktudlne vysledky ukazujd, Ze v lepSie vykony
neZ konkurencia a v jej prekonanie v roku 2013 veri iba tretina riaditelov stavebnych spo-
lo¢nosti (36 %, v juni 42 %, v marci 46 %). Ide uZ o dalsi pokles sebadévery firiem od za-
¢iatku roka a celkovo je tento podiel velmi nizky. NavyS$e miera neistoty je velka, ked plna
pdtina respondentov na ttto otazku nedokazala odpovedat.

Mame zdkon, podla ktorého je mozné zbavit sa legdlne diIhov /restruktu-
ralizdacia/. U nds je mozné previest zmyslupiné aktiva firmy na novy sub-
Jekt a starti firmu dat bezdomovcovi. Existujii adresy, na ktorych legdlne
sidlia stovky firiem, pricom na mnohych takychto dresdch prespavajii uz
len bezdomovci. Nemdme zdkon , ktory by ochrarioval poddodavatelov.
Naco sa namdbat s lipeZou banky? Ovela jednoduchsie je nezaplatit fak-
turu. Ak je toto legdlne, nie je dovod na zmenu k lepsSiemu. Ak este do toho
zapocitame dotdcie, tendrovanie na zdklade vopred nastavenych Special-
nych podmienok, tak vobec nie je nddej na zmenu.

Pavol Kollar

Konatel spolocnosti,Invest, spol. st. o.

Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov pokracoval pomerne dramaticky po-
Kkles sebadovery v segmente velkych firiem. ZlepSenie svojho postavenia na trhu o¢akava
uZ len necela tretina riaditelov (32 %, v juni 48 %, v marci 63 %). Aj v segmente malych/
strednych spolo¢nosti doSlo k miernemu poklesu sebadévery a v prekonanie konkurencie
veri aktudlne menej ako $tyri z desiatich firiem (37 %, v jani 41 %, v marci 42 %).

O koncepcii rozpravajti len politici, realita je katastrofilna, nic sa nepripravuje.

Jan Bosanec
Riaditel spolocnosti, Cestné stavby Liptovsky Mikulds, spol. s r.o.

Z pohladu stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti sa v porovnani s minulym vy-
skumom sebado6vera dalej vyrazne zniZila v oblasti inZinierskeho stavitelstva - v preko-
nanie konkurencie veri len jeden zo Styroch riaditelov tychto firiem (26 %, v juni 34 %,
v marci 56 %), 61 % ocakava pokles a 13 % nevie. V pripade pozemného stavitelstva oca-
kavania mierne klesli a aktualne si veri 41 percent firiem (v juni 46 %). Viac prinasa nizsie
priloZeny graf.
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Synergicky efekt realitnej bubliny, hospodarskej konjunktiiry a pomoci
EU na investicné projekty v rokoch 2004 - 2008 sposobil bezprecedent-
ny rast stavebného dopytu a rast stavebného sektora. A naopak, teraz sa
uz niekolko rokov stdle prepaddme. Stdt vo viastnom zdujme stabilizd-
cie ekonomiky mal uz davno proticyklicky zasiabnut. Peniaze vypldcané
ako podpory nezamestnanym stavebnym pracovnikom mali byt presme-
rované na investicné projekty. Ale to je bez dihodobej koncepcie Stdtu
v investicnej vystavbe prakticky nemozné, co napokon ukazuje aj aktudl-
na snaha viady o oZivenie bez vjznamnych efektov. Navyse sa ukazuje, Ze
problém nie je len v stratégidch, ale v neschopnosti prislusnych instittcii
ich napliiat.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby, a.s.

Ocakavany vyvoj trhového podielu v roku 2013
v jednotlivych segmentoch

- 100 %
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V aktudlnej $tidii sme sa opdt zamerali aj na otazku vyvoja trhového podielu v roku 2014.
Tento vyhlad ukazuje na zlepSenie oproti roku 2013 - v prekonanie konkurencie v roku
2014 veri aktualne 50 percent riaditelov, ale oproti predchadzajicim Stvrtrokom je to dalsi
pokles (v juni 57 %, v marci 61 %). Miera neistoty je tieZ velka a takmer tretina respon-

dentov zatial nie je schopna ich predikciu ohladom prekonania konkurencie v roku 2014
poskytnut.

Podiel firiem ocakavajiicich zlepSenie svojej pozicie na trhu

Situacia v dalsich kra-

jinach Vysehradskej Ceskarepublika Slovensko Madarsko Polsko
stvorky (jal2013) (september (jn 2013) (april 2013)
2013)
2013 32 % 36 % 71 % 38 %
2014 43 % 50 % 89 % 54 %
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Stavebné spolo¢nosti maju svoje kapacity v aktualnej plnej stavebnej se-
zone vytazené len na tri Stvrtiny vykonu. Mensi objem zakaziek ako pred
rokom potvrdzuje takmer polovica spolo¢nosti. Redukcia kapacit a ukonce-
nie ¢innosti €asti firiem budi nadalej pokracovat.

Vytazenost kapacit

stavebnych spolocnosti
samierne zvysila

Priemerné vyuzitie
celkovych kapacit je

aktualne iba na arovni
75 percent

Vysledky aktudlneho vyskumu ukazuju, Ze priemerné vytaZenie kapacit stavebnych spo-
lo¢nosti sa v porovnani s jinovym vyskumom mierne zvysilo a pohybuje sa na tirovni 75
percent (v juni 69 %, v marci 63 %). Vzhladom ale k tomu, Ze ide o obdobie hlavnej sezony
a Stvrtina kapacit je v nej nevytaZend, bude celkom iste nasledovat dalSia redukcia sta-
vebnych kapacit, a to ako vo vnitri jednotlivych firiem, tak aj formou tplného odchodu
niektorych firiem z trhu.

Vyvoj vytazenosti kapacit ( %)
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Na trbu je prilis velké mnoZstvo stavebnych a obchodnych firiem, ktoré
stavebné prdce nerealizuju, len ich manaZuju a prekupuju. KaZda spoloc-
nostje zodpovednd za svoju cenotvorbu. Nizke ceny by nemali byt obbajo-
bou za nekvalitu. K redukcii a vycisteniu stavebného trhu dojde len vtedy,
ak sa nebude beztrestne tolerovat, Ze straty spolocnosti (z nespravnych
manazérskych rozhodnuti a z nizkych cien) nakoniec zaplatia poddoda-
vatelia a dodavatelia materialov.

Juraj Skorvdnek
Obchodny riaditel, Ingsteel, spol. sT. o.

Narast vytaZenosti kapacit oproti jinu bol zaznamenany vo vSetkych sledovanych
segmentoch s vynimkou velkych firiem, ktoré vSak stale uvadzaji najvyssiu
vytaZenost. Viac v nasledujticej tabulke.
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Dihodoba redukcia stavebnych kapacit na trhu je nevybnutnd. Stdle je na
trhu este prilis vysoky objem pontikanych kapacit bez efektivneho vyu-
Zitia, a preto budii posobit ako brzda dalsieho rozvoja. Ak vsak bude k
redukcii dochadzat Zivelne, Ze sa zbavime aj zdravych a perspektivnych
kapacit a technologii, vo findle, ked budeme potrebovat investicie rozbeh-
niit, budu musiet prist tieto kapacity zo zabranicia. Za nase dane budeme
Zivit cudzich pracovnikov.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby, a.s.

Velké spoloc¢nosti 83 % 81 % L 4

Stredné/malé firmy 66 % 74 %

*
Pozemneé stavitelstvo 72 % 76 % )
*

Inzinierske stavitelstvo 61 % 73 %

VytazZenost kapacit

Situacia v krajinach
VySehradskej Stvorky

Ceska Slovensko Madarsko Polsko
republika (september (jan 2013) (april2013)
(jil2013) 2013)

Vytazenie kapacit v jednot- VytaZenie kapacit z pohladu jednotlivych segmentov
livych segmentoch
vy & Jan 2013 September 2013 Trend

Horny kvartil 100 % 100 % 100 % 80 %
Priemer 83 % 75 % 70 % 60 %
Dolny kvartil 78 % 60 % 50 % 40 %

16

V zdravom ekonomickom prostredi by si to trh vyriesil sam. Neprirodze-
né na nasom stavebnom trbu, a to hlavne v oblasti verejnych vydavikov
Je jeho turbulencia, ked sa prudko striedajii obdobia s ocakdvanym nd-
rastom stavebnej produkcie a obdobiami aZ uplnych vypadkov novozaci-
najticich sa stavieb. Stavebné spolocnosti st kolosy s mnoZstvom strojov
a ludi a nedokadzu byt totdlne flexibilné pri prudkych vykyvoch. Na absor-
bovanie rychlych zmien a prispésobenie sa potrebuji cas a, Zial, stava sa
aj to, Ze ak je takyto kolos velmi rozbebnuty pri prudkom spomaleni to uz
nemusi ubrzdit a narazi.

Magdaléna Dobisova
Generdlna riaditelka, Skanska SK, a.s.

Podla méjho ndazoru k redukcii kapacit uz dochddza, Zial, stdle dochddza

aj k zniZovaniu ich potreby, takZe tento proces sa moze logicky zastavit az
zastavenim poklesu stavebnej vyroby.

Jilius Mihalik

Riaditel. DOPRASTAV EXPORT, s.r.0.
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Priemerny pocet mesiacov,
na ktoré maja firmy zazmlu-

vnené zakazky, vzrastol
nab5,5 mesiaca

Situacia v krajinach
Vysehradskej Stvorky

Takmer polovica firiem
uvadza, Ze majii menej
zakaziek ako pred rokom

Vyvoj v jednotlivych
segmentoch

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2013

Priemerny pocet mesiacov, na ktoré majui do budiicna stavebné spolo¢nosti zazmluvnené
svoje zdkazky, od vyskumu realizovaného v jani vzrastol, spolo¢nosti maji zazmluvne-
nd pracu v priemere na 5,5 mesiaca (v juni 4,6 mesiaca). NajlepSie st ohladom zazmluv-
nenych zakaziek stile zabezpecené velké stavebné spolo¢nosti a v porovnani s jinom
tu doslo k narastu z 6,7 na 7,9 mesiaca. Malé/stredné firmy maji zazmluvnené zakazky
v priemere na 4,8 mesiaca (v juni 4,1 mesiaca).

RozloZenie zasoby zakaziek
(podiel firiem v %)

34 37 18

mo 1-3 4-6 7-12 m>12
mesiacov mesiacov mesiacov mesiacov mesiacov

Z pohladu stavebného zamerania st na tom lepSie firmy z inZinierskeho stavitelstva, ktoré
maji uzavreté zakazky v priemere na 6,8 mesiaca (v juni 4,9 mesiaca). Spolo¢nosti z po-
zemného stavitelstva st na tom o niec¢o horsie, ked maji zazmluvneni pracu v priemere
na 5,0 mesiaca (v jini 4,4 mesiaca).

Pocet mesiacov zazmluvnenych zakaziek

Ceska Slovensko Madarsko Polsko
republika (september (jin2013) (april2013)
(jal 2013) 2013)
Horny kvartil 6 6 6 10
Priemer 56 55 41 6,7
Dolny kvartil 2 2 1 2

Aktudlne uvadza 45 percent stavebnych spolo¢nosti, Ze maji menej zakaziek ako pred
rokom (v juni 47 %, v marci 51 %). Podiel spolo¢nosti, ktoré maju zakaziek viac ako pred
rokom, sa v porovnani s janom zvysil (@ktudlne 26 %, v juni 23 %). Rovnaké mnoZstvo
zakaziek ako pred rokom potvrdzuje necela tretina firiem (29 %, v jini 30 %).

Ako ukazuje niZSie priloZena tabulka, situacia sa zlepsila v segmente firiem z inZinierske-
ho stavitelstva, v ostatnych segmentoch neboli zaznamenané zasadné zmeny v porovnani
s jinovym vyskumom.

Podiel spolocnosti, ktoré maji v jednotlivych segmentoch
menej zakaziek ako pred rokom

Jin 2013 September 2013 Trend
Velkeé spolo¢nosti 41 % 41 % »
Stredné/malé firmy 47 % 46 % 2
Pozemné stavitelstvo 42 % 45 % 1t
InZinierske stavitelstvo 58 % 43 % 4
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Zakazky v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka
(podiel spolocnosti)

Situacia v krajinach

Vysehradskej Stvorky

Ceska Slovensko Madarsko Polsko
republika (september (jan2013) (april2013)
(jal 2013) 2013)
Viac 20 % 26 % 34 % 15 %
Rovnako 30 % 29 % 3% 2%
Menej 50 % 45 % 3% 53 %

Slovensko dnes ma definovanii stratégiu v oblasti stavebnictva. Stratégia
Jjevsak jedna vec a realita drubd. Na zaciatku roku bolo napr. na rok 2013
avizované rozostavanie novyich 80 km dialnic. Do dnesného dria je novo
rozostavanych dialnic minimum. Flexibilite verejného obstardvania, zdd
sa, zatial nepomohol ani novy zdkon o verejnom obstaravani, napriek
tomu, Ze bol schvdleny v zrychlenom konani eSte v prvom Stvrtroku 2013.

Magdaléna Dobisova
Generdlna riaditelka, Skanska SK, a.s.
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Ceny stavebnych prac sa prepadli od za¢iatku krizy o stvrtinu, hlavnu ¢ast
tohto rozdielu museli stavebné firmy pokryt z internych zdrojov (najma

z marzi). Pri¢inou je vysoky prebytok stavebnych kapacit nad dopytom po
nich. Na pokrytie dopytu po stavebnych pracach by stacili dve tretiny ponii-
kanych kapacit na trhu.

Na pokrytie dopytu po
stavebnych pracach by
stacili dve tretiny kapacit

Realizacné ceny sa v po-
rovnani s obdobim pred

krizou znizili v priemere
0 24 percent

Hlavny vplyv bol zazname-
nany v ramci marzi staveb-
nych firiem

Jednym z hlavnych problémov, s ktorym sa teraz stavebné firmy stretavajt, je aktudlna tro-
veil cien stavebnych prac. Rad firiem mal svoj model podnikania vdaka dlhej konjunktire
nastaveny na urciti cenovi troveni a v niektorych pripadoch sa im stale nepodarilo prisp6-
sobit nakladové potreby svojej organizacie na sticasnti cenovu hladinu. Tato cenova hladina
samozrejme, v dosledku vyrazného prepadu dopytu po stavebnych pracach a naopak vyso-
kej ponuke tychto prac - tvrdej konkurencii - vyrazne prepadla. Podla riaditelov stavebnych
firiem je prebytok stavebnych kapacit na trhu takmer aZ tretinovy (32 %).

Doésledok tejto situacie, vo forme prepadu cien stavebnych prac v porovnani s obdobim pred
krizou, potvrdzuje vdcSina firiem (78 %). Priemerne firmy uvadzajy, Ze za rovnaky projekt,
ktory realizovali pred krizou a ktory realizuji teraz, dostavaju zaplatené o 24 percent me-
nej. ZvysSenie cien zaznamenalo len 8 percent spolo¢nosti a 14 percent spoloc¢nosti realizuje
stavby za rovnaké ceny ako pred krizou. Sktisenosti firiem boli velmi podobné vo vSetkych
segmentoch, najhorsie vidia situaciu firmy z inZinierskeho stavitelstva (rast cien nezazna-
menala Ziadna z nich).

Je to vysledok neltiitostného konkurencného boja a hladu po prici.

Miroslav Zobanik
Clen predstavenstva a generdlny riaditel, Metrostav Slovakia, a.s.

Podla riaditelov firiem na vysSie uvedenom zniZeni realizacnych cien stavebnych prac od
zaciatku krizy malo najvyznamnejsi podiel zniZenie ziskovych marzi. Tato skutoc¢nost po-
tvrdzuje 92 percent firiem a priemerné hodnotenie sa pohybuje na tirovni 7,5 bodu (kde 10
bodov znamena maximum). Na tomto faktore sa zhodujt vSetky segmenty a hodnotenie je
vysoké (najviac v segmente velkych firiem 8,4 bodu). Vplyv ostatnych faktorov bol hodno-
teny ako skor podpriemerny (viac v grafe).

Dovody zniZenia realizacnych cien stavieb

92 %
84 %
76 %
74 %
o 75

56 %

Ceny materiélov Néklady Ostatné interné Ziskova marza Dotovanie
a mechanizécie na pracu naklady zakazky

% firiem —4— Hodnotenie
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V niektorych pripadoch riaditelia uvadzaji, Ze prepad realiza¢nych cien bol taky velky,
Straty sa firmy pokusaja Ze niektoré zakazky st realizované aj s negativnou marZou (t.j. so stratou) a zakazku uZ
kryt z inych zdrojov dotujt. Realizované straty sa potom snaZia kryt z inych ziskovejsich zakaziek, pracou
v zahranici alebo bankovym Giverom.

S tymto javom sme sa zacali stretavat prakticky vybradne vo verejnom
sektore a pritom projektant ako aj stavebni dodavatelia su ti isti ako
v sukromnom. Je to tym, Ze verejny obstardvatel sa nebrani neredlnym
cenovym ponukam, mnohokrdt aj 20-30 % pod priame ndaklady. Aj ich
zdaslubou sa vyskytuje cely rad nedokoncenych projektov, nekvalitnych
stavieb a krachujticich subdodavatelov, ktori nedostali zaplatené. A stat
by mal viac pamdtat na systémovi elimindciu subjektov s neprimerane
nizkymi cenami.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby, a.s.

Vitazné ceny nizsie0 25 % aviac su predovsetkym dosledkom konkurenc-

ného boja, ale tiez snahou firiem udrzZat kapacity aj za cenu vytvdarania
strat.

Julius Mibalik

Riaditel, DOPRASTAV EXPORT, s.r-o.

Doévodom tohto sprdvania je naivhd cenovd vojna.

Jan Bosanec
Riaditel spolocnosti, Cestné stavby Liptovsky Mikulds, spol. s r.o.

Ako potvrdzuju riaditelia ¢eskych stavebnych spolo¢nosti, podobna situdcia nastala aj v
Ceskej republike:

Situiciav CR

Na trbu je z bhladiska objemu dopytu prebytok stavebnych kapacit. To
so sebou nesie nezodpovedné spravanie niektorych firiem spocivajiice v
dumpingovych cendch ich pontik, ktoré vsak investori nemajil zdujem
odhalovat. Neskor to bude mat znacny vplyv na hospoddrenie tychto sta-
vebnych spolocnosti, sposobi to obmedzenie vlastnych investicii, redukciu
persondlu a v krajnom pripade aj ich krach. A samozrejme to bude mat
negativny vplyv aj na kvalitu stavebného diela. Rychlu zmenu tohto stavu
vSak neocakavam.

Zdenék Syndcek
Obchodny riaditel, EUROVIA CS, a.s.

Stavebné kapacity v sticasnosti naozaj silne prevysuju DOPYT, ktory vsak
rozhodne nezodpovedda POTREBAM! TakZe vicsina stavebnych firiem cakd
na zdzrak, Ze sa situdcia zmeni. Diifaji, Ze sa nové politické reprezentdcie
budui spravat inak, ako tie predchddzajtice, alebo Ze napr. odbornici, ktori
sa starajii o investicie Stdtu, budti nielen aktivni v medidlnych kampaniach
a pravnych kauzdch, ale dokdzu tiez VCAS, RYCHLO a kvalitne pripravit
stavby, nasledne ich VCAS A BEZ PRIETAHOV zadat vo vyberovych kona-
niach a konecne sa aj kvalifikovane BEZ PRIETAHOV zhostit tilohy investo-
ra na stavbe. PretoZe sa vSak zdzraky dejii len velmi zriedka, mozno redlne
ocakavat dalsiu vinu krachov stavebnych firiem, pricom kaZdy ich vediici
pracovnik diifa, Ze prave jeho firmy sa krach vybne.

Petr Cizek
Konatel SWIETELSKY stavebni, s.r.o.
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Desatina firiem stavia tak,
aby stavba bola bezproblé-
mova len pocas zaruky

Rozdiel medzi cenou
ocakavanou investorom
avysledkom vyberového
konania

Situacia pri sikromnych
zakazkach

Vplyv na subdodavatelov

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2013

Osobne predpokladam, Ze na konci tobto alebo na zaciatku budiiceho
roka dospejui niektoré ceské stavebné firmy k svojmu koncu. Krach moéze
postretniit’ niektorych generdlnych dodavatelov, ale aj Specializované
subdoddvatelské firmy.

Frantisek Vaculik
Generdlny riaditel, PSJ, a.s.

Intenzivny tlak na cenu ma vplyv aj na kvalitu realizovanych stavebnych prac. Desatina
stavebnych firiem potvrdzuje, Ze stavebné prace realizuju tak, aby vysledna stavba bola
funkénd a uzivatelsky bezproblémova, ale len pocas zaruky (10 %). Takze ked uvazime, ze
stavebné diela (domy, cesty, mosty, atd.) by mali pretrvat desiatky, niekedy aj viac rokov,
ukazuje to na potencialny problém do budiicnosti.

Vyrazny aktudlny pretlak kapacit na trhu a vplyvy na ceny stavebnych prac sa ukazuji aj
vo vysledkoch vyberovych konani, v rozdieloch medzi cenou o¢akavanou investorom pri
zacati vyberového konania a medzi findlnou vitaznou ponukou. Podla skiisenosti riadite-
Tov, ktori sa na tychto tendroch ztcastiiuju, je vysledna cena v pripade verejnych zakaziek
priblizne o tretinu nizsia (0 29 %, potvrdzuje 90 % firiem).

V pripade stukromnych zakaziek sa vysledna cena liSi v priemere o patinu (o 22 %, potvr-
dzuje 83 % firiem ztcastiiujicich sa na sikromnych tendroch). ZvysSenie ceny zazname-
nalo 9 % spolocnosti zii¢astiujticich sa na sikromnych tendroch. ZvySenie ceny vychadza
zo skutocnosti, Ze privatny investor je niekedy ochotny aj zmenit pévodny projekt, ak vy-
sledné rieSenie - hoci mdZe byt na zaciatku investicie vyssie - bude celkovo efektivnejsie
alebo, napriklad, prinesie tisporu prevadzkovych nakladov v priebehu Zivotnosti stavby.

Tvrdy konkuren¢ny boj samozrejme stavebné firmy prenasaji aj na svojich subdodavate-
lov, ktori st v mnohych pripadoch eSte v naro¢nejsej situdcii vzhladom na to, Ze dany tlak
uZ nemaju na koho dalej presuntt. Vysledkom st potom niekedy aj problémy s kvalitou
prac subdodavatelov. Ich nizsiu kvalitu zaznamenavaji stavebné firmy castejSie ako pred-
tym. Aktudlne narast tychto problémov zaznamenala neceld polovica stavebnych firiem
(42 %). Rozdiely medzi segmentmi st pomerne znacné. Najviac problémov zaznamenali
velké firmy, naopak najmenej stredné a malé spolo¢nosti.

Narast problémov s kvalitou subdodavatelskych prac
Ano
42 %

Nie
58 %

Dihodobo pretrvavajica cenovd vojna o ziskanie stavebnych zdkaziek
bez pribliadnutia na kritérium rentability sposobila, Ze, aZ na vynimky,
na kvalitu prdce, ¢i dodavanych stavebnych materidlov sa prioritne ne-
pribliada. Nezmyselny prepad cien je vsak taky hlboky, Ze nebude lahké
dosiahnut, aby vyssia kvalita bola primerane ocenend. Nebude to ani
kratkodoba zdlezitost. Zasadnym predpokladom je tendrovanie za reali-
zovatelné ceny, pri ktorych bude zabezpecené financné krytie vykonov tak
u vitazov tendrov ako aj voci vsetkym subdoddvatelom.

Anton Barcik
Predseda predstavenstva a generalny riaditel, Povazskd cementdren, a. s.
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St ceny v iivode vyberového

konania nadhodnotené?

Dve tretiny velkych firiem
povazuji ceny v ivode

vyberovych konani
zanadhodnotené

22

V nadvéznosti na zisteny prepad v o¢akavanych cenach stavby investorom a finalnou
cenou, za ktort st zdkazky zadavané, sme s riaditelmi stavebnych firiem diskutovali, ¢i
ide len o vysledok silného konkuren¢ného boja, alebo ¢i st aj samotné oc¢akavané ceny
stanovené s istou rezervou. Podla priblizne tretiny riaditelov st ceny stavieb predkladané
investorovi projektantom alebo firmou, ktora pre neho pripravu dokumentacie zaistuje,
optimalne (32 %) a druha tretina firiem uvadza, Ze ceny s ¢iastocne dokonca podhodno-
tené (32 %). Podhodnoteni podla riaditelov vychadza zo skusenosti, Ze niektori investori
tlacia na optimalizaciu ndkladov vystavby uz v pripravnej faze projektu, a niektoré kapito-
ly tak m6zu byt podhodnotené.

Ceny stavieb kalkulované projektantmi
pre investora (v %)

m Ciasto&ne podhodnotené

m Optimalne

m Ciasto¢ne nadhodnotené

Naopak za nadhodnotené povaZuje ceny v ivode konania 36 % riaditelov firiem (za nad-
hodnotené povaZzujii ceny predovsetkym velké spolo¢nosti - potvrdzuje az 65 % ich ria-
ditelov).

Projektantské ceny nezobladriujii redlne ceny vstupnych materidlov a
technologické postupy doddavatelov, preto bol vZdy rozdiel medzi ocene-
nim projektanta a dodadvatela. Dnes sa vsak stretavame aj so skutocnos-
nepokryva ani priame ndaklady doddavatela. Za viastnii pontikanti cenu je
vsak vZdy zodpovednad kazZda sutaZiaca firma a nezmyselné ceny nie su
vZdy dosledkom konkurencného boja, ale casto nezmyselnym az amatér-
skym rozhodnutim manaZzérov firiem. Ved vybrat zdkazku za cenu, za
ktort sa nedd zrealizovat, predsa nie je vyhra.

Juraj Skorvanek
Obchodny riaditel, Ingsteel, spol. s r. o.

Urite je to v povodnom nacenenti a zlym systémom obstardvania. Cena
nie je vZdy rozhodujtica.

Viliam Ondrejka
Riaditel spolocnosti, ViOn, a.s.
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Do6vody nadhodnotenych

cien

Rozpoctovi rezervu do

svojej ponuky kalkuluje
len polovica firiem
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Intenzivny konkurencny boj. Cena projektanta = cena kolko by to malo
stat za predpokladu dodrZania kvality diela. Kvalita diela musi byt poZa-
dovand aj zo strany investora, ¢o nie je vZdy pravidlom a preto je mozné
dielo realizovat s takym velkym cenovym rozpdtim.

Dusan Juriga
Konatel spolocnosti, Klimatech, s.r.o.

AKké st hlavné dévody tohto nadhodnotenia? Predovsetkym podla firiem ide o nadhod-
notenie oc¢akavanej ceny ako vysledok ,politickej objednavky” s cielom zabezpecit tak
vdacsiu asporu, ktort by mohol verejny investor prezentovat (hodnotenie 6,6 bodu z 10
max). Druhym dévodom pre pripadné nadhodnotenie, ktory riaditelia firiem uvadzali ako
vyznamny (6,4 bodu z 10 max, potvrdzuje 91 % respondentov), bola obmedzena objektivi-
ta pouzitych tabulkovych cien stavebnych materidlov a prac. Tie st podla nich limitované
tym, Ze najma velké firmy dosahuji vo vyberovych konaniach podstatne lepsie ceny, ako
st Standardné tabulkové, a to im umoziuje ziskat urcity priestor na zniZenie ocakavanej
ceny investorom bez vacSieho zasahu do svojich Standardnych kalkulacii. Viac o dalsich
dovodoch v grafe.

Dovody nadhodnotenej ceny kalkulovanej projektantom

100 % 97 % 97 %

Tabulky cien  Snaha projektanta Politicka Chybna kalkulacia ~ Snaha vytvorit
stavebnych préc o drahs$iu stavbu objednévka finanénu rezervu
. % firiem —&— Hodnotenie

Dalsim vysledkom intenzivneho tlaku na cenu je skuto¢nost, Ze len polovica stavebnych
spoloc¢nosti (49 %) zapocitava pri kalkulacii svojej ponukovej ceny na realiziciu stavby aj
rozpoctovu rezervu na krytie necakanych nakladov. Ttto rezervu si snazia vytvarat predo-
vetkym velké firmy a spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva (potvrdzuje 57 resp. 54 %
respondentov). Pre rezervu, ktora predtym bola Standardnou stucastou kazdej kalkulacie,
teraz uz v polovici firiem nie je vzhladom na tlak na cenu priestor. To v§ak samozrejme
spOsobuje vyznamné problémy v priebehu realizacie, ak nastant nejaké zmeny alebo po-
treba realizovat dodato¢né prace.

Tvorbarozpoctovej rezervy

AHO

Nie
51 %
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Chyby v projektovej
dokumentacii a vznik

dodato¢nych nakladov

Komplikacie pri uplatnovani
dodatocnych nakladov

Dovody vzniku dodatocénych

nakladov
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Pritom vznik zmien v projekte v doésledku jeho nekvalitného alebo len nedostatocne detail-
ného spracovania a potreby ich zapracovania v priebehu vystavby nie je vynimo¢ny. Cast
tychto zmien potom vedie aj k vzniku dodatoc¢nych nakladov. Podla skiisenosti firiem sa tak
deje v necelej polovici pripadov (40 %), ¢o potvrdzuji takmer zhodne vSetky segmenty.

Nasledne vsak, vzhladom na dodato¢nti pracu a uplatifiovanie narokov na ich tthradu, vzni-
kajti komplikacie, najma napriklad pokial ide o projekty financované zo zdrojov EU. Vi¢§ina
oslovenych spoloc¢nosti (82 %) uZ zaznamenala komplikacie pri uplatfiovani dodato¢nych
nakladov za realizaciu stavebnych prac, ktoré sice neboli v zadavacej dokumentécii, ale pre
bezproblémovi funkcnost stavby ich bolo nutné realizovat. Z pohladu finan¢ného objemu,
tzn. narokovanych finan¢nych prostriedkov za realizovanie dodato¢nych prac, firmy zazna-
menali vyznamnejSie problémy s pribliZne 35 % hodnoty z celkovej narokovanej Ciastky.
Rozdiely medzi segmentmi nie s zasadné, najvacsie problémy zaznamenali firmy z inZi-
nierskeho stavitelstva (38 %).

Podla riaditelov firiem je hlavnym dévodom pre vznik dodato¢nych nakladov nekvalitne,
pripadne nedostato¢ne detailne, pripravena samotna zadavacia dokumentacia pre vybero-
vé konanie, podla ktorého stavebna firma pripravuje svoju ponuku (6,9 bodu z 10 max). Tato
skusenost potvrdzuje 99 percent firiem. Druhym dévodom je aj nekvalitna predprojektova
priprava (geologicky prieskum a pod.), na ktorej sa snazia niektori investori Setrit, alebo na-
opak v niektorych pripadoch ju ani nie je mozné presne spracovat (napr. robit geologicky
prieskum pre dialnicu po kazdom metri, ¢o by stavbu neiimerne predrazilo), t.j. riziko doda-
to¢nych prac je v tychto pripadoch opodstatnené a investor by s nim mal pocitat. Skiisenosti
firiem v jednotlivych segmentoch sa vyrazne neliSia. Viac v grafe.

Dodatocné ndklady vychddzaju najmd z nepresného vykazu vymer
a z nedostatocného geologického prieskumu.

Jan Zahradnik
Obchodny riaditel, Doprastav, a.s.

Hlavné pric¢iny vzniku dodatoc¢nych nakladov

99 % 95 9% 99 % 97 %

Nekvalitna Nekvalitna Nekvalitny projekt Zmenav Snahafiriem o
zadavacia predprojektova poziadavkadch  dodato¢né prijmy
dokumentécia priprava investora
% firiem —#— Hodnotenie
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: ) To vsak zaklada velmi Siroko diskutovani otdzku o hranici medzi zodpovednostou sta-
Zodpovednost projektantov vebnej firmy, projektanta a investora. Podla takmer dvoch tretin riaditelov stavebnych
firiem (63 %), je zodpovednost projektantov vo vztahu k nimi realizovanym projektom

nedostato¢na. Najviac kritické k projektantom st velké firmy (86 %). Situaciu by podla na-
zoru stavebnych firiem mohla zlepsit finan¢na spoluti¢ast projektanta na chybach projek-
tu, autorské dozory projektantov alebo vdcsia spolupraca projektanta s realiza¢nou firmou
ainvestorom, pripadne viac projektov realizovanych formou design and build.

Zodpovednost projektanta menovite u inZinierskych stavieb dostatocnd
nie je a malo by sa to zmenit - poistenie projektantov musi byt vyssie - ale
ako, ked ziskavajil zdkazky za 30 % ceny obstardvatela?

Jan Zabradnik
Obchodny riaditel, Doprastav, a.s.

Zodpovednost za chybne zhotovenui zaddvaciu dokumentdciu by mala
zostat na zadavatelovi, t.j. investorovi. Projektant musi byt zodpovedny
za projekcné riesenie, dodavatel za realizdciu prac.

Miroslav Zobanik
Clen predstavenstva a generdlny riaditel, Metrostav Slovakia, a.s.

Zodpovednost za chyby by mala byt désledne prerokovand pri uzatvarani
ZoD. Je to zavislé od stupria dokumentdcie doddvanej ako stitazny pod-
klad.

Jilius Mihalik
Riaditel, DOPRASTAV EXPORT, s.r.0.

Zodpovednost projektantov

Dostacujuca
37 %

Nedostadujlca
63 %

Zodpovednost za zaddavaciu dokumentdciu by mal podla nds niest jed-
noznacne zaddvatel a je na jeho uvizent, ¢i a do akej miery ju postipi na
projektanta.

Branislav Lukac¢
Konatel spolocnosti, Strabag, a.s.
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Zodpovednost investora

Situaciav CR:

26
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Za zaddavaciu dokumentdciu musi niest zodpovednost projektant a samo-
zrejme aj zaddavatel, ktory si ju objednava. Hlavne pri verejnych zdkaz-
kach je casto v médidch diskutované navysovanie ceny za dielo. To je vSak
takmer vZdy sposobené novymi poZiadavkami investora a nedostatocnou
alebo chybnou projektovou dokumentdciou. Zhotovitel je sice odbornad
firma, ale nemoZe niest zodpovednost za projekt, ktory vypracoval nie-
kto iny. Na Slovensku sa mdlo vyZaduje poistenie projektovej organizdcie,
ktoré sa v zabranici vyuZiva na krytie skod sposobenych projektantom.

Juraj Skorvanek
Obchodny riaditel, Ingsteel, spol. sr. o.

Dnes sa vSetko hddze na zhotovitela. St tlaky od vsetkych, aby niesol plnii
zodpovednost. Je to sposobené zlym systémom obstaravania. Podklady
do tendrov sti velmi slabé, nepremyslené a zle pripravené.

Viliam Ondrejka
Riaditel spolocnosti, ViOn, a.s.

Naopak investor by mal byt zodpovedny za zadavaciu dokumentdciu, podla ktorej chce
stavbu ,vysutaZzit” vo vyberovom konani a podla ktorej pripravuji stavebné firmy svoje
ponuky pre nasledni realizaciu. Podla nazoru vacsiny riaditelov (potvrdzuje 66 %) by
zhotovitel/stavebna firma nemala po podpise zmluvy o dielo niest plni zodpovednost za
akékolvek chyby nasledne zistené v zadavacej dokumentacii. S tymto nazorom suhlasia
vSetky segmenty bez ohladu na ich velkost alebo stavebné zameranie (najviac velké firmy,

95 %).
[N

O tejto téme sa aktivne polemizuje, ale faktom je, Ze pri verejnych zdikaz-
kach tieto pravidla urcuje obstardvatel - zdkon o verejnom obstardvani a
europske pravidld verejného obstardavania. Pri stikromnom investorovi je
to vec dohody medzi zhotovitelom a investorom.
Logické vsak je, Ze ak bude na stavebnii firmu prenesenych viac zmluv-
nych rizik a zodpovednosti mala by pontikat vyssie ceny. Obidva sposoby
majti svoje pre a proti.
Magdaléna Dobisova
Generdlna riaditelka, Skanska SK, a.s.

Zalezi na dohode medzi investorom a zhotovitelom . Skiiseny zhotovitel
moze garantovat iba to, co naozaj garantovat dokaZe, na o ma kompe-
tenciu a skiisenosti.

Pavol Kollar

Konatel spolocnosti,Invest, spol. st. o.

Podobne hodnotia situaciu aj riaditelia ¢eskych stavebnych spolo¢nosti:

Zodpovednost za projekt by mal vZdy niest jeho objednavatel.

Pavel Pilat

Generdlny riaditel, Metrostav, a.s.

Nepozndm dovod, preco by mala byt na zhotovitela prendsSand zodpoved-
nost'za chyby v zadavacej projektovej dokumentdcii, zvlast ked podia toh-
to projektu ma zhotovitel stavbu realizovat a zadavatel projektanta vy-
bral na zdaklade vyhodnotenych pontik. Vo verejnom sektore je tendencia
prendsat chyby v projekte zaddavatela na zhotovitela a technicky dozor in-
vestora vratane autorského dozoru projektanta sti podla toho hodnotené.

Vlastimil Karniovsky
Predseda predstavenstva, PROMINECON CZ, a.s.
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Kazdy z ucastnikov vystavby by mal niest zodpovednost za svoju cast.
Akurobi investor chybu v zadani alebo toto v priebebu realizdcie zmeni,
mal by pocitat s vplyvom na ¢as a cenu realizdcie. Ak urobi chybu pro-
Jektant pri spracovani dokumentdcie, mal by pripadnii vzniknutu Skodu
ubradit. To sa tyka aj Casti realizdcie o zodpovednosti zhotovitela. Aj z
tychto dévodov vicsina investorov trvd na dobrom poisteni svojich do-
davatelov.

Ales Ullmann
Obchodny riaditel, PSG - International

Porovnanie situicie na Slovensku a v Ceskej republike

Porovnanie situacie
na Slovensku av CR

Slovensko CR
Prebytok stavebnych kapacit na trhu 32 % 28 %
ZniZenie realiza¢nych cien (odpovede ANOv %) 78 % 92 %
Hlavny dévod poklesu realiza¢nych cien stavieb zniZeniemarZzi  zniZenie marzi
Funk¢nd a bezproblémova stavba iba pocas zaruky
P 109 279
(odpovede ANOV %) % v
Rozdiel medzi cenou o¢akavanou investorom 29 % 34 %
avysledkom vyberového konania - VEREJNE (potvrdzuje (potvrdzuje
ZAKAZKY 90% firiem) 91% firiem)
Rozdiel medzi cenou o¢akavanou investorom 22 % 23 %
avysledkom vyberového konania - PRIVATNE (potvrdzuje (potvrdzuje
ZAKAZKY 83 % firiem) 67 % firiem)
Narast problémov s kvalitou subdodavatelskych prac
P 429 479
(odpovede ANOV %) % %
Nadhodnotené ceny stavieb kalkulované
- 369 279
projektantom (odpovede ANO v %) % %
politicka neobjektivne

Hlavny dévod nadhodnotenia cien objednavka  tabulkové ceny

Rozpoctovarezerva (odpovede ANOV %) 49 % 41 %
Chy.byvprOJekVtO\‘/e] do‘kumentaa'l, ktoré vedu k 40 % 44 %
vzniku dodatoc¢nych nakladov (priemer v %)
Komplikacie pri uplatiiovani dodato¢nych
B 2 o) (o)
nakladov (odpovede ANO v %) 82% 90 %
nekvalitna nekvalitna
Hlavny doévod vzniku dodatoc¢nych nakladov zadavacia zadavacia
dokumentacia  dokumentdcia

Nedostato¢na zodpovednost projektantov 63 % 68 %
Plna zod dnost zhotovitel:

na zodpovednost zhotovitela 66 % 86 %

(odpovede NIE vV %)
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Kontakty

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research
CEEC Research je najvac¢s§im vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Stiadie o aktudlnom sta-
' e e‘ ve a o¢akavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej Eurépy.
VSetky nasSe §tiidie a analyzy st zaloZené vyhradne na tidajoch ziskanych z pravidelnych
research y . e N . o e
strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, stred-
ANALYSES FOR DECISION MAKING nych i malych stavebnych spoloc¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj Stretnu-
tia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zticastriuji generalni riaditelia najvyznamnejsich
stavebnych spoloc¢nosti, prezidenti najvacsich zvazov, cechov a komoér z oblasti stavebnictva
a taktiez aj ministri a najvyssi predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spoloc¢nosti
Tel.: +420774 325111
E-mail: vacek@ceec.Eu
Url: www.ceec.eu

Povazska cementaren, a.s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku, ktora sa stala
realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v stredoeurépskom regione.
UZ 120 rokov prinasaju generacie ladeckych cementarov $pickové cementy vSetkych pev-
nostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerc¢ny
uspech cementov z Ladiec prameni z nadStandardnej tirovne fyzikdlno-chemickych vlast-
nosti ako aj z tstretového plnenia poZiadaviek nasich spokojnych zakaznikov. PouZiva-
LA D CE nim progresivnych technol6gii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime Zivotné
prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementarenskom priemys-
le. , pomdahame realizovat Vase plany” www.pcla.sk

Povazska cementarer, a.s.

ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111
Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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A Weber - Terranova, ¢len skupiny Saint-Gobain, patri medzi popredné subjekty v oblasti
weber priemyselnej vyroby fasidnych materidlov a materidlov na povrchovi Gipravu v interiéroch.
- SAINT-GOBAIN

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov po-
nika Weber - Terranova Sirokt paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom dlho-
ro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnuta na mieru podla
potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Weber - Terranova garantovant
a overenu kvalitu s dlhoro¢nou sktisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421 (2) 44 45 30 22

Fax: +421(2) 44451107

E-mail: info@weber-terranova.sk

wwwweber-terranova.sk

TERRASTROIJ spol. sr.0. ako vyhradny zastupca znac¢ky JCB na Slovensku pontika okrem
anglickych stavebnych strojov JCB hutniacu techniku JCB VIBROMAX, nemecké grédre
HBM-NOBAS a paziace systémy ALLROUND. Tdto Sirok(i ponuku strojov podporuji na-
jomné a financ¢né sluzby $§ité na mieru. Spolahlivy servis a rychla dodavka nahradnych
dielov st v rdmci celého Slovenska zabezpecované zo Siestich stredisk - Bratislava, Nitra,

® Zilina, Zvolen, Poprad a Kosice. Spolo¢nost bola zaloZena v roku 1991 a od tohto datumu
predala na Slovensku viac ako 2 000 kusov strojov JCB. Spokojnost zakaznikov s kvali-
tou, spolahlivostou a inovativnymi technol6giami stavebnych strojov JCB po celom svete
sveddi aj o pocte predanych kusov na Slovensku. Rypadlo-nakladac¢ JCB je 19 rokov za se-
bou ¢islom 1v predaji na Slovensku.

TERRASTROYJ je ¢len skupiny Industrie Holding so sidlom v rakiskom Schwechate. Hol-
ding tvori spolu 50 predajnych a servisnych centier v 18-tich krajinach.

Peter Knap

Konatel spolo¢nosti

Tel: +421 903 497 297
E-mail: knap@terrastroj.sk
Url: www.terrastroj.sk

29



Informécie tu uvedené majd véeobecny charakter a nevztahuja sa na okolnosti Ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej osoby. Hoci nasou snahou
je poskytndt presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemdzeme zarucit aj v budicnosti.

Neodporicame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionéalnej rady a dokladnej analyzy konkrétnej situacie. Zodpovednost za kroky
podniknuté na zaklade tejto $tdie nebude akceptovana.
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