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Podakovanie

Vazeni citatelia,

dakujeme, Ze vyuZivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva Q2/2013, ktor( pre-
vas pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory generdlneho partnera PovaZskej ce-
mentarne.

Tato Studia je spracovana na zadklade tdajov ziskanych zo 100 uskuto¢nenych telefo-
nickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych stavebnych spolo¢nosti. Uve-
dené rozhovory so vSetkymi spolo¢nostami boli vykonané v priebehu maja-jina 2013.
Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spolo¢nosti pontika tento vyskum
detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej segmentacie
vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania
ucastnikov). Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spolocnosti, z druhého hla-
diska na segmenty zaoberajlice sa pozemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu méZe tato Kvartdlna analyza slovenského stavebnictva Q2/2013 poskytntit
uplne vyvazené, aktualne a dostato¢ne podrobné tidaje o slovenskom stavebnictve, ne-
vyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov spolo¢nosti podnikajtcich v danej
oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom stavebnych firiem, ktoré nam venovali
svoj ¢as a poskytli potrebné informdcie pre spracovanie tejto Stadie, a jednak vSetkym
aktivnym uZivatelom, ktori nam pravidelne poskytuji cenné navrhy, vdaka ktorym sme
schopni lepsie a efektivnejSie uspokojovat ich informacné potreby.

Jifi Vacek
Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

Anton Barcik
Generalny riaditel
Povazska cementaren
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CEEC Research dakuje vSetkym svojim partnerom, bez ktorych by nebolo
mozné analyzy stavebnictva vybranych krajin strednej a vychodnej Europy
pravidelne spracovavat a bezplatne poskytovat.
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Prihovor

Svetlo na konci tunela
Vazeni Citatelia,

Len kratko po tom, ako sa u nas vela pisalo o existen¢nych problémoch jednej z najvacsich
slovenskych stavebnych firiem, objavila sa v médidch aj informacia, Ze pred konkurzom je
aj druha najvacsia stavebna firma na raktskom trhu. Kriza v stavebnictve trva uz skratka
tak dlho, Ze aj tie najvacsie spolo¢nosti sa dostavaju do existen¢nych problémov. A to nie-
len na Slovensku, ale v celej Eurépe. Preto som velmi rad, Ze podla najnovsich prieskumov
zacina u nas na trhu citit mierny optimizmus.

Stavebné firmy do svojich predikcii sice pomaly ale isto zapocitavaji kroky, ktoré robi tato
vlada pre nastartovanie stavebného sektora. Cast z tych 6smich miliard, ktoré planujeme
preinvestovat do konca roku 2015, sa uZ v tomto roku dostane na trh. Aktudlne sa stitazi
85 kilometrov novych dialnic a rychlostnych ciest. Len v tomto roku pribudli nové cestné
stitaZe za viac ako 1,2 miliardy a dalSie projekty sa realizujii na Zelezniciach.

Samozrejme aj my vidime, Ze proces verejného obstaradvania na velké liniové stavby je
komplikovany a spésobuje problémy. Verim ale, Ze novy zakon o verejnom obstardvani
pomoZe Cast tychto problémov vyrieSit. Rovnako by si vSak Iudia v topmanaZzmentoch
stavebnych firiem mali uvedomit, Ze nekone¢né obstrukcie pri stitaZiach nie si rieSenim
ich problémov.

Som presvedceny, Ze stavebny sektor na Slovensku uz vidi svetlo na konci krizového tu-
nela. V najblizSom ¢ase pride k vyhodnoteniu viacerych stutazi na velké infrastruktirne
projekty a verim, Ze prace sa za¢nu eSte v tomto roku.

Jan Pociatek
Minister dopravy, vystavby
a regiondlneho rozvoja SR
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Od svojho vrcholu v roku 2008 sa sektor ku kon-
curoka 2012 prepadol o viac ako Stvrtinu svojho
vykonu. Porovnanie prvych 4 mesiacov 2013 vs.
2008 ukazuje aktualne na prepad az 0 52 %.

Tento rok oproti 2012 by podla riaditelov staveb-
nych firiem malo stavebnictvo zniZit vykon 0 4,3
percenta.

Stabilizacia, pripadne prvy velmi mierny rast by
uz ale mohol prist v nasledujicom roku.

V dbsledku sice negativneho, ale sucasne aspon
stabilizovaného vyhladu stavebnictva v roku
2013 spolocnosti prevazne nemenia plany
svojich trzieb a nezhorsuju svoje ocakavania
miery ich poklesu v tomto roku. Na budtci rok
zatial ocakavaju vsetky analyzované segmenty
dokonca uz mierny rast.

Sebado6vera riaditelov velkych stavebnych spo-
lo¢nosti v savislosti s prekonanim konkurencie
v roku 2013 sa znatelne znizila. Jednym z dévo-
dov st chybajuce velkeé zakazky, ktoré su bud
JZaseknuté" v systéme verejného obstaravania,
alebo sa nepripravujt vobec. U malych a stred-
nych firiem nedoslo takmer k Ziadnej zmene.

Vytazenie kapacit stavebnych spolocnosti sa v
porovnani s marcovym prieskumom mierne
zvysilo, v medzirocnom porovnani je vytazenost
kapacit na rovnakej trovni ako v minulom roku.
Zachovanie urovne vytazenia je ale na tikor zni-
Zenia absoltitneho objemu kapacit, t. j. prepusta-
nia zamestnancov a redukcie mechanizacie.

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2013

Za aktualne najlepsi zdroj informacii o pripra-
vovanych zakazkach a nasledny najefektivnejsi
sposob pre ziskavanie zakaziek povazuju sta-
vebné spoloc¢nosti naprie¢ celym trhom osobné
kontakty. Ich kla¢ovou prednostou je rychlost a
spolahlivost.

Najlepsie informované o potencialnych zakaz-
kach st velkeé spoloc¢nosti, 0 38 % zakaziek vedia
eSte pred ich oficialnym vyhlasenim, doba pred-
stihu je v priemere 4,3 mesiaca pri verejnych a
5/4 pri privatnych zakazkach.

Vzrastol podiel spolo¢nosti, ktoré st ochotné
vziat zakazku s nulovou alebo aj zapornou mar-
Zou - t. j. vedome ponuknut dampingovu cenu.
Aktualne ide o tretinu spolo¢nosti.

A7 tretina objemu pohladavok velkych spoloc-
nosti vociich investorom je po termine splatnos-
ti. To m6Ze u niektorych z nich viest k vyraznym
problémom s dopadmi na cely subdodavatelsky
retazec.

Hlavnymi problémami verejnych zakaziek st
sutazenie na cenu, dlhé lehoty pri rozhodova-

ni Uradu verejného obstaravania, nizka miera
transparentnosti a naopak vysoka miera korup-
cie. Moznost ziskat verejnu zakazku bez tiplatku
potvrdzuju len Styria z desiatich riaditelov.

Dalsou publikaciou na tému slovenského stavebnictva bude Kvartéina analyza slovenského
stavebnictva Q3.2013.

Tuto stadiu s najcerstvej$imiinformdciami bude mozné ziskat opat bezplatne na
www.ceec.eu 5
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Od svojho vrcholu v roku 2008 sa sektor ku koncu roka 2012 prepadol o viac
ako stvrtinu svojho vykonu. Porovnanie prvych 4 mesiacov v oboch rokoch
ukazuje aktualne na prepad aZ 0 52 %. Tento rok by oproti 2012 podla riaditelov
stavebnych firiem malo stavebnictvo znizit vykon o 4,3 percenta. Stabilizacia,
pripadne prvy velmi mierny rast by uz ale mohol prist v nasledujiicom roku.

Slovenské stavebnictvo

prepadlo od svojho vrcholu
uz o viac ako Stvrtinu

Predikcie riaditelov firiem

ukazuju, Ze pokles bude
pokracovat aj v roku 2013

Statistické udaje za prvé styri mesiace tohto roka ukazujt, Ze vykon slovenského staveb-
nictva sa dalej prepada. Stavebna produkcia klesla oproti rovnakému obdobiu minulého
roka 0 9,5 %. Objem prac na novej vystavbe vratane modernizacii a rekonstrukcii sa zni-
zil aZ 0 154 %. Stavebné prace na opravach a tdrzbe naopak vzrastli 0 6,9 %. Slovenské
stavebnictvo sa od svojho vrcholu v roku 2008 prepadlo za prvé 4 mesiace 2013 celkovo o
52 %.

Slovenské stavebnictvo je v ocakavani velkych verejnych infrastruktu-
ralnych projektov. Pokial sa podaria vysutaZit, pdjde o viznamny prisun
zdkaziek, ktory by mohol uvolnit aj tlak na dalSich projektoch vzhladom
k tomu, Ze cast pontikanych stavebnych kapacit by uz nasla uplatnenie.
Naopak, pokial k rychlemu zaciatku realizacie tychto projektov neddjde,
viaceré spolocnosti sticasnii situdciu uz nezviddnu a skrachuju, pretoZe
svoje kapacity nenaplnia, a to ani za dampingové ceny.

Jiri Vacek
Reditel, CEEC Research s.r.o.

Podla najnovsich predikcii riaditelov stavebnych spolo¢nosti by vyvoj v nasledujtcich
mesiacoch nemal byt taky dramaticky ako v tvode tohto roka. Aktualne predpovede vy-
voja slovenského stavebnictva na cely rok 2013 ukazuji na mierne zlepS$enie oproti oca-
kavaniam riaditelov z marca tohto roka - pokles vykonu slovenského stavebnictva v roku
2013 by mal dosiahnut 4,3 percenta, marcové predikcie ukazovali na celoro¢ny pokles o
4,6 percenta. Pokles sektora v roku 2013 stdle o¢akavaji takmer dvaja z troch riaditelov
stavebnych spoloc¢nosti (61 %), pred tromi mesiacmi iSlo o nepatrne vacsi podiel (63 %).
Predikcie riaditelov prinasa niZSie priloZeny graf.

Aktudlna situdcia z pobladu verejnych investicii z prostriedkov mesta je
mimoriadne zld. Mesto Zilina bojuje so zdasadnymi problémami z pobla-
du redlnej nemoZnosti investovat do akychkolvek vdicsich projektov. Toto
suvisi s vysokou zadlZenostou mesta z minulych obdobi, tvery sa musia
splacat'pravev tomto obdobi, a nové zdroje nie je mozné dostat. Situdciu
mozno riesit len tvrdou financnou disciplinou pri zabezpeceni vsetkych
vitalnych funkcii mesta.

Igor Choma

Primdtor mesta Zilina

Situdcia nie je velmi nddejnd. Potreba investicii do mestskej infrastrukti-
ry zostava vysokd. Sucasnd legislativa umozriuje investovat cestou kon-
cesnych zmluv, ktoré sa nezapocitavajii do celkového dlbu samosprav
podla zdkona o rozpoctovych pravidlach samosprav, o by moblo po-
moct najmd pri oprave ciest a verejnych budov.

Alexander Slaflkovsky

Primdtor Liptovského Mikuldsa
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Pokles v roku 2013 by mal

dosiahnut 4,3 percenta

Predikcie velkych vs.

strednych/malych
spoloc¢nosti

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2013

Ocakavany vyvoj stavebnictva (pre dany rok)
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Trb je v ocakavani avizovanych velkych projektov do infrastruktury. Ak
by sa tieto pripravované projekty rozbehbli aspori na 70-80 %, najneskor
do 1 roka, znamenalo by to pomerne prudky ndrast. Avsak rastové efekty
by sa vsak dostavili najskér do 2 rokov.

Magdaléna Dobisova
Generdlna riaditelka, Skanska SK a.s.

Osobne neocakdavam v tomto roku vaznejsie impulzy do slovenského sta-
vebnictva. Slovenské stavebnictvo nadalej trpi nielen nedostatkom zika-
ziek, ale aj nezmyselnou cenovou vojnou, ktord vyrazne oslabuje jeho st-

casnti i budiicu konkurencieschopnost.
Anton Barcik
Predseda predstavenstva a generdlny riaditel, Povazskd cementdrerl, a. s.

Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolo¢nosti ukazuje na dalSie zhorSené pre-
dikcie v segmente velkych spoloc¢nosti. Je to dané najma chybajticimi velkymi zakazkami
na trhu a prietahmi v prebiehajticich vyberovych konaniach. Aktualne vaZeny priemer
celého segmentu velkych spolo¢nosti ukazuje na kontrakciu stavebnictva v nasleduji-
com roku o 5,7 percenta (v marci predikovany pokles o0 3,1 %). Naviac aj podiel spolo¢nosti
ocakavajucich pokles je vyraznejsie vyssi ako pred tromi mesiacmi: pre rok 2013 o¢akava
pokles sektora sedem velkych spolo¢nosti z desiatich (72 %, v marci 58 %).

Ozndmené investicie celkom naisto nijako neovplyvnia vysledky staveb-
nych firiem v tomto roku, lebo este nie sti vyhodnotené ani prvé dialnicné
tendre.

Miroslav Zobanik
Generalny riaditel Metrostav SK a.s.
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Predikcie pozemného vs.

inzinierskeho stavitelstva

Ocakavany vyvoj sektora
podlajednotlivych
segmentov

Segment strednych/malych firiem svoje predikcie oproti marcu naopak zlepsil a podiel spo-
lo¢nosti oc¢akavajucich zniZenie vykonu je aktualne nizsi o 6 percentualnych bodov (aktual-
ne 58 %, vmarci 64 %). VaZeny priemer ocakavani tychto strednych/malych firiem ukazuje

aktudlne pokles 0 3,9 % (v marci pokles 0 4,8 %).

Pokial sa na ttito oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajticich sa pozemnym alebo
inzinierskym stavitelstvom, riaditelia spolo¢nosti z pozemného stavitelstva zlepsili svoje
ocakavania vyvoja slovenského stavebnictva v roku 2013. AvSak pokles stale ocakava vac-
Sina riaditelov (58 %, v marci 70 %) a priemer ich predpovedi vyvoja stavebnictva pre rok
2013 ukazuje na pokles sektora 0 4,0 percenta (v marci pokles 0 5,0 %).

Intenzivny narast negativneho vyhladu je mozné vidiet najmda u spolo¢nosti zaoberajicimi
sa inzinierskym stavitelstvom. Pokles sektora v roku 2013 o¢akava sedem z desiatich riadi-
telov tychto firiem (70 %, v marci 44 %). Priemer predikcii riaditelov tychto spolo¢nosti
ukazuje na pokles celého sektora o 5,3 percenta (v marci pokles o0 3,3 %).

Ocakavany vyvoj stavebnictva

podlajednotlivych segmentov
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Ako ukazuju predchadzajtce odstavce, vyhliadky riaditelov na rok 2013 nie su prili$ opti-
mistické. Vyvoj v druhej polovici tohto roka a najmd vyvoj v roku budiicom budii do znac-
nej miery zaleZat od toho, ¢i sa vlade podari v¢as pripravit a zrealizovat vyberové konania a
nasledne zadat na realizaciu velké projekty, ktoré avizovala na Stretnuti lidrov slovenského
stavebnictva 2013 v aprili. Tie budu pre slovenské stavebnictvo nosné a avizovanych 8 mili-
ard eur v priebehu niekolkych blizkych rokov by sektor citelne podporilo.

Uz v aprili som zastdval nazor, Ze predmetné vyhbldsenie sa nedotkone
vykonov stavebného sektoru v tomto roku, teraz to len moZem potvr-
dit. Diifam Ze v tomto roku sa dotiahnu zmluvy a pripravia nové stav-
by pre budiici rok.

Jitlius Mibalik

Generdlni reditel, Doprastav Export & Partner s.r.o.

Ttito informdciu vhimame pozitivne, avsak 2o skiisenosti z vypisanych
tendrov v poslednom obdobi predpokladdam, Ze to pomoze slovensikeé-
mu trbu v stavebnictve aZ v budiicom obdobi v rokoch 2014 az 2016.

Branislav Lukac
Konatel spolocnosti a riaditel direkcie TG, STRABAG s.r.o.
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Vzhladom k tymto informaciam je vidno medzi firmami mierny optimizmus, ale sticasne aj
obavy, ¢i sa takyto zamer podari zrealizovat. Aktualne riaditelia fiiem oc¢akavaji na buduci
rok uz velmi mierny rast slovenského stavebnictva (o 1 percento) a aj v porovnani s minulym
vyskumom pred tromi mesiacmi ide o mierne zlepsenie predikcii. Optimistickejsi st skor

zastupcovia malych stavebnych firiem, velké firmy oCakavaji pre rok 2014 stale eSte pokles
(obavajt sa, Zze spomenuté velké projekty sa vlade nepodari zacat realizovat).

Tento z mdjho pobhladu znacne ambiciézny oznam nebol doteraz nijak
bliZsie specifikovany co do casu a struktury. Velmi doleZité bude rovno-
merné rozloZenie v Case ako aj nastavené podmienky, ktoré nebudti de-
Jformovat'stavebny trb. Vidime, Ze v poslednych rokoch zadavané zakazky
s nejednoznacnymi podmienkami, ticastou nekompetentnych firiem a ne-
redlne nizkymi zmluvnymi cenami stavebnému trbu skor Skodia.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby a.s. Kosice

Pokial si ja pamcdtdam, hovorilo sa o 8 mid EUR do r. 2015 a nie do celého
stavebnictva, ale len do infrastruktury - cesty, dialnice, Zeleznice. Vzhla-
dom na sticasné tempo postupu prdc je tato suma absoliitne neredina.
Bolo by dobré, aby predstavitelia stdtu rozmenili tiito sumu na ,,drobné”
t.j. na konkrétne projekty s konkrétnymi terminmi.

Igor Filo

Konatel, Keller specidlne zakladanie spol. s r.o.

Nemyslim si, Ze je redlne preinvestovat vyznamnéjsiu cast prostriedkov
esté v tomto roku. DoleZité a podstatné je nastartovanie realizdcie exis-
tujucich tendrov a skoncit s nekonecnymi namietkami. Ak sa toto podari,
vidim rok 2014 pozitivnéjsie.

Peter Knap
Managing director, TERRASTROJ spol. s r.o.

Vyvoj stavebnictva (predikcie firiem)
Situacia v dalSich krajinach

Visegradskej Stvorky Ceskarepublika Slovensko Madarsko Polsko
(maj2013) (jin2013) (jun2012) (april 2013)
2013 -4,7 % -4,3 % 22 % -11 %

Verejni zadavatelé by se hlavné méli soustredit na pripravu projektii ve
vSech aspektech, abychom méli schopnost vycerpat alespori zdroje EU z
dalsiho planovaciho obdobi.

Pavel Pilat
Generdlni reditel, Metrostav a.s.

Pristi rok a piil neocekavame Zadnou vyraznou zménu v oblasti verejnych
zakazek a infrastrukturnich staveb. Snad se podari alespori castecné do-
bnat ztratu v pripravé téchto staveb zptisobenou minulym vedenim re-
zortu dopravy.

Zdenék Syndcek
Obchodni reditel, EUROVIA CS a.s.
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Zdsadni zménu reality stavebnibo trbu nelze predpokladat pri jakémko-
liv volebnim vysledku. Zase tu bude obligatni nékolikameésicni povolebni
strnulost, akcent na obsazeni nejriiznéjsich funkci na tikor konkrétni pro-
Spésné prdce, pripadné snaha o hledani protekcnich, respektive proviznich
kandlii atd. ,Prorustova” rétorika Zdadné z politickych stran nenalezne
praktické naplnéni, protoZe se nejednad o ochotu utrdcet verejné penize (tu
ma kazZdy a penéz je paradoxné dost), ale o kvalitu pripravy a zadavani
staveb, respektive | moznost na verejnych stavebnich zakdzkdch navzdory
protikorupcni rétorice alespori trosku participovat, aby existoval redlny
stimul zvyseni aktivity zadavateli. Malokdo si pritom pripusti, Ze mald
i Zadna participace Cini investicni aktivitu neatraktivni, avsak stdle rizi-
kovou cinnosti. Motivace stavby skutecné pripravovat a stavét tim logicky
klesd, ,pracovni povinnost" se omezuje na formdlné administrativni tikony,
nikoli dosahovani cilu. Zdakon bude stejny, tirednici budou stejni, projektan-
ti budou stejni, dodavatelé téz. TakZe jedinou redlnou nadéji na zmeénu je
trzni faktor pozitivni destrukce, respektive procisténi trbu a vyrovnani na-
bidky s poptavkou.

Ondfrej Chladek

Reditel strategie, Chlddek a Tintéra, Pardubice a.s.
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V désledku sice negativneho, ale siiCasne aspon stabilizovaného vyhladu
stavebnictva v roku 2013 spolo¢nosti prevazne nemenia plany svojich
trzieb a nezhorsuju svoje o¢akavania miery ich poklesu v tomto roku.

Na budiici rok zatial o¢akavaji vSetky analyzované segmenty dokonca uz

mierny rast.

Pokles svojich trzieb v roku
2013 ocakava stale viac ako

polovica firiem

Pokles by v priemere mal

dosiahnut 3,3 percenta

Pokles svojich trzieb predi-
kuja malé/stredné firmy,

velké ocakavajii uz mierny
rast

Vzhladom k mierne lepSiemu vyhladu stavebnictva ako celku pre rok 2013 firmy prevaZzne
ponechali svoje plany predaja na rovnakej irovni ako mali v tivode tohto roka. Aktudlny
vyhlad narok 2013 ukazuje, Ze pokles svojich trZieb ocakavaju takmer dve tretiny predsta-
vitelov stavebnych spolo¢nosti (62 %, v marci 57 %). VaZeny priemer odpovedi vSetkych
opytanych riaditelov stavebnych firiem aktudlne ukazuje na predikovany pokles trzieb v
roku 2013 o 3,3 percenta, to je rovnako ako v marci.

Ocakavany vyvoj trzieb
(pre dany rok)
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Detailnejsi pohlad na situdciu v analyzovanych segmentoch z hladiska ich velkosti ukazu-
je, Ze pokles svojich trzieb v roku 2013 o¢akava 63 percent strednych/malych spolo¢nosti
(vmarci 60 %).V priemere by podla predikcii riaditelov v tomto segmente malo ist o po-
Kles trzieb 0 4,1 percenta (rovnako ako v marci). Optimistickejsie vidia situdciu velké firmy,
ked v priemere ocakavaji uz minimalny rast o 1,4 percenta (v marci rast o 0,3 %). Podiel
spolo¢nosti, ktoré v roku 2013 predikuji rast svojich trZieb, ale klesol z marcovych 57 na
aktualnych 42 percent.
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Zhorsené ocakavania v
segmente inzinierskeho

stavitelstva

Ocakavany vyvoj v jed-
notlivych segmentoch

Vyhliadky narok 2014

Situacia v dalSich kra-

jinach Visegradskej
Stvorky
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Podobne rozdielna je situdcia tiez v segmentoch podla zamerania. Predstavitelia spolo¢-
nosti zaoberajticich sa pozemnym stavitelstvom zlepsili predikcie vyvoja trzieb pre rok
2013, i ked aktualne predpokladaju pokles trzieb o 2,9 percenta (v marci pokles o 3,2 per-
centa). Naopak spolocnosti z inzinierskeho stavitelstva svoje ocakavania dalej zhorsili, ked
pre rok 2013 predpokladajt pokles trZieb v priemere 0 4,5 percenta (v marci pokles 0 3,5 %).

Ocakavany vyvoj trzieb
v jednotlivych segmentoch
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Predikcie na rok 2014 ukazuji na moznu stabilizaciu a rast trzieb v roku 2014 o 2,5 per-
centa (v marci mierny rast 0 1,0 %). Avsak vzhladom k vysokej miere neistoty ohladne
vyvoja klicovych premennych firmy uvadzaji svoju do istej miery obmedzend moZnost
presnejSie predikovat na takto vzdialené obdobie. Aspori mierny rast trzieb v roku 2013
ocakavaji zastupcovia vSetkych segmentov.

Vyvoj trzieb (predikcie firiem)

Ceskarepublika Slovensko Madarsko Polsko
(maj2013) (jan2013) (jin2012) (april 2013)
2013 21% 33 % 23 % -61 %
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Sebadodvera riaditelov velkych stavebnych spolo¢nosti v prekonanie kon-
kurencie v roku 2013 sa znatelne znizila. Jednym z dévodov si chybajiice
velké zakazky, ktoré si bud ,.zaseknuté” v systéme verejného obstaravania,
alebo sa nepripravujii vobec. U malych a strednych firiem nedoslo takmer k
ziadnej zmene.

Stavebné spolo¢nosti dostali otazku o ocakavanom vyvoji svojho trhového podielu, inymi
Sebadovera stavebnych slovami, ¢i o¢akavaju, Ze sa im v si¢asnych zlozitych podmienkach bude darit lepsie alebo
spolo¢nosti mierne klesla horsie, ako ich konkurentom. Aktudlne vysledky ukazuj, Ze v lepsie vykony ako konku-
rencia a v jej prekonanie v roku 2013 veri necela polovica riaditelov stavebnych spolo¢nos-
ti (42 %, v marci 46 %). Tento podiel je stale velmi nizky, napriklad v roku 2008, t. j. na
vrchole slovenského stavebnictva, bola sebaddvera riaditelov firiem aZ na tirovni 100 %.

Firmy sa potykaju s akutnym nedostatkom zdkaziek a tiez zdkaziek, pri
ktorych zmluvnd cena nie vZdy pokryva vsetky nevybnutné naklady na
chod stavebnej firmy. Pokial sa tieto nepriaznivé faktory nakumuluju
v jednej chvili, vedie to k insolvencii alebo dokonca krachu spolocnosti.
Predpokladam, Ze ku krachom firiem tento rok a aj budtici urcite dojde, a
to bez obladu na velkost firmy.

Miroslav Zobanik
Generdalny riaditel Metrostav SK a.s.

Zhladiska jednotlivych analyzovanych segmentov bol zaznamenany pomerne vyznamny
pokles sebadovery v segmente velkych firiem. ZlepSenie svojho postavenia na trhu ocaka-
va necela polovica riaditelov (48 %, v marci 63 %, vnovembri 70 %). TaktieZ v segmente
malych/strednych spolo¢nosti doslo k poklesu sebaddvery, ale len nepatrnému (41 %, v
marci 42 %, vnovembri 34 %).

V sucasnosti este stdle narastd pocet insolventnych firiem, bud z dévodu

primadrnej alebo sekunddrnej insolventnosti, a tdto situdcia neobchddza
Ziadne firmy, ako sme to mobli v poslednej dobe sledovat, tyka sa velkych,
malych i strednych firiem.

Juraj Hirner
Generdlny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Pri nedostatku zdkaziek a doslova likvidacnych cendch stavebnych ma-
teridlov a prdc, a nekorektne dIhych platobnych podmienkach a rastiicej
insolventnosti je velkym tispechom zabezpecenie jednoduchej reproduk-
cie. S potrebnym rozvojom stavebné spolocnosti nemézu pocitat ani v
najblizsich rokoch. Vysledkom dihodobého prepadu stavebnictva je nie-
len vykonnostny titim a technologickd ¢i technicka stagndcia, ale vazne
ohrozenie existencie domdcich stavebnych spolocnosti bez rozdielu, ¢i ide
o velkeé, stredné ¢i malé spolocnosti.

Anton Barcik
Predseda predstavenstva a generdlny riaditel Povazskd cementdreri, a.s.
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Situdcia vo firmdch len odrdzZa stav stavebnictva ako takého - pretrvavajii
problémy so zdkazkovou naplnou, vyuZitim kapacii. Mnoho spolocnosti
avizovalo ukoncenie cinnosti v krdtkom horizonte, ak nedojde k zlepSe-
niu situacie. S tym je spojeny aj ndrast insolvencie a celkovej nepriaznivej
podnikatelskej klimy. Velké spolocnosti avizujiice problémy len situdciu
zhorsuju v nadvdiznosti na mensich subdoddavatelov.

Peter Knap
Managing director, TERRASTROJ spol. s r.o.

Z hladiska stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti sa v porovnani s minulym vy-
skumom sebadévera dalej vyrazne zniZzila v oblasti inZinierskeho stavitelstva - v prekona-
nie konkurencie veri 34 percent riaditelov tychto firiem (v marci 56 %, v novembri 59 %).
Naopak v pripade pozemného stavitelstva ocakavania vzrastli a aktualne si veri 46 percent
firiem (v marci 43 %, v novembri 39 %).

V aktualnej Stadii sme sa opdt zamerali aj na otazku vyvoja trhového podielu v roku 2014.

Tento vyhlad ukazuje na zlepSenie oproti roku 2013 - v prekonanie konkurencie v roku
2014 veri aktualne 57 percent riaditelov (v marci 61 %). Miera neistoty je ale velka a takmer
pdtina respondentov zatial nie je schopna na otazku prekonania konkurencie v roku 2014
odpovedat.

Podiel firiem oc¢akavajiicich zlepSenie svojej pozicie na trhu

Ceskarepublika Slovensko Madarsko Polsko
(m4j2013) (jin2013) (jin2012) (april 2013)
2013 51 % 42 % 51 % 38 %
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VytaZenie kapacit stavebnych spolo¢nosti sa v porovnani s marcovym
prieskumom mierne zvysilo, v medziroénom porovnani je vytazenost kapa-
cit na rovnakej airovni ako v minulom roku. Zachovanie irovne vytazZenia je
ale na ukor zniZenia absolitneho objemu kapacit, t. j. prepastania zamest-
nancov a redukcie mechanizacie.

VytaZenie kapacit stavebnych

spolocnosti sa medzirocne
nezmenilo (v %)

Priemerné vyuzitie
celkovych kapacit je

aktualne na trovni
69 percent

Vysledky aktudlneho vyskumu ukazuju, Ze priemerné vytaZenie kapacit stavebnych spo-
lo¢nosti sa v porovnani s marcovym vyskumom mierne zvysilo a aktudlne sa pohybuje na
arovni 69 percent (v marci 63 %, v novembri 72 %). V porovnani s obdobnym obdobim
roku 2012 sa vytaZenost kapacit nezmenila. Zachovanie tohto podielu je vSak dané zniZe-
nim velkosti pontkanych kapacit, t. j. aj ked poklesol objem zakaziek, kapacity sa tomu
prisposobili (niektoré spolo¢nosti zredukovali po¢ty svojich zamestnancov i mechaniza-
cie, cast firiem ukoncila ¢innost).

Vyvoj vytazenosti kapacit ( %)
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Aj napriek aktudlnemu zlepSeniu vytaZenosti je ponuka kapacit na trhu
prilis vysokd. VysSia miera utilizdcie je vo viacerych spolocnostiach dr-
2and len vdaka zakazkam ziskanym za dampingové ceny. To je v dlhSom
horizonte neudrZatelné a bude nasledovat odchod casti spolocnosti z trbu
- yyrovnanie ponuky a dopytu.

Jiri Vacek
Reditel, CEEC Research s.r.o.

Narast vytaZenosti kapacit bol zaznamenany vo vsetkych sledovanych segmentoch a
aktualne najvyssiu vytazenost uvadzaji velké firmy. Jednou z hlavnych pri¢in je uz plny
rozjazd stavebnej sezény. Viac v nasledujicej tabulke.
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VytazZenie kapacit v jednot-
livych segmentoch

Situacia v krajinach
Visegradskej Stvorky

Priemerny pocet mesiacov,
na ktoré majua firmy

zazmluvnené svoje zakazky,
klesol na 4,6 mesiaca
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VytaZenie kapacit z hladiska jednotlivych segmentov

Marec 2013 Jan 2013 Trend
Velké spoloc¢nosti 74 % 83 % 1
Stredné/malé firmy 60 % 66 % *
Pozemné stavitelstvo 65 % 72 % *
InZinierske stavitelstvo 58 % 61 % *
Vytazenost kapacit
Ceska Slovensko Madarsko Polsko
republika (jan2013) (jan2012) (april2013)
(april 2013)
Homny kvartil 93 % 90 % 80 % 80 %
Priemer 81 % 69 % 59 % 60 %
Dolny kvartil 70 % 50 % 33 % 40 %

Priemerny pocet mesiacov, na ktoré maju do budiicna stavebné spolo¢nosti zazmluvnené
zakazky, od vyskumu realizovaného v marci klesol, spolo¢nosti majii zazmluvnenu pra-
cu v priemere na 4,6 mesiaca (v marci 5,2 mesiaca, v novembri 4,9 mesiaca). Najlepsie st
ohladne zazmluvnenych zikaziek zabezpecené velké stavebné spolocnosti, ale v porov-
nani s marcom tu doslo k dalSiemu poklesu zo 7,6 na 6,7 mesiaca. Malé/stredné firmy majt
zazmluvnené zakazky v priemere na 4,1 mesiaca (v marci 4,5 mesiaca).

RozloZenie zasoby zakaziek
(podiel firiem v %)

35 37 17
) o 13 0 4-6 o712 m>12
mésicl mésicl mésicl mésicl mésicl

Z hladiska stavebného zamerania st na tom lepsie firmy z inZinierskeho stavitelstva, kto-
ré majl uzatvorené zakazky v priemere na 4,9 mesiaca (v marci 6,5 mesiaca, v novembri
6,7 mesiaca). Spolo¢nosti z pozemného stavitelstva st na tom o nieco horsie, ked maju za-
zmluvnenu pracu v priemere na 4,4 mesiaca (v marci 4,8, v novembri 4,4 mesiaca).
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Situacia v krajinach

Visegradskej stvorky

Takmer polovica
respondentov uvadza,
Ze majiu menej zakaziek
ako pred rokom

Vyvoj v segmentoch

Situacia v krajinach

Visegradskej Stvorky

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2013

Pocet mesiacov zazmluvnenych zakaziek

Ceska Slovensko Madarsko Polsko
republika (jan2013) (jan2012) (april 2013)
(april 2013)
Horny kvartil 8 6 3 10
Priemer 6,0 4.6 2,7 6,7
Dolny kvartil 3 2 1 2

Aktualne uvadza 47 percent stavebnych spoloc¢nosti, Ze majii menej zakaziek ako pred
rokom (v marci 51 %). Podiel spolo¢nosti, ktoré maju zakaziek viac neZ pred rokom, sa v
porovnani s marcom zvysil (@ktudlne 23 %, v marci 20 %). Rovnaké mnoZstvo zakaziek
ako pred rokom potvrdzuje necela tretina firiem (30 %, v marci 29 %).

Ako ukazuje niZSie priloZena tabulka, situdcia sa zhorsila v segmente firiem z inZinier-
skeho stavitelstva, t. j. v ich zasobnikoch prace doslo k ibytku zakaziek oproti minulému
roku. V ostatnych segmentoch doslo k zlepSeniu.

Podiel spolocnosti, ktoré maji menej zakaziek ako pred rokom
v jednotlivych segmentoch

Marec 2013 Jan 2013 Trend
Velké spolo¢nosti 43 % 41 % 9
Stredné/malé firmy 52 % 47 % 9
Pozemné stavitelstvo 52 % 42 % 2
InZinierske stavitelstvo 46 % 58 % *

Zakazky v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka
(podiel spolo¢nosti)

Ceska Slovensko Madarsko Polsko
republika (jun2013) (jin2012) (april 2013)
(april 2013)
Viac 15 % 23 % 9% 15 %
Rovnako 29 % 30 % 30 % 32 %
Menej 56 % 47 % 61 % 53 %
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Za aktualne najlepsi zdroj informacii o pripravovanych zakazkach a nasled-
ny najefektivnejsi sposob pre ziskavanie zakaziek povazujua stavebné spo-
lo¢nosti naprie¢ celym trhom osobné kontakty. Ich kli¢ovou prednostou je
rychlost a spolahlivost.

Aktualne najefektivnejsi

sposob ziskavania zakaziek:
osobné kontakty

V§vo0j 2008 - 2013

Skiisenosti a prax velkych
spolocnosti

Skiisenosti a prax malych
astrednych firiem

18

Za najefektivnejsi sposob ziskavania zakaziek povazuji predstavitelia stavebnych spo-
lo¢nosti stale osobné kontakty (potvrdzuje 99 % respondentov, 8,3 bodu z 0-10 max) a s
miernym odstupom dlhodobti spolupracu so zadavatelom/investorom (potvrdzuje 96 %
respondentov, 7,9 bodu). Vyznam tychto dvoch spdsobov ziskavania zakaziek od minulé-
ho roka pomermne vyrazne narastol. Naopak uz druhy rok klesa hodnotenie efektivity vy-
berovych konani a riaditelia spolo¢nosti ich nadalej oznac¢ujii za najmenej uzito¢ny spdsob
ziskavania zakaziek (4,9 bodu). Ako sami riaditelia uvadzajt, v niektorych pripadoch st
vyberové konania len ,technickou realizaciou” toho, ¢o uz bolo dohodnuté vopred. Nérast
hodnotenia efektivity osobnych kontaktov ukazuje i pohlad do jednotlivych segmentov - aj
tie segmenty, ktoré skor uprednostiiovali vyberové konania (velké spolo¢nosti a inZinierske
stavitelstvo), z vysSie uvedeného dévodu zmenili svoje preferencie a nimi vyuZzivané spéso-
by ziskavania zdkaziek.

Sposoby ziskavania zikaziek
Hodnotenie efektivity najcastejsie vyuzivanych spésobov (0-10 max)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
@ Dl|hodobd spolupraca/zmluvy e Osobné kontakty
e \/yberové konania Priamy dopyt zédkaznikov

Velké stavebné spolo¢nosti povazuji za najefektivnejsi sposob ziskavania zakaziek osob-
né kontakty (ich vyuzivanie potvrdzuja vSetci opytani v tomto segmente), priemerné
hodnotenie dosahuje az 7,5 bodu (pritom v 2012 len 5,0 bodu, na $kéle 0-10 max). Ide teda
o zretelnd zmenu oproti minulému roku (kedy este velké spolo¢nosti ako najefektivnejsi
zdroj zakaziek hodnotili vyberové konania).

Situdcia sa v strednych/malych firmach od minulého roka v oblasti ziskavania zdkaziek
naopak nezmenila. Riaditelia tychto firiem sa stile spoliehajii na svoje osobné kontak-
ty, ktoré hodnotia ako najefektivnejsi sposob ziskavania svojich zékaziek (8,4 bodu). Ich
vyuZivanie potvrdzuje 99 % vSetkych firiem v tomto segmente. Naopak tendre st stale
hodnotené ako najmenej, a to aZ podpriemerne, efektivny spdsob (4,5 bodu, 81 % respon-
dentov).
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Skiisenosti a prax z pozem-

ného stavitelstva

Skiisenosti a prax z
inzinierskeho stavitelstva

Situacia v Ceskej republike

Zdroje informacii o novych
zakazkach

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2013

Ked sa na vysledky spolo¢nosti pozrieme podla stavebného zamerania, oznacuju riaditelia
spoloc¢nosti z pozemného stavitelstva za najuzito¢nejsie zdroje svojich zdkaziek taktiez
osobné kontakty (ich vyuzivanie potvrdzuje 100 % firem) a hodnotenie efektivity tohto
sposobu vzrastlo zo 7,7 bodu aZ na 8,7 bodu (na $kale 0-10 max). Naopak za najmenej efek-
tivny sposob oznacuju riaditelia firiem z pozemného stavitelstva vyberové konania (4,5
bodu, pokles zo 4,7 v roku 2012).

Ani spoloc¢nosti z inZinierskeho stavitelstva sa v spésoboch ziskavania svojich zakaziek
neliSia od svojich kolegov z ostatnych segmentov, ¢o je ale zrejma zmena v ich pristupe
k ziskavaniu zakaziek od minulého roka. Ako najefektivnejsi sposob ziskavania svojich
zakaziek po novom a tiplne s prehladom uvadzajii osobné kontakty (7,3 bodu), pritom eSte
pred rokom boli za najefektivnejsi zdroj zdkaziek povaZované vyberové konania. Naopak
priamy dopyt zakaznikov (t. j. situdcia, kedy investor sam zavold a zada zakazku priamo
danej firme) je povazovany za podpriemerne uZzito¢ny.

Situacia v Ceskej republike je velmi podobna. Za najefektivnejsi spdsob ziskavania zaka-
ziek povazuju predstavitelia ¢eskych stavebnych spoloc¢nosti osobné kontakty. Ich vyuZzi-
vanie aktualne potvrdzuje 97 percent respondentov a priemerné hodnotenie efektivity/
uzitoc¢nosti tohto spoésobu dosahuje 7,2 bodu. Za najmenej uzito¢ny sposob ziskavania
zakaziek riaditelia spolo¢nosti oznac¢uju priamy dopyt zakaznikov. Medzi jednotlivymi
segmentmi st vSak urcité rozdiely, na osobné kontakty sa spoliehajii najviac malé/stredné
firmy a z hladiska zamerania spolo¢nosti z pozemného stavitelstva. Velké firmy, pripadne
inzinierske stavitelstvo, sa spoliehajt v prvom rade na vyberové konania.

V aktudlnom vyskume sme sa predstavitelov firiem tieZ pytali, aké st klicové zdroje in-
formadcii, z ktorych sa dozvedaju o novych zdkazkach. Pri hodnoteni tychto zdrojov bola
opdt vyuzita Skala od O bodov pre nedélezity zdroj az po maximalnych 10 bodov pre klt-
¢ovy zdroj informadcii o zdkazkach. Celkom jednoznacne a vo vSetkych segmentoch boli
za kltcovy zdroj informacii oznac¢ené osobné kontakty (potvrdzuje 99 % respondentov,
8,5 bodu), ¢o len dopliia informacie z odstavcov vyssie ohladne aj nasledne vyuZivanych
spOsobov pre akviziciu danych zakaziek. AZ s vyraznym odstupom nasleduju dalSie zdro-
je informacii. Skiisenosti a prax firiem v CR sii rovnaké.

Velké spolocnosti a firmy z inZinierskeho stavitelstva s miernejSim odstupom od osob-
nych kontaktov este dopliiajil aj vyuZivanie verejnych vestnikov, aviak ako uvadza cast
riaditelov tychto firiem, problémom je tu velka ¢asova disproporcia. Akondhle sa dana
informacia objavi vo Vestniku verejnych zakaziek, je uz zvycajne ,neskoro”. Najefektiv-
nejSie je mat dané informacie uz vopred a pomdhat investorovi v priprave jeho zameru
a sti¢asne €o najviac pripravovany zamer prisposobit moZnostiam a technolégiam svojej
spoloc¢nosti. Tym moZno ziskat konkuren¢na vyhodu, pontknut aj lepSiu cenu, pripadne
vyhodnejSie podmienky, a vo vyberovom konani o zakazku nad ostatnymi uchadza¢mi
vyhrat. Tato prax potvrdzuju aj stavebné spolo¢nosti v CR.
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Hodnotenie efektivity najcastejsie vyuzivanych info zdrojov (0-10 max)

99 %

87 %

Osobné Internet Konferencie Meédia Zvazy Firmy Verejné
kontakty predavajlce vestniky
prehlady
zédkaziek
% firiem == Hodnotenie efektivity

Ako sme uz uviedli vyssie, k ispeSnému ziskaniu zdkazky treba mat informacie v ¢o naj-
vacSom predstihu. Riaditelia oslovenych firiem potvrdzujd, Ze v niektorych pripadoch
majt informdcie o zdkazkach eSte pred tym, ako si vyhlasené oficidlne. V priemere ide
0 22 percent objemu vSetkych zdkaziek, o ktoré sa uchadzaju. Podiel zakaziek, o ktorych
spolocnosti vedia eSte pred ich vyhlasenim, je najvacsi vo velkych firmach (v priemere
38 %). Naopak ostatné segmenty ttito skuto¢nost poznaji menej ¢asto (priblizne v pitine
pripadov). Pokial firmy vedia o zakazke eSte pred jej vyhlasenim, je priemerna doba tohto
predstihu 2,4 mesiaca v pripade verejnych zdkaziek a 2,9 mesiaca u zakaziek privatnych.
Najlepsie st informované opdt velké firmy (v priemere o 4,3 mesiaca skor v pripade verej-
nych a 5,4 mesiaca v pripade privatnych zakaziek).

Velké investicné zdkazky sa pripravujii aj niekolko rokov a pracuje na
nich cely tim odbornikov, je preto nemyslitelné, aby takéto zdkazky boli
do vyhlasenia stitaZe utajené. Na drubej strane je aj vhodné, aby verejni
obstaravatelia v primeranej miere komunikovali s podnikatelmi, aby
vedeli nastavit technické parametre, podmienky tcasti a aj obchodné
podmienky zdkazky tak, aby z procesu verejného obstardavania dostali tii
najvyssiu kvalitu za adekvitnu cenu. Vyvoj v technologidach a v staveb-
nych materidaloch napreduje velmirychloa bez takychto informdcii nieje
mozné dobre nadefinovat verejnii zdkazku. Samozrejme tieto informdcie
nesmii byt zneuZzité, nesmii sa nikoho diskriminovat a ani zvyhodriovat.

Zita Taborska
Predsednicka Uradu pre verejné obstardvanie

Obdobni prax potvrdzuji aj riaditelia stavebnych spolo¢nosti v Ceskej republike. V prie-
mere maju informadcie o pripravovanej zakazke eSte pred jej vyhlasenim v 37 percentach
zo vSetkych zakaziek. Priemerna doba tohto predstihu je 5,2 mesiaca v pripade verejnych
zakaziek a 4,2 mesiaca u zakaziek privatnych. Podiel zakaziek, o ktorych spolo¢nosti vedia
eSte pred ich vyhlasenim, je najvacsi vo velkych firmach (v priemere 65 %) a tieZ u spoloc-
nosti z inZinierskeho stavitelstva (52 %). Naopak malé firmy a spolo¢nosti z pozemného
stavitelstva disponuju tymito informaciami podstatne menej (v 24 %, resp. v 28 %).

Je to dané najmd tym, Ze velké zdakazky, o ktoré sa velké spolocnosti ucha-
dzaju, su spravidla diskutované v dihsom horizonte dopredu (obzvidst
verejné zakazky, napr. v dopravnej infrastruktire), a preto aj informdcie
o tom, Ze sa takdto zdkazka pripravuje, sti dostupné este pred oficialnym

vyhldsenim vyberového konania.
Jiri Vacek
Reditel, CEEC Research s.r.o.
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V aktuilnom vyskume sme sa pytali na dizku vyberovych konani. Vyberové konania v
pripade verejnych zakaziek trvaji priemerne 3,2 mesiaca, privatne zakazky sa vysitazia
v priemere za 1,9 mesiaca. Z tohto priemeru sii vypustené vyberové konania, pri ktorych
déjde k odvolaniu niektorych ticastnikov, napr. na UVO, vzhladom k tomu, Ze diZka tych-
to konani je nasledne podstatne dlhsia a velmi individudlna. Z hladiska jednotlivych seg-
mentov je vidno rozdiely najmad v sktisenostiach velkych alebo naopak malych/strednych
spolocnosti. V prvom uvedenom segmente, ktory sa uchadza hlavne o velké zdkazky, uka-
zuje skasenost na podstatne dlhsie vyberové konanie, predovsetkym u verejnych zaka-
ziek, ktoré v priemere trvaji aZ sedem mesiacov (opat ak nedé6jde k odvolavaniu).

Vyberové konania v Ceskej republike trvajii podla informacii stavebnych spolo¢nosti v
priemere 3 mesiace v pripade verejnych zakaziek, privatne zakazky sa vysiitaZia o mesiac
skor.

Hlavné rozdiely medzi verejnymi a privatnymi vyberovymi konaniami spocivaji podla
riaditelov stavebnych spolo¢nosti v tom, Ze konania z privatnych zdrojov st spravidla
lepsie pripravené, zahffiaju v sebe viac vyberovych kol, taktieZ si v priebehu vyberového
konania nechaji privatni investori CastejSie poradit, ako lepSie a efektivnejSie dant stavbu
realizovat, t. j. zmenit povodny zamer realizacie, pokial to povedie k lepSiemu rieSeniu.

Pri privdtnych vyberovych konaniach sti do vyberového konania pozyva-
ni len redlni, t.j. kompetentni konkurenti. Privdtne vyberové konanie je
dialog vo viacerych koldch, kde sa spolocne hladajii technické riesenia,
vyjastiuju pripadne chyby projektu a kde o vitazovi vo vysledku rozhodu-
Je nie len cena, ale aj pontikané technické rieSenia, zaruky, predchddzaju-
ce referencie a pod. Mnohé z tychto pristupov by sa dali implementovat aj
do verejnych vyberovych konani, Zial, nedeje sa tak.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby a.s. Kosice

Nedd sa jednoznacne povedat, ktoré vyberové konania sti kvalitnejsie zor-
ganizované. V oboch pripadoch sa vyskytuji lepsi alebo horsi referenti
alebo nakupcovia. Ti slabsi len formdlne skontrolujii splnenie podmienok
vyberového konania, najmd cenu, bez obladu na to, ¢i predloZend ponu-
ka nie je nad sily pontikajticeho, a teda ¢i dodavatel je schopny realizovat
taki zdakazku v poZadovanej, resp. slubovanej kvalite. Ti lepsi rokujti aj o
moznostiach uspor formou zmeny technického riesenia, toto vsak vo ve-
rejnom sektore vdcsinou nie je pripustné.

Juraj Hirner
Generdlny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

S privdtnymi investormi sa da rokovat o technickom rieSeni, cene, splat-
nosti... vo verejnom obstardvani je vsetko dané, aj ked sti tam nezmysly.

Igor Filo

Konatel, Keller Specidlne zakladanie spol. s r.o.
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Hoci sa privatny investor usiluje o najnizsiu cenu, pred findlnym rozhodnutim posudi, ¢i za
dant cenu je mozné nim pozadované dielo realizovat a ¢i je dana firma schopna zakazku re-
alizovat. Pokial uzna, Ze nie je, nema problém vybrat aj druhého ¢i dalSieho v poradi. Naopak
verejny investor robi zmeny v zadani velmi zriedka. Jednym z dévodov st napriklad aj pri
projektoch financovanych z EU zdrojov obavy, aby o uvedené prostriedky neprisiel. Verejny
investor taktieZ velmi ¢asto vyberie ponuku s najnizZSou cenou, hoci nie je Gplne presved-
¢eny, Ze dana firma je schopna vystavbu zrealizovat za tychto podmienok kvalitne (napr. za
polovicu o¢akavanej ceny).

Podla nds stikromni investori maji jasnejSie pravidld.

Branislav Lukac
Konatel spoloc¢nosti a riaditel direkcie TG, STRABAG s.r.o.

To, co je na verejnych zdkazkdch mimoriadne negativne, su platobné
podmienky, ktoré vyZadujii od subdoddavatelov poskytnutie obchodného
uveru na dobu viac ako 100 dni. Tdto prax, Ze riziko financovania brani-
Ciace s hazardom negativne dolieha hlavne na mensich a strednych sub-
doddavatelov, je jednoducho nemordlna. U privdtnych investorov sa viac
kvalitu, spolablivost doddvatela a pod. Rovnako platobné podmienky za
dodany stavebny materidl a stavebné prdce su u privatnych investorov
spravidla korekinejsie.

Anton Barcik
Predseda predstavenstva a generdlny riaditel Povazskd cementdrerl, a.s.

My sa pohybujeme viac vo vyberoch stikromnych. Tieto sti zvdcsa profe-
siondlnejsie vedené a orientované na vyber kvalitného doddavatela, avsak
so snahou dosiabnut najlepsiu cenu.

Jiilius Mibalilk

Generalni reditel, Doprastav Export & Partner s.r.o.

Privatni investori hladajii kvalitného dodavatela. Verejni investori
najlacnejsiebo.

Milan Mriahoncak
Generdlny riaditel, Chemkostav HSV a.s., Humenné

S riaditelmi stavebnych spolo¢nosti sme taktieZ diskutovali o otdzke, aka je aktudlne po-
zadovand minimalna marza pri Standardnej zakazke. V priemere sa poZadovana (nie nut-
ne aj findlne realizovand) marza pohybuje na tirovni 11,0 %, tento priemer je ale vyrazne
ovplyvneny segmentom malych a strednych spolo¢nosti. PoZadovana marza velkych
firiem je vyrazne niZsia ako u malych firiem (4,4 % vs. 12,2 %). V CR je situdcia obdobna -
pozadovana marZa velkych firiem je vyrazne niZ$ia ako u malych spoloc¢nosti (v priemere
2,3 %vs.10,8 %).

Z doévodu konzistentného prepadu objemu zdkaziek na trhu vzrastol od vyskumu v minu-
lom roku podiel spolo¢nosti, ktoré sti ochotné prijat zakazku s nulovou alebo zapornou mar-
Zou. Aktudlne ide o tretinu spolo¢nosti (35 %, pred rokom 28 %). Je tu v3ak vidno zrejmy
rozdiel medzi pristupom velkych alebo naopak malych/strednych spolo¢nosti.
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Kazda tretia spoloc¢nost je
ochotna pracovat aj za

nulovi alebo dokonca
zapornu marzu
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Bobhuzial'sa s tym stretdavame velmi casto, niektori konkurenti si takto za-
kazky kupujii zo zufalstva, ini cielene s vopred premyslenymi planmi ne-
zaplatit dodavatelom alebo vydierat investora. Obstaravatelia/investori
nesmii takéto pristupy prebliadat, lebo sa to vo vysiledku vZdy otoci proti
nim.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby a.s. Kosice

Ochota akceptovat
nulovi alebo zapornii marzu

Ano
35 %

Nie
65 %

Nevidime do cenotvorby ostatnych spolocnosti, avsak realita potvrzuje,
Ze firmy ktoré zvolili tiito stratégiu, majti dnes velké problémy.

Magdaléna Dobisova
Generdlna riaditelka, Skanska SK a.s.

Mpyslime si, Ze situdciu, ked dodavatel poniikne cenu vyrazne pod ndkla-
dy, vieme odhadniit. Stretavame sa vsak celkom bezne s javom, ked doda-
vatel, ktory s nami pracuje na viacerych zdkazkdch, v ramci zachovania
svojej pozicie v nasom subdoddavatelskom retazci poskytne cenu, ktord
pokryje len variabilné naklady, a pocita s vykrytim pripadnej malej stra-
ty z inej zdkazky.

Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Urcite sa stretavame s tymto javom a to pomerne casto.

Jilius Mihalik

Generalni reditel, Doprastav Export & Partner s.r.o.

Ano, je to pomerne casto vidand skutocnost. s ktorou sa nasa spolocnost
nestotoznuje.

Miroslav Zobanik
Generdlny riaditel Metrostav SK a.s.
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Aj napriek malému objemu zakaziek na trhu je ale len jedna zo Styroch velkych spolo¢-
nosti (24 %) ochotna vziat aj zakazku s nulovou alebo dokonca zapornou marZou. Dévody
s jednak Gibytok kapitalovych rezerv a tiez dokoncenie zdkaziek ziskanych este v rokoch
rastu sektora s lepS§imi marzami, vdaka ktorym si firmy mohli dovolit v dobe krizy vziat aj
zakazku za dampingovi cenu a dotovat ju, len aby udrzali vytazenost kapacit a pracu pre
svojich zamestnancov. V neposlednom rade tieZ skuisenost, kedy viaceré velké spolo¢nos-
ti uz takuto alebo takéto zakazky vo svojom portféliu maji a prijatie dalSej by ohrozilo ich
stabilitu (Co sa aj u niektorych prave deje).

Je stale rozsirenejsim, doslova uz beZnym javom, Ze uchddzaci o zdakazku
pontikajii ceny, ktoré sii pod nakladmi nutnymi na ich realizaciu. Co je
horsie, Ze niektoré firmy tieto ceny akceptujii iba preto, Ze pocitaju s tym,
Ze niektoré subdodavky ciastocne ¢i vobec nezaplatia.

Anton Barcik
Predseda predstavenstva a generdlny riaditel PovaZskd cementdrer], a.s.

Zial, s tymto javom sa stretdvame stdle castejsie. Zateplovanie bolo jed-
no z mdla odvetvi, na ktoré kriza nedolahla hned'v pinej sile. V tom case
sa mnoho firiem, ktoré sa venovali inym drubom stavebnych prdc, rozd-
hodlo, Ze ich dalSia cesta bude smerovat na trb so zateplovanim. KedZze

stavieb postupne ubtidalo a realizacnych firiem je stdle viac, trb s reali-
zacnymi firmami sa presytil. Prave z dovodu silnejticeho konkurencného
prostredia ceny klesajti a vela firiem zvddza boj o svoju existenciu. Prdve
tieto firmy siabaju po kaZdej robote, aj ked uz zdaleka nedosabujii zisky
z minulych rokov.

Michal Fickuliak

Market manager, divizia Weber Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.

Je to bezny jav. S podniknim to nemada nic spolocné a je to v mnochych pri-
padoch prediZovanie agénie v akej sa firma nachadza.

Peter Knap
Managing director, TERRASTROJ spol. s r.o.

Naopak zretelne vzrastol podiel malych a strednych spoloc¢nosti, ktoré sii ochotné vziat
3j zakazku s nulovou alebo zapornou marZou, a to z 27 % v minulom roku na aktudlnych
37 %. Viacero tychto firiem je uZ tiplne bez prace a svoj zanik sa snaZia oddialit prave tymto
spésobom. V kombindcii s problémami s vymahanim pohladavok (uhradenim stim za svo-
ju pracu od investorov alebo vysSich dodavatelov) to ale iba urychli ich koniec a bohuzial
prinesie aj problémy celému sektoru (jednako komplikacie pre investora - napriklad nedo-
koncenim prace, nebude kde uplatnit zaruky, a jednako aj pre subdodévatelov a partnerov
- neuhradenie zavazkov svojim dodavatelom, atd.).

V Ceskej republike je podiel spolocnosti, ktoré st ochotné prijat zakazku s nulovou alebo
zapornou marzou, aktudlne na irovni 41 % a v porovnani s minulym vyskumom v aprili
2012 ide o vyrazny narast (az o jedenast percentualnych bodov).

S nabidkovymi cenami konkurence, které jsou pod tirovni ndkladii rea-
lizace, se setkavame castéji nez s objektivni cenou.

Pavel Pilat

Generdlni editel, Metrostav a.s.
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S mimorddneé nizkou cenou se setkdavame prinejmensim u poloviny vyp-
sanych verejnych zakazek. Tento trend ve stavebnictvi vsak miiZe zménit
pouze zadavatel. Jen mald cast zadavatelti si pri vyhodnoceni nabidek do-
kaze definovat bezpecnou cenu a najde odvabu poloZit uchazeci spravné

dotazy na mimoradneé nizkou cenu.

Vlastimil Kariovsky
Predseda predstavenstva, PROMINECON CZ a.s.

Podiel spolocnosti, ktoré porusuju svoje interné predpisy (risk management), aby ziska-
li novu zakazku, sa aktudlne pohybuje na trovni 44 percent. Vacsina z nich tak robi len
zriedka alebo vynimocne. K poruSovaniu internych predpisov a riskovaniu maja sklony
najviac velké spolo¢nosti (potvrdzuje 71 % respondentov).

Porusovanie risk managementu

= Nikdy
B Vynimocne
B Zriedka

B Casto

V Ceskej republike porusuje svoje interné predpisy (risk management) 49 % spolocnosti,
to znamena v podstate kazda druha.

Viac ako sedem spolocnosti z desiatich (72 %) je kvoli ziskaniu zdkazky ochotnych
ponuknut zakaznikovi aj odloZenie platieb (t. j. ,dverovanie investora“). V segmentoch
neboli zaznamenané vyrazné rozdiely, ale pristupnejsie k odloZeniu platieb st skor firmy z
pozemného stavitelstva a velké firmy. V rade pripadov to aj zdkaznik vyZaduje.

Ochota poniiknut zakaznikovi
odloZenie platieb

Nie

72 %
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V Ceskej republike je ochotnych ponuknut zakaznikovi aj odloZenie platieb takmer Sest
spoloc¢nosti z desiatich (59 %). V pripade velkych firiem by s touto moZnostou stihlasilo
dokonca az 83 percent respondentov.

Vzhladom k aktudlnosti problému sme sa v sti¢asnom vyskume zamerali aj na problema-
tiku faktdr po termine splatnosti a problémy s insolvenciou. Predstavitelia oslovenych fi-
riem uvadzaju, Ze objem prostriedkov po termine splatnosti je v priemere az 29 percent.
Medzi jednotliviymi segmentmi nie je vidno vyraznejsie rozdiely, len velké spolo¢nosti
vykazuji nadpriemerny objem pefiazi po termine splatnosti (35 %) - ktoré im investori
dlZia, ¢o im velmi intenzivne komplikuje situdciu a v rade pripadov spésobuje aj druhot-
nd platobnti neschopnost, t. j. situdciu, kedy velké firmy odstvaja thrady svojim mensim
subdodavatelom, pretoZe ani sami nedostali prostriedky od investora.

[ o Stavebny trb sa uz aktivne stretdva s platobnou neschopnostou niekto-
rych stavebnych firiem a predpokladdame, Ze tento jav bude pokracovat,
¢o moze mat katastrofilne dosledky pre mensich subdoddvatelov a do-

davatelov stavebnych materidlov.

w
e
|

Magdaléna Dobisova
Generdlna riaditelka, Skanska SK a.s.

Insolvencia urcite rastie. Je to logické, nakolko redlny prepad objemu sta-
vebnych prdc a pokles cien je vyssi ako je stav stavebnych kapacit. Nebez-
pecné je, Ze insolvencia pdsobi ako rakovina, vykrdda systém zvniitra a v
mnohych pripadoch prostrednictvom drubotnej platobnej neschopnosti
postibuje aj tych zdravych, ktori problém nesposobili. Aj v pripade oca-
kavaného mierneho oZivenia stavebného trhu bude trvat niekolko rokov,

kym tieto deformdcie budii odstrdnené.
Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby a.s. Kosice

Standardne pozadujeme dokladovat financovanie od vsetkych investorov
pred podpisom zmluvy a preto sa s tymto javom nestretavame vyrazne
castejsie ako v predoslych rokoch. K Standardnym procesom ndsho risk
managementu patri preverovanie potencidalnych klientov a taktieZ aj sle-
dovanie ich financnej situdcie v priebebu realizdcie.

Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Medzi kroky, ktoré spolo¢nosti podnikaji v pripade faktir po termine splatnosti, patri
predovsetkym dohoda s investorom (potvrdzuje 89 % respondentov). K tomuto kroku
ale firmy pristupuji v priemere aZ po omeskani 43 dni. V pripade dlhSieho omeSkania rie-
Sia faktury po termine splatnosti splatkovym kalendarom (potvrdzuje 72 % responden-
tov), pripadne posunti na rieSenie pravnemu oddeleniu (potvrdzuje 63 % respondentov).
K predaju pohladavky inkasnej spolo¢nosti alebo prefinancovaniu pohladavok spolo¢nos-
ti pristupuju podstatne menej ¢asto (15 %, resp. 21 % respondentov), a to obzvlast v pripa-
doch velkého omes$kania radovo v mesiacoch.

Stukromnych investorov sa snaZime selektovat a spolupracujeme len
s tymi, s ktorymi mame len dobré skusenosti pri plnenti financnych za-
vizkov. U verejnych investorov (eurofondy) je castokrdt netimernd doba
splatnosti (90 dni a viac), ktord je spésobend zdlbavym schvalovacim
procesom a velkou byrokraciou.

Branislav Lukac
Konatel spolocnosti a riaditel direkcie TG, STRABAG s.r..
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Problémy s insolventnostou z nasich skiisenosti jednoznacne narastaju,
stavebny sektor je vyrazne podfinancovany. Prejavujii sa zIé ceny, dihé
splatnosti a neochota bdnk financovat stavebné spolocnosti. Stavebné
spolocnosti tvoria zavisly retazec, takZe uvedené sa prejavi na vsetkych
Sformadtoch firiem z odvetvia.

Jilius Mihalik

Generdlni editel, Doprastav Export & Partner s.r.o.

Situdcia na stavebnom trhu je kritickd. Splatnosti zostali 60 aZ 90 dni,
niektori generdlni dodavatelia z velkych Statnych zdkaziek prediZuji aj
tieto splatnosti a tym privddzaju svojich poddoddvatelov do financnych
probléemov. Samozrejme otdzka znie, Ci aj oni dostavajii od Statu tibrady
véas.

Igor Filo

Konatel, Keller specidlne zakladanie spol. s r.o.

Situdcia so solventnostou firiem posobiacich na stavebnom trbu nie je
dobrd. Naznacuju to aj spravy o existencnych financnych problémoch
velkych stavebnych firiem, ktorym by nikto v minulosti nepredpovedal
podobné smerovanie. Financné problémy velkych firiem najviac zasahu-
Jti mensie stavebné firmy, a tym rastie aj problém s drubotnou platobnou
neschopnostou. Prave druhotnii platobnii neschopnost vnimame ako je-

den z najvdcsich problémov.

Michal Fickuliak
Market manager, divizia Weber
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.

Predstavitelia oslovenych firiem v Ceskej republike uvadzajt, Ze podiel faktur po termine
splatnosti sa pohybuje v priemere na tirovni 22 percent a medzi jednotlivymi segment-
mi neboli zaznamenané vyrazné rozdiely. Kroky, ktoré spoloc¢nosti podnikaji v pripade
faktidr po termine splatnosti, si podobné, ako tie, k akym pristupuja slovenské stavebné
firmy.

V soucasné dobé Ize sledovat trend prodluZovani splatnosti faktur za sta-
vebni prdce. Investori vyuZivaji moznost dlouhych splatnosti a vylepsuji si
tim vlastni financni pozici pri financovani projektii. Poskytnuti provozni-
ho uveéru od zhotovitele pri financovani stavby se stavd pravidelnym po-
Zadavkem a u soukromych investorti i podstatnym kritériem pri vybéru
stavebni firmy.

Radim Martinek
Financni reditel, VCES a.s.

Platebni mordlka u stdtu a obci se vyrazné zhorsila. Hlavnim divodem
Jsou legislativni problémy (uznatelnost vicepraci, FIDIC, aj.)

Antonin Dania
Clen predstavenstva, Porr a.s.
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Vplyv stavebnej spolo¢nosti

na vyber materialu

Situacia v Ceskej republike

Dve z troch stavebnych
spolocnosti sa nestretli s

poziadavkou na iiplatok v
minulom roku

Situacia v Ceskej republike
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Rozhodovanie o pouziti konkrétneho materidlu pri realizicii stavebnej zakazky je v rukach
stavebnej firmy pribliZne z necelej polovice (44 %), ostatné rozhoduju obvykle projektant
alebo investor. Ovplyvnit najvacsi objem materidlu maji najma spoloc¢nosti z pozemné-
ho stavitelstva (v priemere 47 % hodnoty), najmenej firmy z inZinierskeho stavitelstva

(37 %). Z hladiska velkosti nie stt badatelné velké rozdiely.

Nakolko sii stavebné spolocnosti schopné ovplyvnit vyber pouzitého
stavebného materialu ( % firiem)

14 21 39
m0 % 1az19 % 20az49 % 508779 % m80a viac %
objemu objemu objemu objemu objemu

Podiel materialu, kde o jeho pouziti pri realizacii stavebnej zakazky rozhoduje stavebna
firma, je v Ceskej republike (32 %) niZ3i nez na Slovensku. Hlavny rozdiel je predovsetkym
v pozemnom stavitelstve (iba 29 %), v inzinierskom stavitelstve st hodnoty takmer rov-

naké (39 %).

S riaditelmi stavebnych spolo¢nosti sme taktiez diskutovali o téme tplatkov a korupcie,
konkrétne, ¢i sa v minulom roku stretli v priebehu ziskavania zidkazky s poziadavkou na
aplatok (¢i uz vo forme priameho alebo nepriameho plnenia). Najnovsie vysledky uka-
Zuju, Ze dve z troch firiem tito sktisenost z minulého roka nemajt, priblizne kazda tretia
bohuzial ano. Celkovo podla riaditelov stavebnych spolo¢nosti ide hlavne o problém v
oblasti verejnych zakaziek, pri privatnych zakazkach ide o minimalny problém. Viac infor-
macii v nasledujiicom grafe.

Stretla sa vasa spoloc¢nost v minulom roku pri ziskavani
zakaziek s poziadavkou na aplatok?

100 %
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Vysledky v Ceskej republike ukazuju, Ze traja z piatich riaditelov stavebnych spolo¢nosti
(60 %) v minulom roku neboli poZiadani o tiplatok pri ziskavani zakaziek, jeden z piatich
poziadavku potvrdil a jeden poZiadal o moZnost tiito otazku radSej nekomentovat.
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Hlavnymi problémami verejnych zakaziek si1 sitaZenie na cenu, dlhé leho-
ty pri rozhodovani Uradu verejného obstaravania, nizka miera transparent-
nosti a naopak vysoka miera korupcie. Moznost ziskat verejnii zakazku bez
uplatku potvrdzuji len Styria z desiatich riaditelov.

Za najvacsi problém verejnych zakaziek povaZuju predstavitelia stavebnych spolo¢nosti
Hlavny problém verejnych bez ohladu na velkost ¢i zameranie predov$etkym obmedzenie vyberovych kritérii najma
zakaziek: sutazenie len na na cenu. Tato skutocnost potvrdzuje 93 percent respondentov zo vSetkych firiem a prie-
cenu merné hodnotenie sa pohybuje na trovni 8,0 bodu (kde 10 bodov znamena najvyznam-
nejsi problém). Na druhom mieste firmy uvadzaji dlhé rozhodovanie UVO (potvrdzuje
97 % respondentov, 7,5 bodu) a dalej nizku transparentnost a vysoki mieru korupcie (po-
tvrdzuje 98 % respondentov, 7,2 bodu).

Zdkon o verejnom obstardvani uz dlhé roky umozriuje vyhodnocovat aj
na zdklade kritéria ekonomicky najvyhodnejsej ponuky. Je to vecou ve-
rejného obstardavatela alebo obstaravatela, ako nastavi toto kritérium. Je
vsak bezna prax, Ze sa vyhlasovatelia sutaZi orientujii vybhradne len na
cenu. Ak aj niektory vyblasovatel stitaZe pouZije iné kritérium na hodno-
tenie pontik velakrdt nestanovi transparentny spésob, ako ho bude uplat-
Hlovat.

Zita Taborska
Predsednicka Uradu pre verejné obstardvanie

Pri vyberovych konaniach je cena velmi doleZita, ale v spojeni s krité-
riom kvality vykonanych prdc. Za optimdlne povaZujem moznost zapojit
referencie a stabilitu potencialneho dodavatela.

Alexander Slafkovsky

Primadtor Liptovského Mikuldsa

Hlavné problémy verejnych zakaziek

(0-10max)
98 % 97 %

92 % 92 % 9B % 93 %

Malé Prilis Obmedzenie Medialny Mala Nizka Dihé
mnozstvo dihé vyberovych tlak na odbornost transparentnost rozhodovanie
zékaziek vyberové kritéri zadavatelov zamestnancov a vysoka o
konania na cenu realizujlcich korupcia
konanie

[ % firiem ==& Hodnotenie
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Skiisenosti velkych

spolocnosti

Skuasenosti malych a
strednych firiem

Situacia v Ceskej republike
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ZIé vystitazené ceny su hlavnym problémom.

Jilius Mihalik

Generdlni editel, Doprastav Export & Partner s.r.o.

Nase skiisenosti z verejného obstaravania pri zdsadnom kritériu najniz-
Sej ceny st zIé. VZda sa ndjde niekto, kto da v sutaZi nizku ponuku, ktort
musime prijat, ale potom nastava boj s doddavatelom o udrZanie kvality,
vystitaZenej ceny a terminu ukoncenia. Preto povaZujem novelu zdkona
0 VO, ktord pride do ticinnosti od 1.7.2013 za velmi pozitivnu, pretoZe sa
budeme moct oprietaj o iné kritérid.

Igor Choma

Primdtor mesta Zilina

Ako velky problém vnimame zbytocné Spekulovanie okolo verejnych
sutazi, ktoré moze mat za ciel zvyhodnenie niektorych stitaZiacich pro-
strednictvom nezmyselnych stitaZnych poZiadaviek. Som presvedcend, Ze
pre akeékolvek Spekuldcie v dnesnej dobe nie je miesto a otvorend verejnd
sttaz je najefektivnejsi sposob, ako redlne pomoct slovenskému staveb-
nictvu a zlepsit cerpanie europskych fondov.

Magdaléna Dobisova
Generdlna riaditelka, Skanska SK a.s.

Hoci sa na hlavnom probléme v podobe obmedzeni vyberovych kritérii na cenu zhodli
vsetky segmenty bez rozdielu, v dalSom poradi je situdcia odliSna. Velké firmy ako dalsi
problém vidia dlhé rozhodovanie UVO pri namietkach (potvrdzuje 100 % respondentov)
a hodnotenie je porovnatelné (8,8 bodu). Korupciu nevidia velké firmy ako zasadny prob-
1ém, rovnako ani medidlny tlak na zadavatela.

Problemom je velmi dlhy cas trvania verejného obstardvania.

Branislav Lukac¢
Konatel spolocnosti a riaditel direkcie TG, STRABAG s.r.0.

Naopak malé spolo¢nosti maju korupciu hned na druhom mieste za cenou ako jedinym
kritériom. Dalej uvadzaji malé spolo¢nosti tiez dlhé rozhodovanie UVO. Naopak problém
tiez nevidia v medidlnom tlaku na zadavatela. V segmentoch podla zamerania neboli za-
znamenané zasadné rozdiely.

V Ceskej republike vidia riaditelia stavebnych spolocnosti ako najvacsi problém verejnych
zakaziek taktiezZ obmedzenie vyberovych kritérii hlavne na cenu. Tato skuto¢nost potvr-
dzuje 94 percent respondentov zo vSetkych segmentov a priemerné hodnotenie sa po-
hybuje na Girovni 7,8 bodu. Na druhom mieste firmy uvadzaju malé mnozZstvo zakaziek a
potom dlhé rozhodovanie Uradu pre ochranu hospodarskej sttaze.
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Menej ako polovica staveb-
nych spoloc¢nosti uvadza,

Ze je mozné ziskat verejni
zakazku bez poskytnutia
uplatku

Situacia v Ceskej republike

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2013

Hlavni problémem je asi samotné mnoZstvi nové vypisovanych verejnych
zakazek. S tim souvisi i druhy problém - cenova uroverl, za kterou jsou
mnohdy tyto zakazky soutéZeny. To je spiSe problém budoucnosti sou-
visejici s kvalitou dodavky nebo schopnosti zadavatele domoci se svych
prav spojenych se zarukami. Tretim Problémem bobuZel i naddle ziistava
netransparentnost postupii nékterych zadavatelil.

Leos Vrzalik
Clen predstavenstva, SKANSKA CZ a.s.

Hlavnim problémem je zpovykany verejny prostor, mluvi do tobo kdejaky
samozvany aktivista, ktery nemd tipIné informace ani potrebnou kvalifi-
kaci. Vznikd dojem, Ze zadavatel je pouhym nesvépravnym administrd-
torem, nikoli ze zdkona svépravnym a za vse odpovidajicim investorem.
Transparentnost... je jisté uZitecna véc. Ale jeji propagatori, respektive
uzivatelé s ni taky musi umet kvalifikované zachdzet a nést za své po-
¢indni odpovédnost! Verejni investori maji strach, Ze v ,nové" dobé a podle
noveého zakona udélaji néco Spatné, takzZe zaddvdni radéji brzdi, respekti-
ve nezadavaji nic, zejména tehdy, kdyz nemaji mnoho penéz (malé obce).

Ondrej Chladek
Reditel strategie, Chlddek a Tintéra, Pardubice a.s.

Na spomenuty problém korupcie verejnych vyberovych konani sa zamerala nasa diskusia
sriaditelmi firiem podrobnejsie. Vysledky ukazuju, Ze len podla Styroch z desiatich riadite-
lov je mozZné ziskat verejnu stavebnii zakazku bez tplatku. Avsak oproti vysledkom z mi-
nulého roka tu doslo aspoii k miernemu zlepSeniu - skiisenost, Ze je mozné ziskat verejna
stavebnu zakazku bez tiplatku, v minulom roku potvrdilo len 36 percent riaditelov firiem
(aktualne 41 percent). Vysledky ich odpovedi zhitia niZsie priloZzeny graf.
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V Ceskej republike je podiel firiem, podla ktorych je mozné ziskat stavebnii zakazku bez
aplatku, na trovni 61 percent.

31



Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2013 www.ceec.eu

Kontakty

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research
CEEC Research je najvac¢s§im vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Stiadie o aktudlnom sta-
' e e‘ ve a o¢akavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej Eurépy.
VSetky nasSe §tiidie a analyzy st zaloZené vyhradne na tidajoch ziskanych z pravidelnych
research y . e N . o e
strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, stred-
ANALYSES FOR DECISION MAKING nych i malych stavebnych spoloc¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj Stretnu-
tia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zticastriuji generalni riaditelia najvyznamnejsich
stavebnych spoloc¢nosti, prezidenti najvacsich zvazov, cechov a komoér z oblasti stavebnictva
a taktiez aj ministri a najvyssi predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spoloc¢nosti
Tel.: +420774 325111
E-mail: vacek@ceec.Eu
Url: www.ceec.eu

Povazska cementaren, a.s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku, ktora sa stala
realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v stredoeurépskom regione.
UZ 120 rokov prinasaju generacie ladeckych cementarov $pickové cementy vSetkych pev-
nostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerc¢ny
uspech cementov z Ladiec prameni z nadStandardnej tirovne fyzikdlno-chemickych vlast-
nosti ako aj z tstretového plnenia poZiadaviek nasich spokojnych zakaznikov. PouZiva-
LA D CE nim progresivnych technol6gii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime Zivotné
prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementarenskom priemys-
le. , pomdahame realizovat Vase plany” www.pcla.sk

Povazska cementarer, a.s.

ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111
Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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A Weber - Terranova, ¢len skupiny Saint-Gobain, patri medzi popredné subjekty v oblasti
weber priemyselnej vyroby fasidnych materidlov a materidlov na povrchovi Gipravu v interiéroch.
- SAINT-GOBAIN

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov po-
nika Weber - Terranova Sirokt paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom dlho-
ro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnuta na mieru podla
potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Weber - Terranova garantovant
a overenu kvalitu s dlhoro¢nou sktisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421 (2) 44 45 30 22

Fax: +421(2) 44451107

E-mail: info@weber-terranova.sk

wwwweber-terranova.sk

TERRASTROIJ spol. sr.0. ako vyhradny zastupca znac¢ky JCB na Slovensku pontika okrem
anglickych stavebnych strojov JCB hutniacu techniku JCB VIBROMAX, nemecké grédre
HBM-NOBAS a paziace systémy ALLROUND. Tdto Sirok(i ponuku strojov podporuji na-
jomné a financ¢né sluzby $§ité na mieru. Spolahlivy servis a rychla dodavka nahradnych
dielov st v rdmci celého Slovenska zabezpecované zo Siestich stredisk - Bratislava, Nitra,

® Zilina, Zvolen, Poprad a Kosice. Spolo¢nost bola zaloZena v roku 1991 a od tohto datumu
predala na Slovensku viac ako 2 000 kusov strojov JCB. Spokojnost zakaznikov s kvali-
tou, spolahlivostou a inovativnymi technol6giami stavebnych strojov JCB po celom svete
sveddi aj o pocte predanych kusov na Slovensku. Rypadlo-nakladac¢ JCB je 19 rokov za se-
bou ¢islom 1v predaji na Slovensku.

TERRASTROYJ je ¢len skupiny Industrie Holding so sidlom v rakiskom Schwechate. Hol-
ding tvori spolu 50 predajnych a servisnych centier v 18-tich krajinach.

Peter Knap

Konatel spolo¢nosti

Tel: +421 903 497 297
E-mail: knap@terrastroj.sk
Url: www.terrastroj.sk
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Informécie tu uvedené majd véeobecny charakter a nevztahuja sa na okolnosti Ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej osoby. Hoci nasou snahou
je poskytndt presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemdzeme zarucit aj v budicnosti.

Neodporicame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionéalnej rady a dokladnej analyzy konkrétnej situacie. Zodpovednost za kroky
podniknuté na zaklade tejto $tdie nebude akceptovana.
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