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Podakovanie

Vazeni citatelia,
Dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva

08/2011, ktoru pripravila spolo¢nost CEEC Research v spolupréci so
spolo¢nostou KPMG Slovensko.

Tato analyza je spracovana na zaklade udajov ziskanych zo 100
uskutoénenych telefonickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi
vybranych stavebnych spolo¢nosti. Uvedené rozhovory sa uskutocnili v
priebehu augusta 2011.

Okrem Standardnej analyzy odpovedi celej vzorky respondentov ponuka
tento vyskum detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov
slovenského stavebnictva podla dvojrozmernej segmentéacie vzorky,

(t.]. z hladiska velkosti stavebnych spolo¢nosti, aj stavebného zamerania
Ucastnikov). Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spolo¢nosti,
z druhého pohladu na segmenty zaoberajlice sa pozemnym alebo
inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu méze Kvartalna analyza slovenského stavebnictva 08/2011
poskytnut vyvazené, aktualne a dostato¢ne podrobné Udaje o slovenskom
stavebnictve, nevyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov
spolo¢nosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat chceme predstavitelom stavebnych firiem, ktori nam venovali
svoj ¢as a poskytli potrebné informacie pre spracovanie tejto Studie, ale
aj v8etkym aktivnym uzivatelom, ktori ndm pravidelne poskytuju cenné
navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektivnejsie uspokojovat ich
informacné potreby.

o T

Jifi Vacek Lubos Vanco
Reditel spole¢nosti Managing Partner
CEEC Research KPMG na Slovensku
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CEEC Research dakuje vsetkym svojim partnerom,
bez ktorych by nebolo mozné analyzy stavebnictva
vybranych krajin strednej a vychodnej Europy
pravidelne spracovavat a bezplatne poskytovat.

Generalny partner

Vyskum potencidlu stavebnictva v krajindch strednej a
vychodnej Eurdpy sa realizuje vdaka partnerskej spolupréaci s
poradenskou spolo¢nostou KPMG na Slovensku.
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Zhrnutie

¢ Riaditelia stavebnych spolo¢nosti ¢ \/ytazenie kapacit stavebnych spolo¢nosti
mierne zhorSuju svoje oCakavania vyvoja v aktualnej plnej sezdéne oproti maju
slovenského stavebnictva. V tomto roku mierne pokleslo. Celkovo sa pohybuje na
déjde k dalSiemu poklesu sektora, buduci neStandardne nizkej urovni, ¢o ukazuje na
rok by mohol priniest velmi mierny rast. stale existujuci priestor pre optimalizaciu
Firmy sa spoliehaju predovsetkym na stavebnych kapacit trhu.
verejné zakazky a na nutnost vycCerpania e KlG&ovymi problémami stavebnych
eurofondov. spolo&nosti, ktoré obmedzujd ich

¢ \/ nadvaznosti na vyvoj trhu spolo¢nosti hospodarske vysledky, su vysoka miera
zhorSuju i predikcie vyvoja svojich byrokracie (poziadavky uradov), ktorej vplyv
trzieb v tomto roku. NajpesimistickejSie podla riaditelov firiem neustéle rastie, a
su v predikciach vyvoja svojich trzieb tiez nedostatocny dopyt financovany zo
spolo¢nosti zaoberajuce sa inzinierskym sukromnych &i verejnych zdrojov.

stavitelstvom. K aspon miernemu rastu

: _ * VVzhladom na nizku vytazenost stavebnych
trzieb by malo d6jst v buducom roku.

kapacit a klesajuci optimizmus ohladne

e Dalej pokraduje pozvolny pokles prilivu novych zakaziek, klu¢ovou prioritou
sebadbvery stavebnych spolo¢nosti, pre dalSich 12 mesiacov zostava zvySovanie
aktualne si veri menej ako polovica firiem. K efektivity stavebnych spolo¢nosti a tlak
vyraznému poklesu doslo predovsetkym v na dodavatelov. Naopak investicie patria k
InZinierskom stavitelstve, kde v prekonanie minoritnym prioritam.

konkurencie v tomto roku veri len jeden z
troch riaditelov.

Dalsou publikaciou na tému slovenského stavebnictva je
Kvartédlna analyza slovenského stavebnictva 11/2011, ktora
bude zverejnena koncom novembra 2011. Tuto studiu s
aktualnymi informaciami bude mozné ziskat opat bezplatne
na www.stavebnictvo.com
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Riaditelia stavebnych spoloc¢nosti mierne zhorsuju svoje
ocakavania vyvoja slovenského stavebnictva. V tomto roku
dojde k dalsiemu poklesu sektora, buduci rok by mohol priniest
velmi mierny rast. Firmy sa spoliehaju predovsetkym na verejné
zakazky a na nutnost vycerpania eurofondov.

Riaditelia stavebnych
spolo¢nosti mierne zhorsuju
svoje predchadzajuce predikcie
pre vyvoj sektora v roku 2011

Pokles stavebnictva v tomto
roku sa o¢akava o 4,5 percenta

CEEC

research

Najnovsie vysledky Kvartalnej analyzy slovenského stavebnictva 08/2011 ukazuju na
urgity narast obéav Casti riaditelov stavebnych spolo¢nosti. Predchédzajlce nadeje
na bliZiace sa oZivenie zostavaju nenaplnené. Aktualne priblizne polovica riaditelov
stavebnych spolo¢nosti (54 %) uvadza, Ze oCakéva v roku 2011 pokles slovenského
stavebnictva. Vazeny priemer o¢akévani vSetkych predstavitelov stavebnych
spolo¢nosti ukazuje na rok 2011 na vacsi pokles sektora, ako spolo¢nosti predikovali
v maji, ato 04,5 percenta (1,8 % percenta v méji). Posledné ¢isla publikované
slovenskym Satistickym Uradom tento vyhlad potvrdzuju (vysledky januér —jul
ukézali pokles sektora o 3,5 percenta). Hlavnym dévodom poklesu optimizmu je
stéle chybajlci ndvrat vyraznejSieho dopytu, ¢i uz financovaného zo sikromnych
alebo verejnych zdrojov.

Slovenské stavebnictvo aj v druhej polovici roka 2011 pokracuje v poklese. Hlavnymi
bariérami stabilizacie a nésledného rozvoja slovenského stavebnictva je nedostatok
zakaziek vyplyvajici z chybajlcich zdrojov na financovanie verejnych investicii, ako aj
z nizkeho dopytu zo strany sukromnych investorov.

Dagmar Blahova
Riaditelka Odboru statistiky stavebnictva, obchodu a sluzieb
Statisticky trad SR

Ocakavany vyvoj stavebnictva
(na dany rok)
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Vel'ké stavebné spoloénosti
ocCakavaju pokles sektora o
5,7 percenta

CEEC

research

Nase analyzy v roku 2010 velmi jasne hovorili o problematickom a tazkom roku 2011,
a musim konstatovat, Ze sa nemylili. Napriek tomu vsak zaznamendvame velky
posun —dnes sme v situdcii, ked'sa aktivne rozbehli tendre na velké infrastruktirne
projekty, ktoré predchadzaju ich naslednej 3 aZ 5 rocnej realizacii.

Tibor Kocvara
Generalny riaditel, Skanska SK a.s.

Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolo¢nosti ukazuje aktuéine na takmer
rovnaké o¢akavania v oboch segmentoch. V roku 2011 o¢akéavaju riaditelia velkych
spolo¢nosti pokles 0 5,7 percenta. Doslo tak k zastaveniu predchadzajldceho trendu
zlepSujucich sa predikcii v tomto segmente (v novembri minulého roku velké spolo¢nosti
na rok 2011 predikovali znizenie vykonu sektora 0 4,4 %, vo februari uzlen 0 2,8 %, v maji
dokoncarast 0 0,1 percenta). Riaditelia strednych/malych stavebnych firiem pokracuju

v zhorSovani svojho vyhladu, a to na pokles sektora 0 4,1 percenta (méajova predikcia
ukazovala na pokles 0 2,2 %, februarova predikcia znela: pokles 0 1,2 %).

Pbvodné predpoklady a prisluby kompetentnych (MDVaRR SR) pred viac ako pol
rokom nasvedcovali tomu, Ze k oZiveniu by mohlo prist uz v roku 2012 a to dokonca
k vyraznému (viac ako 10% oproti predchadzajicemu roku). Ohlasovany program
vystavby dialnic, ako aj pozornost cestam |. tried, vSak uz vtedy skryval v sebe
viaceré rizika vyplyvajuce z neskusenosti tvorcov programu. Skutocnost je vsak eSte
horsia, pretoze z avizovaného zacatia viacerych dialhi¢nych stavieb v tomto roku sa
do vystavby ku koncu augusta dostala len jedina a to D1 Janovce — Jablonov, I. etapa
v hodnote 55 mil. €. Dalsie dve stavby (D1 Fridovce — Svinia a Dubna Skala — Turany)
suU v procese verejnej sttaze, pricom vyhodnotenie prebieha velmi pomaly.

Jan Zahradnik
Obchodny riaditel, Doprastav a.s.

Myslime si, Ze oZivenie stavebnictva nejako radikalne v rokoch 2012-2013 nenastane
nakolko celkova financ¢na situdcia krajiny, dariova reforma a taktieZ opatrnost na
financnych trhoch a samozrejme kipischopnost obyvatelstva nebude rast takym
spbésobom, aby toto oZivenie mohlo nastat. Myslime si, Ze prave naopak nastane
spomalenie aj toho oZivenia, ktoré bolo v roku 2011 zaznamenané.

Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav a.s.
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Z hladiska stavebného
zamerania negativnejsi

vyvoj stavebnictva predikuju
zastupcovia inzinierskych firiem

Rok 2012 by mal priniest aspon
velmi mierny rast

CEEC

research
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Pokial sa na tuto oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajucich sa pozemnym
alebo inZinierskym stavitelstvom, tu su rozdiely podstatne viditelnejSie. Riaditelia z
pozemného stavitelstva o¢akavaju pokles stavebnictva o 3,8 percenta (t. j. najmenej
zo vSetkych analyzovanych segmentov, v majiislo 0 0,9 %). Naopak riaditelia

firiem z inZinierskeho stavitelstva predikuju vyraznejsi pokles, a to o 7.8 percenta

(v maji 0 3,4 %) a zostévaju tak najpesimistickej$im segmentom (rovnako ako v
predchédzajicom vyskume).

V roku 2011 doposial situdcia vyzera podobne ako pocas predchadzajtcich rokov
postihnutych krizou. Do konca roka oCakavame v porovnani s predoslym obdobim
vzhladom k zotrvacnosti stavebnictva nadalej stagndciu aZ pokles vyroby v
stavebnom priemysle, kedZe nie je viditelhy Ziaden prisun novych dostatocnych
zdrojov kapitalu vo vsetkych sférach hospodarskeho Zivota ani zmena vo verejnom
obstaravani.

Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Oziveni o¢ekavame u inZ. stavitelstvi z divodu vypsani velkych projektd, kdy hlavni
vyhodnoceni ocekavame v r. 2011, ¢ast v r. 2012 a realizace 2012 - 2015. Financovani
ocekavame 60% zdroje EU a 40% verejné zdroje.

Vlastislav Slajs
Generélny riaditel, Strabag a.s.

Na rok 2012 aktualne vysledky rozhovorov s riaditelmi spolo¢nosti stale ukazuju na
potencidlne zlepsenie a rast. Ten by ale mal byt miernejsi, nez firmy predpovedali
skor a pokracuje tak pokles optimizmu z predchadzajlcich dvoch vyskumov. V
sUcasnosti sa na predikciach rastu stavebnictva v budicom roku zhoduju traja

z piatich riaditelov firiem (t. |. pokles zo Styroch z piatich v méji). VéZeny priemer
predikcif vSetkych opytanych ukazuje na predpokladany rast sektora o 1,8 percenta
(4,0 % v mdji, 5,6 % vo februari).

Predpokladame, Ze slovenské stavebnictvo by sa mohlo mierne oZivit uz buddci rok,
a to vdaka rychlejsiemu ¢erpaniu eurofondov v dopravnom stavitelstve.

Juraj Dancisin

Obchodny riaditel, Eurovia SK a.s.

Co sa tyka roku 2012, s velkymi verejnymi infrastruktirnymi sttazami uz dnes
prichddza do slovenskej stavebnej praxe novy fenomén — Zlty FIDIC, ktory méZze
zvysit konkurencnu vyhodu jednotlivych firiem, pretoZe im umoZriuje vypracovanie
a nastavenie ponuky na vlastné technolégie, na viastné postupy. Na strane druhej
moéZe byt nebezpecny v tom, Ze ak spolocnost nema skusenosti so ZItym FIDICom
a spravne nevyhodnoti, nenaceni, respektive podceni rizika stavby, vsetky naklady
S tym suvisiace zostavaju v tomto pripade u zhotovitela, o méze mat pre jednotlivé
spolocnosti vaZzne désledky.

Tibor Kocvara
Generalny riaditel, Skanska SK a.s.

Rok 2012 predpokladame obdobny roku 2011. Postupne sice dochadza k oZiveniu vo
vacsine odvetvi, no v stavebnictve, pokial nie je podporované verejnymi investiciami,
je to vZdy neskér. Pevne vsak verime, Ze rok 2013 konecne prinesie vyraznejsie
prejavy nastupujuceho oZivenia.

Juraj Hirner
Generélny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

KPMG



8 | Kvartélna analyza slovenského stavebnictva 08/2011 www.stavebnictvo.com

Situacia v dalSich krajinach Vysledky podobného prieskumu realizovaného v Ceskej republike v juli 2011

Visegradskej Stvorky ukazuju, Ze ceské stavebné spolo¢nosti vyrazne nemenia svoje o¢akavania vyvoja
sektora v tomto roku. O¢akéavaju pokles vykonu ¢eského stavebnictva na rok 2011 o
4,1 percenta. Naopak k dalSiemu zhor8eniu predikcif vyvoja doslo vo vyhlade na rok
2012, ktory u riaditelov stavebnych firiem budf stale vac¢sie obavy. Vzhladom k stéle
nizkemu dopytu investorov o¢akéavaju v budicom roku pokles sektora o dalSie 2,4
percenta. A ako ukazuje separatny vyskum, ktory sme realizovali so 100 riaditelmi
projektovych a inzinieringovych spolo¢nosti (t. |. tie, ktoré pripravuju projekty pre
néaslednu realizaciu stavebnymi firmami), su ich obavy opravnené (viac pozri , Studie
projektovych ainzenyringovych spole¢nosti 2011" na www.stavebnictvo.com).

Ocekavalo se, Ze by zlepseni mohlo byt v roce 2012. AvSak nejasnou situaci
predevsim na strané viady a jejich “reforem”, nedokazu odhadnout. Ani kdy vznikne
ta spravna poptavka ze strany soukromého sektoru. Sektor statni, no ta bene jeste
se utlumujici, rozhodné stavebnictvi nenastartuje.

Martin Koufil
Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti, CGM Czech, a.s.

Ve stavebnim sektoru viadne stale nervozita, ktera plyne predevsim z toho, Ze

neni jasné, zda bude Ceska republika schopna financovat nezbytny rozvoj dopravni
infrastruktury. V pripadé, Ze se negativni prognozy vyplni, pfinese to sebou bohuzel i
dramatické propousténi zaméstnanci stavebnich firem.

Zdenék Synacek
Clen predstavenstva a obchodni reditel EUROVIA CS, a.s.

Ocekaval jsem, Ze k oZiveni ¢eského stavebnictvi dojde nejdrive v roce 2013, ale

s ohledem na dramaticnost globalniho politicko - ekonomického vyvoje si tim uz
zdaleka nejsem tak jist. Spis si myslim, Ze s ohledem na zufici cenové valky dojde
k dramatickému procisténi trhu v Iétech 2011-2012 a rovnovaha nastane spise
selekci dodavatell a redukci na strané nabidky (prirozeny vybér, ekonomicky faktor
“pozitivni destrukce”).

Ondrej Chladek
Reditel strategie, Chladek & Tintéra Pardubice a.s.

Vysledky interview s riaditelmi spolo¢nosti v Polsku (z marca 2011) ukazuju na
pokra¢ovanie mierneho tempa rastu polského stavebnictva v tomto roku. Ten by
mal dosiahnut 3,4 %, ale podla najaktuélnejsich udajov Polského Statistického Uradu
bude rast zrejme vy$si. Madarské stavebné spolo¢nosti o¢akéavaju, ze rok 2011

bude uz Siestym rokom konzistentého poklesu sektora (predikcie poklesu 0 5 %), k
potencialnej stabilizacii by mohlo déjst najskér v buddcom roku.

Vyvoj stavebnictva (predikcia firiem)

Slovensko Madarsko Ceska Polsko

republika
20M -4,5 % -5,0 % 4.1 % 3.4 %
2012 1,8 % 2,1 % 2,4 % 1,5 %
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V nadvaznosti na vyvoj trhu spolocnosti zhorsuju i predikcie
vyvoja svojich trzieb v tomto roku. Najpesimistickejsie su v
predikciach vyvoja svojich trzieb spolo¢nosti zaoberajuce sa
inzinierskym stavitelstvom. K aspon miernemu rastu trzieb by
malo dojst v buducom roku.

Trzby by v tomto roku mali
klesnut v priemere o
3,3 percenta

Velké spolocnosti ocakavaju
pokles trzieb o 4,9 percenta

InZinierske stavitelstvo oCakava
pokles trzieb az o 10,4 percenta

CEEC

research

V aktuélnych predpovediach vyvoja trzieb na tento rok riaditelia stavebnych
spolo¢nosti pokracuju v zhorSovani predchédzajuceho vyhladu z méja, februéra i
novembra minulého roku. Aktuélne pre rok 2011 firmy o¢akévaju pokles vlastnych
trzieb 0 3,3 % (v maji o¢akavali pokles 0 2,3 %, vo februari aj novembri 2010
ocakévali mierny rast, a sice 0 0,9 %). Pokles svojich trzieb v roku 2011 o¢akéava
52 % spolo¢nosti (az 25% dokonca uvadza pokles o viac nez 20 %), naopak rast
46 procent. Ide teda o potvrdenie prerusenia trendu pomaly sa zlep$ujucich
ocCakavani v oblasti vyvoja trzieb, ktoré bolo zaznamenané po prvykrat v maji (v maji
s rastom svojich trzieb v tomto roku pocitalo uz iba 48 % spolo¢nosti, vo februéri
pritom este 62 %, 58 % v novembria 52 % v auguste 2010). Faktory spésobujlce
tieto obavy su stéle nizky stav dopytu/zékaziek na trhu, taktiez tvrda konkurencia,
ktora vyrazne tla¢i na znizovanie realizacnej ceny a tym padom aj mensie trzby (v
maji kazda Stvrta spolo¢nost uvadzala, Ze je ochotné vziat zdkazku s nulovou alebo
dokonca zapornou marzou, len aby zékazku ziskala/udrzala sa na trhu).

Detailnejsi pohlad na situaciu v jednotlivych analyzovanych segmentoch ukazuje na
mierne rozdielne o¢akavania medzi predstavitelmi strednych/malych stavebnych
firiem a velkych spolo¢nosti. Prvy z uvedenych segmentov oakava pokles svojich
trzieb 0 2,9 percenta (t. j. takmer rovnako ako v méji — pokles 0 2,1 %), druhy
predikuje znizenie o 4,9 percenta (pokles 0 3,3 % v maji).

V predpovediach vyvoja trzieb v roku 2011 z hladiska predstavitelov spolo¢nosti
zaoberajucich sa inZinierskym alebo pozemnym stavitelstvom boli uz v méji rozdiely
o nieco viditelnejSie a tento rozdiel este dalej narastol. Riaditelia z pozemného
stavitelstva ako jediny z analyzovanych segmentov velmi mierne predikcie vyvoja
svojich trzieb zlepsili (z poklesu o 1,3 percenta na pokles o 1,2 percenta). Naopak
riaditelia spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva vyrazne zhorsili vyhlad svojich
trzieb (oGakavaju pokles az 0 10,4 percenta, namiesto predchédzajlcich

4,2 percenta) a zostavaju tak najpesimistickejSim segmentom v tejto oblasti.
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Spoloc¢nosti nadalej brzdia svoj
predchadzajuci optimizmus

Ten klesa aj vo vyhlade na
nasledujuci rok

Situacia v dalsich krajinach
Visegradskej stvorky

CEEC

research

Ocakavany vyvoj trzieb
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Na rok 2012 predikuje rast vlastnych trzieb stale va¢sina respondentov (65 %,

76 % v maji). Priemer odpovedi vSetkych riaditelov stavebnych spolo¢nosti ukazuje
na o¢akavany navrat k rastu trzieb a to o 1,8 percenta, t. |. dalSie zhorSenie z

3,8 percenta v méji (4,4 % vo februéri a 5,3 % v novembri minulého roka).

Ozivenie stavebného trhu predpokladame hlavne v inZinierskom stavitelstve.
Velka vacsina tychto projektov je financovana alebo kofinacovana s fondov EU,
ktorych Gerpanie ma jasné datumy expirécie. Co sa tyka pozemného stavitelstva
a developerského segmentu, napriek tomu, Ze zaznamenali v poslednom odbodi
mierny ndrast — je to najcitlivejsSia oblast stavebnictva. Vo vacsine pripadov je
naviazana na priame finacovanie bank a tym padom je najviac postihnutelna.

Tibor Kocvara
Generélny riaditel, Skanska SK a.s.

Vysledky porovnatelného vyskumu v Ceskej republike z jula ukazuju na pokradujtce
znizovanie trzieb stavebnych spolo¢nosti v roku 2011, avSak doslo tu k ur¢itému
zlepSeniu. Aktuélne o¢akavaju spolo¢nosti v priemere pokles trzieb leno 1,7
percenta v tomto roku (v aprili predikovali znizenie 0 2,7 %). AvSak oCakavany navrat
k aspon velmi miernemu rastu v budicom roku (t. j. 0 0,4 %) sa zrejme neprejavi

a spolo¢nosti po prvy raz uvadzaju predikcie poklesu i pre nasledujici rok (0 0,9 %).

Situaci by pomohla zlepsit zméena viadni politiky k infrastrukturnim verejnym
zakazkam. Stat by mél podstatné zvysit financovani dopravni infrastruktury a tim
umoZznit navrat k segmentaci stavebniho trhu. Doba, kdy vsichni délaji vSechno a

hlavnim kritériem je nejniZsi cena bez ohledu na odborné, technické a technologické
moZznosti dodavateld, je absurdni a dlouhodobé neudrzitelna.

Marcel Soural
Predseda predstavenstva, Trigema a.s.

KPMG



www.stavebnictvo.com

CEEC

research

Kvartélna analyza slovenského stavebnictva 08/2011 | 11

Vlada by méla prehodnotit svij postoj k usporam. Neméla by omezovat programy,
které maji vyznamny multiplikacni efekt a jsou ddleZitymi opatfenimi pro
budoucnost. Mam tim zejména na mysli investice do dopravni infrastruktury,
které urcité napomahaji k ,, rozpoumpovani” ekonomiky zemé a ke zvyseni
konkurenceschopnosti.
Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o.
Predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

Polské stavebné firmy predikuju na rok 2011 mierny rast svojich trzieb (0 3,5 %,
predikcia zo septembra 2010 ukazovala na rast 0 3,2 %), ktory spdjaju predovsetkym
s rastovym vyvojom celého odvetvia. Madarské stavebné spolo¢nosti predikuju
badatelny pokles svojho predaja v rozsahu 5,2 percenta v roku 2011 (rozhovory sa
konali v juni 2011), v roku 2012 o¢akdavaju mierny narast (0 2,1 %).

Vyvoj trzieb (predikcie firiem)

Slovensko Madarsko Ceska Polsko

republika
2011 3,3 % 52 % 1,7 % 3,5 %
2012 1,8 % 2,1 % -0,9 % 2,8 %
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Dalej pokraéuje pozvolny pokles sebadovery stavebnych
spolocnosti, aktualne si veri menej ako polovica firiem. K
vyraznému poklesu doslo predovsetkym v inzinierskom
stavitelstve, kde v prekonanie konkurencie v tomto roku veri
len jeden z troch riaditelov.

Sebadovera spolocnosti nadale]  Stavebné spolognosti opat odpovedali na otazku o o¢akévanom vyvoji svojho trhového

pozvolna klesa podielu v roku 2011, inymi slovami, ¢i o¢akavaju, Ze sa im bude darit lepSie, ako
konkurencii. Viysledky ukazuju, Ze tu doslo k poruseniu predchéadzajlcej stability a
dalSiemu miernemu poklesu v sebadbvere stavebnych spolo¢nosti. Na rok 2011 si
dbveruje len 46 percent stavebnych spolo¢nosti (563 % v méji, 55 % vo februaria 55 % v
novembri 2010).

Z hladiska velkosti jednotlivych segmentov doslo k poklesu sebadévery v oboch
analyzovanych segmentoch. V segmente velkych stavebnych spoloénosti si aktualne
tento segment (47 % v maji). V segmente strednych/malych firiem ide o 48 percent
riaditelov firiem (54 % v méji).

Najvacsia nedovera panuje Z hladiska stavebného zamerania su rozdiely medzi oboma segmentmi este véacsie. V
v segmente inZinierskeho segmente pozemného stavitelstva si doveruje 49 percent spolo¢nosti (52 % v méji, 57
% vo februéri). V inZinierskom stavitelstve doslo k badatelnému poklesu od minulého
vyskumu. Aktudlne v prekonanie konkurencie verilen jeden z troch riaditelov tychto
spolo¢nosti (33 %, 54 % v méji, 52 % vo februari).

stavitelstva

Vyhlad na buduci rok naznacuje Vo vyhlade na rok 2012 sebadévera mierne klesa, v lepSie vykony oproti konkurencii
taktiez na mierny pokles v budtcom roku veri 61 % riaditelov (65 % v méji, 65 % vo februéri). V porovnani s
vysledkami z posledného roku pred krizou, t. j. roku 2008 (kedy v prekonanie konkurencie

sebadover , S : .
Y verilo 100 % opytanych riaditelov), to ukazuje, Ze névrat k predkrizovému stavu je eSte
stéle daleko.
Situacia v dalSich krajinach V Ceskej republike v sti¢anosti v prekonanie konkurencie veri obdobny podiel stavebnych
Visegradskej Stvorky spolo¢nosti (49 %). Ide taktiez o zhor&enie oproti aprilovym vysledkom (58 %).

Sebadovera pre rok 2012 je prvy raz nizSia (48 %) nez pre rok aktuélny, ¢o len potvrdzuje
obavy riaditelov spolo¢nosti ohladne vyvoja sektora v nasledujicom roku. V Polsku je
vidno vyssiu sebadéveru skoér u strednych/malych polskych stavebnych firiem, nez u
velkych spolo¢nosti. V marci v prekonanie konkurencie verilo 58 % firiem (oproti 70 %

dbveruje si priblizne len jedna z troch stavebnych spolo¢nosti (36 %).

Podiel spoloénosti o¢akavajucich zlepSenie svojej trhovej pozicie

Slovensko Madarsko Ceska Polsko
republika
20M 46 % 36 % 49 % 58 %
2012 61 % 60 % 48 % 56 %
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Vytazenie kapacit stavebnych spolocnosti v aktualnej plnej
sezone oproti maju mierne pokleslo. Celkovo sa pohybuje
na nestandardne nizkej urovni, ¢o ukazuje na stale existujuci
priestor pre optimalizaciu stavebnych kapacit trhu.

Stavebné spoloc¢nosti
zaznamenali mierny pokles
vytazenosti svojich kapacit od
minulého vyskumu

Aktualna vytazenost kapacit
je porovnatelnd u velkych i
strednych/malych spoloénosti

Situacia v dalsich krajinach
Visegradskej stvorky

CEEC

research

Vysledky augustového vyskumu
ukazuju na velmi mierny pokles
(percentualny) vo vytaZzenosti oo . 2 M0, w 9

kapacit stavebnych spolo&nosti & % - X o = = g 2R
v porovnani s vysledkamizmaja %7 5 o ® M =
2011. V porovani s rovnakym 60 1 0 5 m 58
obdobim minulého roka, t. |. P
augustom 2010, je vytazenost 7 40

taktiez mierne nizsia. Celkovo 20 A s

ide o nestandardne nizku mieru

Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
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vytaZzenia kapacit stavebnych
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s rokmi 2007 a 2008), navyse
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sezdnu. To ukazuje, Ze priestor
pre optimalizécie a v niektorych pripadoch i odchod ¢asti spolo¢nosti z trhu stéle
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Z hladiska velkosti opytanych spolo¢nosti vysledky neukazuju vyraznejSie rozdiely.
U velkych stavebnych spolo¢nostiide o 64 procent (t. j. pokles zo 70 % v méji a 68
% vo februéri). U strednych/malych spolo¢nostiide o0 68 % (t. j. velmi mierny pokles
20 70 % v maji, vo februéri 56 %). Z hladiska stavebného zamerania v sic¢asnosti
taktieZ nevidno vyraznejsie rozdiely vo vytazenosti kapacit — v pozemnom 66 %, v
inZinierskom stavitelstve 70 %.

Vytazenost kapacit ¢eskych stavebnych spolo¢nosti v auguste pokrac¢ovala v

raste. Dosiahla Uroven 84 percent (v aprili 79 %, v januari 72 %). Velké spolo¢nosti
pracovali v juli dokonca a7z na 88 percent (nérast z aprilovych 84 percent). V Polsku

(v marci)isloo 71 % (pokles 280 % v septembri 2010), v Madarsku (v juni) sa
vytaZzenost kapacit pohybovala na Urovni 65 percent, tzn. Uplne najniz$ie zo vSetkych
krajin Visegradskej Stvorky.

V pfechozim obdobi jsme uspésné realizovali optimalizaci nasich kapacit, a proto se
nam aktualné dari udrzet jejich vytizeni na vysoké urovni.

Martin Koufil
Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti, CGM Czech, a.s.

Vzhledem ke koncicimu dotacnimu obdobi 2007 — 2013 budou zakazky financované
z programd EU vyznamnym zdrojem obZivy ¢eského stavebnictvi.

Marcel Soural
Predseda predstavenstva, Trigema a.s.

KPMG'
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Priemerny pocet mesiacov, na
ktoré maju firmy zazmluvnené
zakazky, je 5,4 mesiaca

Na najdlhsie obdobie maju
zakazky zazmluvnené velké
stavebné spoloénosti

48 % spolocénosti potvrdzuje
mensi objem zakaziek ako pred
rokom

V segmente velkych spolo¢nosti
pocituju ubytok zakaziek
63 procent spolo¢nosti

CEEC

research

www.stavebnictvo.com

Priemerny po¢et mesiacov, na ktoré maju stavebné spoloénosti zazmluvnené
zékazky, sa od vyskumu z februara nezmenil (teraz 5,4 mesiaca, 5,4 mesiaca v mdji,
5,3 mesiaca v februéari).

Pokial sa zase pozrieme na situaciu optikou velkych spolo¢nosti a strednych/malych
stavebnych firiem, potom priemerné dizka zazmluvnenych zékaziek u velkych
stavebnych spolo¢nosti mierne klesla z 8,7 mesiaca na 8,4 mesiaca. Stredné/

malé spolo¢nosti uvadzaju v priemere takmer rovnaké hodnoty ako v maji, t. .
aktualne 4,9 mesiaca (4,8 mesiaca v maji). Spolo¢nosti zaoberajlce sa inZinierskym
stavitelstvom potvrdzuju pokles, aktudlne ide 0 6,2 mesiaca (7.8 v méji), firmy
zaoberajlce sa pozemnym stavitelstvom maju zmluvy priemerne na 5,2 mesiaca
(4,2 v méji).

Vnutorné rozdiely v analyzovanych segmentoch medzi jednotlivymi spolo¢nostami
(rozdiely v dlzke zakaziek) su najvacsie v segmente velkych spolo¢nosti. Naopak
najmensie rozdiely medzi firmami vidno v pozemnom stavitelstve.

Podiel spolo¢nosti, ktoré uvadzaju, Zze maju zédkaziek menej ako pred rokom, sa
mierne znizil, aktualne ide 0 48 % respondentov (53 % v m4ji). Takisto v porovnani
s rovnakym obdobim minulého roku (t. j. august 2010) ide o zlepSenie (zo 71 %).
Naopak nérast zakaziek zaznamenal mierne vac¢si podiel stavebnych spoloénosti (21
%, 17 % v méji). Rovnaky objem zakaziek ako pred rokom potvrdzuje takmer kazda
tretia spolo¢nost (31 %, 30 % v maji).

Z hladiska velkosti respondentov najvacési Ubytok zékaziek stale potvrdzuju velké
stavebné spolo¢nosti, kde dobiehaju predchadzajuce velké projekty a novych je
stéle mélo. Avsak aj tu sa situacia mierne zlepsila, t. j. doslo k poklesu zo 75 na 63
percent.

S vyraznym oZivenim stavebnictvi nepocitame. Viyznamnou mérou by celému
stavebnictvi pomohly dopravné-inzenyrske projekty ve vefejném sektoru stejné jako
vyrazné vyssi objem realizovanych zakazek z celkoveho poctu zrealizovanych soutézi
ve verejnem sektoru.

Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav a.s.

Ozivenie a buddca stabilizacia vykonov stavebnictva je mozna len déslednou
pripravou inZinierskych stavieb, financovanych z fondov EU a korektnymi
kvalifikacnymi kritériami zabrariujicimi spekulativnym ucastiam v sttaZiach.
S vyuzivanim fondov EU vsak suvisi aj odbornost obstarévatelov a vyuZivanie
legislativneho ramca pre umoZnenie podnikania seridznym a odborne zdatnym
firmam.
Jan Zahradnik
Obchodny riaditel, Doprastav a.s.

Situéacia z hladiska respondentov zaoberajlcich sa pozemnym alebo inZinierskym
stavitelstvom ukazuje na stéle naro¢nejSiu situaciu predovsetkym v inZinierskom
stavitelstve. Mensi objem zakaziek v tomto segmente uvadza rastuci podiel
spolo¢nosti, v si¢asnosti ide az o 70 percent firiem (59 % v méji), t. J. najvy$si podiel
zo vSetkych segmentov. V pozemnom stavitelstve ide 0 42 percent spolo¢nosti.

Ako rozhodujtce vnimame uvolhenie finanénych zdrojov do projektov verejného
sektora, éerpanie fondov EU formou tspesnych ukonéenych vyberovych konani.
V sukromnom sektore oCakavame skor prepad vzhladom na zniZujuci sa dopyt
obyvatelstva po sluzbach, obmedzenie investicii typu logistickych a nakupnych
centier, priemyselnych rezidencnych stavieb.

Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

KPMG
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Situacia v dalSich krajinach
Visegradskej Stvorky
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Podiel ¢eskych stavebnych spolo¢nosti, ktoré maju zakaziek menej ako pred rokom,
sa oproti aprilu mierne zlepsil (41 % aktuélne, 47 % v aprili). Situacia z pohladu
respondentov zaoberajucich sa pozemnym alebo inZinierskym stavitelstvom
rovnako ako na Slovensku ukazuje na vyrazné rozdiely medzi tymito dvoma
segmentmi. Menej zékaziek potvrdzuje len 28 % respondentov z pozemného
stavitelstva (37 % v aprili).

Situacia v inzinierskom stavebnictve naopak dalej eskaluje. Mensie mnozstvo
zékaziek ako pred 12 mesiacmi potvrdzuje az 74 % respondentov v tomto
segmente. Pokracuje tak konzistentné zhorSovanie v tejto oblasti (70 % v aprili,

64 % v januéri, 57 % v oktobri, 45 % v juli). V Polsku (v marci) islo len 0 30 %
spolo¢nosti (37 % v septembri 2010), ¢o je najnizsi podiel zo vSetkych krajin
Visegradskej Stvorky. V Madarsku vykazovalo mensie mnozstvo zékazie ako pred
rokom 63 % respondentoy, t. j. opat najhorsia situécia spomedzi krajin Visegréadskej
Stvorky.

Na pocatku roku 2010 jsme provedl|i restrukturalizaci firmy s cilem zvyseni
pravomoci | zodpoveédnosti niZzsich ¢lanku fizeni. Jesté vice chceme zacit pronikat
do segmentu trhu, které jsme v minulosti nepreferovali a uchazet se o zakazky
jakéhokoliv rozsahu. Neradi bychom zasadné redukovali pocty spolupracovnikd.
Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebnis.r.o.
Predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

V sUvislosti s touto témou odpovedali respondenti aj na otazku, ¢i planujd zmenit
sposoby, akymi svoje zakazky ziskavaju (v porovnani s predchédzajicim rokom).

V tejto oblasti su odpovede stavebnych spolo¢nosti rozdelené do dvoch skupin.
Celkom 70 % stavebnych spolo¢nosti nepléanuje menit postup aplikovany v minulom
roku (71 % v CR). Naopak 30 percent (29 % v CR) planuje zmenit spdsoby ziskavania
svojich zakaziek. V pristupe jednotlivych analyzovanych segmentov nie su zrejmé
vyraznejsie rozdiely.

Z vysledkov nadej hlavnej celoro¢nej Kvalitativnej Studie slovenského stavebnictva
2011 publikovanej v maji vyplyva, Ze za najefektivnejsi sposob ziskavania stavebnych
zékaziek uvéadzaju riaditelia slovenskych stavebnych spoloénosti osobné kontakty a
s velmi malym odstupom dlhodobt spolupracu so zadavatelom/investorom. Naopak
predtym vysoko kladne hodnoteny priamy dopyt zakaznikov je aktuélne hodnoteny
ako podstatne menej efektivny zdroj (kriza spodsobila prepad dopytu, preto i pokles
efektivity tohto zdroja). Vyberové konania/tendre su stale povazované za najmenej
uzito€ny zdroj zékaziek. Vplyv krizy sa teda zatial na spésoboch ziskavania zakaziek
vyraznejsie neprejavil. V hodnotenf jednotlivych segmentov v8ak existuju zrejmé
rozdiely medzi velkymi a strednymi/malymi spolo¢nostami (viac v Kvalitativnej studii
slovenského stavebnictva 2011, ktora sa dé bezplatne stiahnut z
www.stavebnictvo.com).



16 | Kvartélna analyza slovenského stavebnictva 08/2011 www.stavebnictvo.com

Klucovymi problémami stavebnych spolocnosti, ktoré
obmedzuju ich hospodarske vysledky, su vysoka miera
byrokracie (poziadavky uradov), ktorej vplyv podlIa riaditelov
firiem neustale rastie, a tiez nedostatocny dopyt financovany zo
sukromnych ¢i verejnych zdrojov.

Klu¢ovymi problémami su
vysoka miera byrokracie Uradov
a nedostatoény dopyt

Dalsie obmedzenia, s ktorymi
sa musia stavebné spoloénosti
potykat

Obmedzenia s najmensim
negativnym dopadom na
vysledky

CEEC

research

Aké su v sucasnosti hlavné problémy, ktorym stavebné spolo¢nosti ¢elia? Vsetci
respondenti potvrdzuju, Ze su limitovani vo svojom raste (rovnako ako aj vo vSetkych
nasich vyskumoch realizovanych minuly rok). Za klti¢ové obmedzenie povazuju
predovsetkym dva faktory, a to byrokraciu Uradov (poZiadavky zo strany §tatu), ktora
podla stavebnych firiem pokracuje v konzistentnom néraste (6,9 bodu aktuélne,

6,5 bodu v méji, 6,3 bodu vo februéri, Skala 0-10 max) a nedostato¢ny dopyt
(financovany z verejnych zdrojov — rovnako narast z 6,1 bodu v méji na st¢asnych
6,4 bodu, aj zo sukromnych zdrojov — taktieZ rast z 5,7 bodu v méji na terajsich 6,0
bodu).

Urcite by stavebnictvu pomohlo, ak by sa zjednodusili procesy stvisice s projektami
financovanymi z eurofondov.

Juraj Dancisin

Obchodny riaditel, Eurovia SK a.s.

Medzi ,,Iné obmedzenia”, ktoré spoloénostiam komplikuju podnikanie, patria tvrda
konkurencia, nedostatok financii na financovanie svojich aktivit, zvy$ené platobna
neschopnost odberatelov, ktord méa priamy vplyv aj na ich vlastnu platobnt moréalku
(vzniké tak druhotnd platobna neschopnost), problémy s vymahanim prava, vysoké
odvody, obmezend transparentnost vyberovych konani a korupcia.

Ostatné obmedzenia, napr. vysoké naklady na material a pracu, nedostatok
skusenej pracovne; sily, vplyvy pocasia, atd., si hodnotené ako faktory s
podpriemernym vplyvom na hospodarske vysledky stavebnych spolo¢nosti.

Viac informacii o frekvencii a dopade jednotlivych faktorov na hospodarske vysledky
jednotlivych spolo¢nosti prindSa nizsie prilozeny graf.
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Najvaznejsi problém pre
velké stavebné firmy: tvrda
konkurencia

Stredné/malé spolo¢nosti bojuju
s byrokraciou

Pozemné stavitelstvo taktiez
bojuje ¢im dalej, tym viac s
byrokraciou uradov
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Faktory obmedzujuce rast stavebnych spoloénosti

Nedostato&ny dopyt - verejny sektor [ ] -
Nedostato¢ny dopyt- sukromy sektor -:I | -
Vplyv pocasia | I
Nedostatok skusenej pracovne;j sily | - [
Nedostatok financif nasi/igﬁsﬁ(;\ﬁ?viﬁ - - | -
Byrokracia (poziadavky $tatu) | [T [ [
Konkurencia -:l [ D
Vysoké néklady na material -:- [
Vysoké néklady na pracu -]::-
O Nelimituje vobec L min- 2 3 m4 5 mid 6 m7 m8 m9 mI0max

Z hladiska jednotlivych analyzovanych segmentov, pre velké stavebné spolocnosti
su kltc¢ovym problémom predovsetkym tri faktory. Za najvyraznejsie obmedzenie

v sUcasnosti uvadzaju tvrdu konkurenciu o nové zakazky (jej hodnotenie narastlo

z majovych 6,3 bodu az na 8,1 bodu). Obmedzenie tymto faktorom potvrdzuju
véetci riaditelia opytanych velkych spoloénosti. Dalej nasleduje nedostatoény dopyt
(financovany zo stkromnych zdrojov 7,6 bodu, 6,5 bodu v méji z 10 max) a byrokracia
zo strany Statu (70 bodov, taktieZ potvrdzuju vSetci riaditelia). Naopak ostatné
problémy, napr. nedostatok [udskych zdrojov (2,0 body), cena prace atd. sa povazuju
za obmedzenia s vyrazne podpriemernym vplyvom na ich hospodarske vysledky.

Kriza zasiahla do chodu kazdej spoloc¢nosti. Bolo nevyhnutné vyrazne znizit
Stavy zamestnancov, zefektivnit strukturu aj riadenie procesov. Na nasom trhu

je vyraznym doésledkom krizy cenova vojna zhotovitelov. Krizu nebude mozné
prekonat, ak firmy budu pokracovat' v seba znic¢ujucom znizovani cien v sutaziach.
Dnes sa to deje uz Uplne bezne, ponuky su predkladané pravidelne hiboko pod
urovriou skutocnych nakladov.

Jan Zahradnik
Obchodny riaditel, Doprastav a.s.

Pre stredné/malé stavebné firmy zostava kli¢ovym problémom byrokracia
(poziadavky $tatu), ktorej vplyv na hospodérske vysledky tychto firiem sa dalej
zosilnuje (ndrast z 5,9 bodu v auguste 2010 na 6,0 bodu v novembiri, dalej na 6,5
bodu vo februari, 6,6 bodu v méji a 6,8 bodu v st¢asnosti). Daldimi problémami su
nedostato¢ny dopyt a nedostatok financii na financovanie svojich aktivit.

Z hladiska segmentov podla stavebného zamerania — spolo¢nosti z pozemného
stavitelstva bojuju najviac s byrokraciou/poZiadavkami §tatu. V tejto oblasti, rovnako
ako v segmente strednych/malych spolo¢nosti, dochadza k dalSiemu zhorSovaniu,
aktualne tuto oblast spolo¢nosti hodnotia 7,0 bodmi z 10 max (6,7 bodu v maji,

6,6 bodu vo februari, 6,0 bodu v novembri). S istym odstupom taktiez potvrdzuju
nedostato¢ny dopyt (¢i uz financovany z verejnych rozpoctov alebo sikromnych
zdrojov).

KPMG
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Spoloénostiam z inzinierskeho
stavitelstva spdsobuje najvacsie
problémy nedostato¢ny dopyt
financovany z verejnych zdrojov

Situacia v dalSich krajinach
Visegradskej stvorky

CEEC

research

Pre respondentov z inZinierskeho stavitelstva je klu¢ovym problémom nedostato¢ny
dopyt financovany z verejnych zdrojov, tj. 6,8 bodu (6,5 bodu v mdji, 6,4 vo februéri).
Naopak najmensim — zanedbatelnym problémom pre spolo¢nosti zaoberajlce sa
inZinierskym stavitelstvom je nedostatok skisenej pracovne;j sily (2,9 bodu).

Aktuélne problémy v nasom odvetvi momentalne predstavuje hned niekolko tém

— nizka miera verejnych investicii, neprimerane silné konkurencnée prostredie na

tak malom trhu ako je Slovensko, neuhradené pohladavky od investorov, zrusené
tendre. Toto vsetko su oblasti, kde je ¢o zlepsovat. Ddlezitym pohybom vpred

budu urcite planované zmeny v Zakonniku prace. Pomohlo by tieZ odstranenie
bezdbévodnéeho rusenia tendrov. Problémom v oblasti verejnej sutaze i nadalej ostava
jediné rozhodujuce kritérium pre vyber vitazov — cena. Nehodnoti sa schopnost
firmy zakazku zrealizovat — spolocnosti méZe chybat dostatocné know-how ci
technickée vybavenie.

Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Hlavnym obmedzenim, ktoré ma najvacsi vplyv na hospodarske vysledky ¢eskych
stavebnych spolo¢nosti, je nedostatocny dopyt, najma dopyt financovany z
verejnych zdrojov. Tento problém uvédzaju predovsetkym velké stavebné
spolo¢nosti a inzinierski stavitelia. Jednou z vyznamnych pri¢in tohto stavu je
predchadzajlce vyrazné obmedzenie Statnych vydavkov na oblast infrastruktury.

Zastavit propad stavebni produkce je mozné za predpokladu zvyseni verejnych
investic prfedevsim do inZenyrského stavitelstvi s dislednym vyuZzitim alokovanych
zdroju EU jako zdroje pro financovani pripravovanych projekta.

Pavel Pilat
Generéini feditel, Metrostav a.s., Ceska republika

Ve stavebnim sektoru viadne stale nervozita, ktera plyne predevsim z toho, Ze
nenijasné, zda bude Ceska republika schopna financovat nezbytny rozvoj dopravni
infrastruktury. V pripadé, Ze se negativni progndzy vyplni, prinese to sebou bohuzel i
dramatické propousténi zaméstnanct stavebnich firem.

Zdenék Synaéek
Clen predstavenstva a obchodni reditel EUROVIA CS, a.s.

V Polsku uvédzali stavebné firmy (v marci) najma byrokraciu, vysoké néaklady

na pracovnu silu a tvrdu konkurenciu (polské stavebnictvo ako jediné z krajin
Visegradskej Stvorky v priebehu celosvetovej ekonomickej krizy nezaznamenalo
pokles). V Madarsku (v juni) v8etci respondenti uvadzaju, ze su limitovani vo svojom
raste. V kvalitativnom bodovom hodnoteni vyhodnotili stavebné spolo¢nosti za
obmedzenie s najvacsim negativnym dopadom na ich hospodarske vysledky najma
byrokraciu — poziadavky $tatu, nedostato¢ny dopyt (predovsetkym financovany

z verejnych zdrojov) a tretim najvac¢sim obmedzenim je nedostatok financii na
financovanie aktivit stavebnych spolo¢nosti.
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Vzhladom na nizku vytazenost stavebnych kapacit a klesajuci
optimizmus ohladne prilivu novych zakaziek, klu¢ovou

prioritou pre dalSich 12 mesiacov zostava zvysovanie efektivity
stavebnych spolocnosti a tlak na dodavatelov. Naopak investicie
patria k minorithnym prioritam.

Klucova priorita pre riaditelov
stavebnych spoloc¢nosti: dalsi
tlak na zvysSovanie efektivity
fungovania vlastnej firmy

DalSie priority pre slovenské
stavebné spolocCnosti

Situacia v segmente velkych
spoloc¢nosti

CEEC

research

Na ktoré hlavné oblasti sa budu stavebné spolo¢nosti v priebehu dal$ich dvanastich
mesiacov zameriavat? Najc¢astejSie spominanou prioritou pre takmer vSetky
opytané stavebné spolo¢nosti (90 %) je zvySenie efektivity vlastného fungovania
(100 % vo februari) - na tuto prioritu spoloénosti kladu stale vacsi doéraz (teraz 6,9
bodu na 8kale 0-10 max, vo februéri 6,5 bodu, v novembri 6,4 bodu). Jednym z
doévodov tohto tlaku je aj vy8sie spomenuté nizka vytaZzenost kapacit stavebnych
firiem. Rovnako ¢asto tieZ uvadzaju optimalizéciu ndkupnych procesov, tu je vSak
doraz o nie¢o mensf (6,0 bodov).

Dal&imi oblastami, ktoré stavebné spolo&nosti hodnotia najvyssie, je skvalitnenie
vyberu dodévatelov (6,4 bodu, nérast od februara a novembra) a ziskanie
strategického partnera (5,8 bodu, uvédza vsak ,len” 59 percent spolo¢nosti).

Medzi ,,Iné priority” spolo¢nosti uvadzaju zlepsenie svojho projektového
manaZzmentu, ako aj planovanie a tiez optimalizaciu financovania spolo¢nosti
(reStrukturalizécia Uverov). Naopak, ako svoju najmensiu prioritu uvadzaju firmy
investicie do IT infrastruktury, dalej nasleduje akvizicia inej spolo¢nosti a dafiova
problematika.

Krizi se musela prizptisobit i nase spolec¢nost a to predevsim v personalni politice
a ve zpusobu zpracovani nabidek tak, aby se max. eliminovalo riziko pri realizaci s
ohledem na vyostreny konkurencni boj.

Vlastislav Slajs
Generalny riaditel, Strabag a.s.

Z pohladu vyvoja v jednotlivych segmentoch velké stavebné spolo¢nosti budu
klast velky déraz na efektivitu a Uspory. Ich hlavnym cielom je eSte vacsi doraz

na zvySenie efektivity svojho fungovania, ten stale dosahuje takmer najvyssie
mozné hodnoty (8,3 bodu aktualne, 8,6 bodu vo februari, Skala 0 - 10 max), s istym
odstupom nasleduju snahy o zlepSenie projektového manazmentu a planovanie
(72 bodu), optimalizacia ndkupnych procesov (70 bodov) a skvalitnenie vyberu
dodavatelov (6,9 bodu). Naopak Uplne mizivymi prioritami su ziskanie strategického
partnera alebo naopak akvizicia inej spolo¢nosti (3,5 bodu resp. 3,6 bodu).

V Skanska sme este pred samotnou krizou zacali proces restrukturalizacie tak v

CR ako aj na Slovensku. Pri prichode krizy sme uz mali uréend jasnu stratégiu na
ktorej sme pracovali — optimalizovat vnutorné procesy a znizit naklady, posilnit a viac
vyuzivat vnutorné synergie, posilnit postavenie Skanska na slovenskom stavebnom
trhu, zvysit konkurencie schopnost. V tejto stratégii, su¢astou ktorej su i zaujimavé
uz zrealizované i pripravované akvizicie, budeme pokracovat'i v nasledujicom
obdobi.

Tibor Kocvara
Generélny riaditel, Skanska SK a.s.

KPMG'
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Situacia v segmente strednych/
malych spoloc¢nosti

Situacia v segmente pozemného
a inzinierskeho stavitelstva

Situacia v dalSich krajinach
Visegradskej stvorky

CEEC

research

Stredné/malé stavebné firmy chcu pokracovat vo zvySovani efektivity svojho
fungovania (6,7 bodu), avsak s viditelne mensim tlakom, nez velké firmy.
Spolocnosti sa tiez chcl zamerat na skvalitnenie vyberu dodavatelov a ziskanie
strategického partnera, ktory by pomohol az 61 percentam firiem, ktoré tuto prioritu
uvadzaju, prezit sicasnu krizu.

Klt¢ovou prioritou pre spoloénosti zaoberajlce sa pozemnym stavitelstvom bude
taktiez zvySenie efektivity vlastného fungovania (6,7 bodu, potvrdzuje

87 % riaditelov tychto firiem). Vac¢si tlak ale na tuto oblast chcu vyvinut spoloénosti
z inZinierskeho stavitelstva — prioritu potvrdzuje 100 percent respondentov a
hodnotenie dosahuje 75 bodu (t. j. najvyssie hodnotenie v rdmci tohto segmentu).

V tychto nelahkych ekonomickych podmienkach, kedy klesa objem investicii do
stavebnych projektov a konkurencné prostredie narasta, boli potrebné racionalne
a usporné opatrenia najma v oblasti personalnej politiky, ako aj obmedzenie
neefektivnych produkcii a zvysenie profesionalnych narokov na zamestnancov
spolocnosti.

FrantisSek Hirner
Generalny riaditel, ZIPP BRATISLAVA spol. s r.o.

Zvysenie efektivity vliastného fungovania je kli¢ovou prioritou, na ktorej sa zhoduju
stavebné spoloc¢nosti v takmer celom regiéne, ¢i uz na Slovensku (6,9 bodu), alebo
v Ceskej republike - kde jej vyznam neustale rastie (76 bodu v jdli), t. j. najvyssia
hodnota za poslednych 12 mesiacov (7.3 v januéri, 6,8 bodu v oktébri 2010). Rovnako
aj v Madarsku (7.7 bodu).
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Prioritné oblasti pre ¢innost stavebnych spolo¢nosti v nasledujucich
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Kontakty

CEEC
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Analyses for decision making

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najva¢sim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a
vychodnej Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie
o aktualnom stave a o¢akavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej
a vychodnej Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na Udajoch
ziskanych z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s klu¢ovymi predstavitelmi
vybranych najvacsich, strednych i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zG¢astruju generalni riaditelia
najvyznamnejSich stavebnych spolo¢nosti, prezidenti najvacsich zvazov, cechov

a komér z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvysSsi predstavitelia Statov
vybranych krajin.

Jiri Vacek

Reditel spole&nosti

Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.Eu

Url: www.stavebnictvo.com

KPMG

cutting through complexity

CEEC
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KPMG Slovensko spol. sr. o.
Nech ¢elite akymkolvek obchodnym otédzkam, skuseni odbornici zo spoloénosti
KPMG Vam vzdy mozu pomoct ziskat pevnejsie postavenie vo Vasom podnikani.

Pre viac informécii o tom, ako by Vam nase sluzby v oblasti auditu, dani a
poradenstva mohli pomoct udrzat si konkurenéné vyhody, kontaktujte poradcov
KPMG.

Lubos$ Vanéo
Managing Partner
Mostova 2

811 02 Bratislava

Tel.: +421 2 59984 111

www.kpmg.sk
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Divizia Harsco Infrastructure je si¢astou americkej spoloénosti Harsco Corporation
so sidlom v Harrisburgu (Pennsylvania), ktord poskytuje inovativne sluzby a produkty
v klu¢ovych odvetviach v oblasti infrastruktury, oceliarstva a Zelezni¢nej dopravy.

Harsco Infrastructure dovfsila koncom roka 2009 proces premeny na jednotnu
celosvetovu znac¢ku zlu¢enim troch spolo¢nosti s bohatou tradiciou Hinnebeck,
SGB a Patent. K hlavnym produktom z néSho rozsiahleho sortimentu patria
debnenie, leSenie, systémy pre pracu vo vyskach, ako aj bezpecnostné prvky
rozmanitych druhov, ktoré pontkame formou prendjmu i predaja. Samozrejmostou
sU komplexné sluzby zahffiajuce montaz, dopravu a kvalifikovanu technickud
podporou pre stavebnictvo a priemysel.

Patrik Szetey

Vykonny riaditel pre CR a SR

Harsco Infrastructure Slovensko s.r.o.
Vajnorskéa 135, 831 04 Bratislava
Telefon: +421 244 459 871

Fax: +421 244 458 691

E-mail: info@harsco-i.sk

www.harsco-i.sk
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Povazska cementaren, a.s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku,

ktoréa sa stala realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v
stredoeurdépskom regione. UZ 120 rokov prindsaju generacie ladeckych cementarov
Spickové cementy vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu

Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény Uspech cementov z Ladiec prameni z
nadstandardnej trovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj z Ustretového plnenia
poziadaviek nasich spokojnych zakaznikov. Pouzivanim progresivnych technologii

v oblasti vyuzivania alternativnych paliv chranime Zivotné prostredie a stali sme

sa lidrom vo vyuzivani ekotechnologii v cementarenskom priemysle. ,,pomahame
realizovat Vase plany” www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.
ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111

Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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TERRASTROJ spol. s r.o0. ako vyhradny zastupca znacky JCB na Slovensku
ponuka okrem anglickych stavebnych strojov JCB, hutniacu techniku JCB
VIBROMAX, nemecké grédre HBM-NOBAS a paziace systémy ALLROUND. Tuto
Siroku ponuku strojov podporuju najomné a finanéné sluzby sité na mieru.
Spolahlivy servis a rychla dodavka ndhradnych dielov st v rdmci celého Slovenska
zabezped&ované zo Siestich stredisk - Bratislava, Nitra, Zilina, Zvolen, Poprad a
KoSice. Spolo¢nost bola zaloZzené v roku 1991 a od tohto datumu predala na
Slovensku viac ako 2 000 kusov strojov JCB. Spokojnost zakaznikov s kvalitou,
spolahlivostou a inovativnymi technoldégiami stavebnych strojov JCB po celom
svete sveddi aj o pocte predanych kusov na Slovensku. Rypadlo-naklada¢ JCB je 19
rokov za sebou ¢islom 1 v predaji na Slovensku.

TERRASTROJ je ¢len skupiny Industrie Holding so sidlom v rakiskom Schwechate.
Holding tvori spolu 50 predajnych a servisnych centier v 18-tich krajinéch.

Peter Knap

Konatel spolo¢nosti

Tel: +421 903 497 297
E-mail: knap@terrastroj.sk

Url: www.terrastroj.sk
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Informécie tu uvedené maju véeobecny charakter a nie st uréené na rieenie situécii konkrétnej osoby ¢&i subjektu. Hoci sa snazime
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