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Podakovanie

Vazeni citatelia,

Dakujeme, ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva 2/2012,
ktoru pre vas pripravila spolo¢nost CEEC Research a KPMG na Slovensku.

Tato Studia je spracovana na zaklade Udajov ziskanych zo 100 uskuto&nenych
osobnych a telefonickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych
stavebnych spolo¢nosti. Uvedené rozhovory so vsetkymi spolo¢nostami
boli vykonané v priebehu februara 2012.

Okrem standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spolo¢nosti ponuka
tento vyskum detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla
dvojrozmernej segmentécie vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania U¢astnikov). Segmenty
rozdelujeme na velké a stredné/malé spolo¢nosti, z druhého hladiska na
segmenty zaoberajlce sa pozemnym alebo inzZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moZe tato Kvartélna analyza slovenského stavebnictva
2/2012 poskytnut Uplne vyvazeng, aktuélne a dostatocne podrobné Udaje
o slovenskom stavebnictve, nevyhnutné pre rozhodovanie veducich
predstavitelov spoloénosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom stavebnych firiem, ktoré
nam venovali svoj ¢as a poskytli potrebné informécie pre spracovanie
tejto Studie a jednak vSetkym aktivnym uzivatelom, ktori nam pravidelne
poskytuju cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektivnejsie
uspokojovatich informacné potreby.

s

Jifi Vacek Lubos Vanéo
Reditel spole¢nosti Managing Partner
CEEC Research KPMG na Slovensku
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Uvodnik ministra dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja Slovenskej republiky,

Stavebnictvo ako odvetvie, ktoré vytvéara
predovsetkym diela dlhodobej zivotnosti,
zabezpeduje okrem konkrétneho vyrobného
procesu aj prinos architektonicky a kulturny,
nie je vSak imunne voci globalnej hospodarskej
a finan¢nej krize, ktora sa prejavila v znizeni
verejnych a sukromnych investicii.

Stavebnictvo je jednym z najvyznamnejsich
odvetvi v ekonomike Slovenska. Kriza raz
skondi a ono sa bude musiet vyrovnat

S novymi poziadavkami najma v oblasti
konkurencieschopnosti a novymi poziadavkami
na kvalitu. Jeho smerovanie bude determinovat
podnikatelsko-ekonomické prostredie, ale aj
socialny dialég a podmienky aplikacie vedecko-
vyskumnych poznatkov a vzdelanostna Uroven.

Jednym zo sektorov, na ktory vyznamnym
spb6sobom dopadli nasledky ekonomickej

a finan¢nej krizy, je i oblast bytovej vystavby.
Slovensko ma v porovnani s krajinami Eurépskej
(cca 2,7 %), existujuci bytovy fond potrebuje
rozsiahlu obnovu. V sulade s prioritami Statne|
bytovej politiky Ministerstvo dopravy, vystavby
aregionalneho rozvoja SR podporuje rozvoj
verejného najomného sektoru poskytovanim
dotéacie v kombinacii s vyhodnym Gverom zo
Statneho fondu rozvoja byvania, ako aj obnovu
bytového fondu zvyhodnenymi Gvermi zo SFRB.
Vyuzitie tejto podpory stimuluje narast dopytu
po stavebnych pracach a dlhodobo prispieva

k podpore slovenského stavebnictva, pricom
ma celoplosny dosah na celé nase Uzemie.
Zdroje, ktoré poskytuje Statny rozpocet, su vSak
obmedzené a su vyrazne limitované s ohladom na
celkovy vyvoj finanénej a hospodarskej situacie
Slovenska.
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Podla Udajov Statistického uradu SR

stavebna produkcia v decembri 2011 dosiahla
500,3 mil. Eur, v porovnani s rovhakym obdobim
roka 2010 sa zvysSila 0 6,4 %. Produkcia
realizovana firmami v tuzemsku sa v porovnani
s decembrom 2010 zvysSila 0 6,3 % a dosiahla
488,5 mil. Eur. Vyvoj tuzemskej produkcie
ovplyvnil medziro¢ny rast novej vystavby,
vratane modernizacii a rekonstrukcii, ako

aj zvysenie oprav a udrzby. V Struktlre tuzemske;j
produkcie nova vystavba tvorila 79,2 %, prace
na opravach a udrzbe tvorili 19,9 %. Z hladiska
vyrobného zamerania sa objem stavebnych
prac na budovach zvysil 0 4,9 % na 354,8 mil.
Eur a produkcia vykonana na inzinierskych
stavbach bola vysSia o 10,3 % (133,7 mil. Eur).
Produkcia realizovana v zahrani&i sa oproti
rovnakému obdobiu roka 2010 zvysila o0 10,5 %
a dosiahla 11,8 mil. Eur, z celkoveho objemu
produkcie predstavovala 2,4 %. Trzby za vlastné
vykony a tovar realizovali v decembri stavebné
podniky v objeme 8273 mil. Eur, v porovnani

s rovnakym obdobim roka 2010 vzrastlio 0,7 %.
V stavebnych podnikoch pracovalo v decembri
170,7 tis. zamestnanych os6b, ich pocet oproti
decembru 2010 klesol 0 3,5 %. Stavebné
podniky za rok 2011 realizovali trzby za vlastné
vykony a tovar v objeme 9 026,2 mil. Eur, ¢o

je 03,2 % viac ako v roku 2010. Vzhladom

na uvedené skutocnosti, predpokladame, ze
podiel stavebnictva na tvorbe HDP a celkove|
zamestnanosti v hospodéarstve SR bude narastat.

et

podpredseda vlady

a minister dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja
Slovenskej republiky

CEEC

research
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Vazeni citatelia,

piSem tieto vety v obdobi, ktoré aj nadale;
zostava pre slovenské stavebnictvo mimoriadne
nepriaznivé. Celkovo sa stav ndsho odvetvia

vo svetle aktualnej politickej situacie javi eSte
smutnejSie. Urcitu Sancu prehovorit do pomerov
nam davaju nadchadzajuce volby. Preto sa

my, ako odborna verejnost, snazime dostat do
povedomia a ¢o najviac z nasSej agendy presadit
do programov politickych stran a buducej viady.
Obmena politickych elit, ktora po volbach
ocividne nastane, ako obvykle na dlhé mesiace
prerusi aj konstruktivnu ¢innost v najvyssich
organoch verejnej spravy, odsunie vecnu agendu
na neskor, prerusi financéné toky a mbze eSte viac
oddialit bod zvratu klesajuceho ekonomického
trendu. V nasledujucom obdobi preto chceme

a sme rozhodnuti aktivnou ¢innostou prispiet

k ochrane a rozvoju podnikatelského prostredia
v stavebnictve.

Stav podnikatelského prostredia na Slovensku
negativne vplyva najma na malé a stredné
stavebné firmy, ktoré tvoria substanciu nasho
stavebnictva. Ved prave malé a stredné firmy
musia byt nositelmi kvality a svojou ¢innostou
nielen prispievaju k udrzaniu zamestnanosti

v depresivnych regiénoch Slovenska, ale aj
udrziavaju Uroven remeselnych zruénosti

a odborny ortiel pracovnikov odvetvia. Velmi
vyznamnym komponentom podnikatelského
prostredia je oblast verejného obstaravania.

www.stavebnictvo.com

Nesmieme dopustit, aby sa pod heslom
transparentnosti a férovosti navodil Uplny rozvrat
stavebného trhu. Je délezité, aby transparentnost
a férovost neboli len zasterkou pre politikov

a samozvanych teoretickych vykladacov od
zeleného stola, ale aby viedli k seriéznemu
podnikatelskému prostrediu, v ktorom sa bude
dat predvidatelnym sp6sobom orientovat.

Budeme aj nadalej tlacit proti deformaciam
zasad eurdpskej legislativy v oblasti verejného
obstaravania, ktore u nés, a to Zial pomerne
Uspesne, presadzuju tzv. ,,odbornici na vSetko”.

Plaziva deStrukcia podnikatelského prostredia

v naSom odvetvi pésobi devastujuco aj na trh
prace a prispieva k znizovaniu zamestnanosti.
Napriek prepadu zamestnanosti v naSom odvetvi
sa budeme aj nadalej snazit o udrzanie socialneho
zmieru. Zatial, vdaka nasej neustalej aktivite

v ramci odvetvovej tripartity a komunikacii so
zastupcami zamestnancoy, sa nam to dari.

Vsetkym stavebnym firmam Zeldm v tomto roku
pracu a vytrvalost!

)
Zsolt Lukaé

Prezident Zvazu stavebnych
podnikatelov Slovenska

CEEC

research
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CEEC Research dakuje vsetkym svojim partnerom,
bez ktorych by nebolo mozné analyzy stavebnictva
vybranych krajin strednej a vychodnej Euréopy
pravidelne spracovavat a bezplatne poskytovat.

Generalny partner

Vyskum potenciélu stavebnictva v krajinach strednej
a vychodnej Eurépy sa realizuje vdaka partnerskej spolupraci
s poradenskou spolo¢nostou KPMG Ceska republika.

KPMG

cutting through complexity
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Zhrnutie

¢ \/ roku 2012 bude podla vacsiny riaditelov ¢ \/ytazenost kapacit stavebnych spolo¢nosti
stavebnych spolo¢nosti pokracovat pokles sa v aktualnej mimosezéne prepadla,
slovenského stavebnictva. Prepad by mal uvadzaju velké i stredné/malé spolocnosti.
byt vyraznejSi, nez v minulom roku. Navrat Takmer polovica spolo¢nosti uvadza stale
k miernemu rastu oCakavaju predstavitelia mensi objem zékaziek nez pred 12 mesiacmi,
firiem az v roku 2013. naopak Stvrtina firiem zaznamenala rast.

e Pokles svojich trzieb ocakava mierne ¢ \elké spolo¢nosti povazuju za najefektivnejsi
nadpolovi¢na vacsina stavebnych spbsob vyberu dodavatelov vyberové
spolo¢nosti. Trzby by v roku 2012 mali klesnut konania, malé a stredné firmy sa spoliehaju
najma v strednych a malych firmach. Zmenu na dlhodobé kontakty. KlGCovym kritériom pri
by mal priniest rok 2013, kedy by podla vybere je cena a skusenosti dodavatela.

aktualnych predikcii riaditelov vo vSetkych
analyzovanych segmentoch malo dojst
k rastu.

¢ Privyjednavani podmienok su uspesnejSie
velké stavebné spolo¢nosti. Ceny
dodavatelov velkych spolo¢nosti klesli
¢ Prepad sebadobvery stavebnych firiem, o Stvrtinu.
ktory bol spbsobeny oktébrovym padom
slovenskej vlady, sa uz vstrebal a sebadbvera
sa vratila na augustovu Uroven. Avsak stale
ide o nizke hodnoty. Svojej spolo¢nosti
déveruje len priblizne kazdy druhy riaditel.

Dalsou publikaciou na tému slovenského stavebnictva bude
Kvalitativna Studia slovenského stavebnictva 2012, ktora
bude publikovana koncom méja 2012.

Tuto Studiu s najcerstvejSimi informdciami bude moZné
ziskat opat bezplatne na www.stavebnictvo.com
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V roku 2012 bude podla vacsiny riaditelov stavebnych
spolocnosti pokracovat pokles slovenského stavebnictva.
Prepad by mal byt vyraznejsi, nez v minulom roku.

Navrat k miernemu rastu oc¢akavaju predstavitelia firiem az

v roku 2013.

Pokles stavebnictva v tomto
roku by podla aktualnych
odhadov riaditelov firiem mal
dosiahnut 6,9 percenta

CEEC

research

Slovenské stavebnictvo uz preslo tromi rokmi konzistentného poklesu. Podla
najnovsich Udajov Slovenského $tatistického Uradu doslo v minulom roku (2011)

k znfZeniu vykonu sektora o 1,8 %. CEEC Research predikoval v Kvartélnej analyze
slovenského stavebnictva publikovanej v maji 2011 celoro¢ny pokles o0 1,8 %,

v augustovej predikcii, t. J. pred padom slovenskej vlady, doslo k uréitému zhorSeniu
sentimentu medzi stavebnymi spoloénostami na o¢akavany pokles o 4,5 percenta.

Ak sa pozrieme do Struktury realizovanych stavebnych prac v tuzemsku (t. j. cca
96,3 % hodnoty celkovej stavebnej produkcie SK), vaésim prispievatelom k tomuto
vyvoju bol pokles v stavitelstve v oblasti budov (-3,2 %, detailny pohlad ukazuje,

Ze poklesla vystavba bytovych budov, nebytové budovy velmi mierne vzrastli).
InZinierske stavitelstvo pokleslo len velmi mierne (o 1,6 percenta).

Porovnanie aktualneho stavu s vrcholom slovenského stavebnictva — rokom 2008 —
ukazuje, Ze sektor celkovo poklesol o necell patinu svojej hodnoty (16,8 %), ¢o napriklad
v porovnani s Ceskou republikou (pokles 0 10,8 %) je viditelne vyraznejsia korekcia trhu.
Vyraznejsim poklesom preslo doposial najma stavitelstvo budov (0 21,5 %), inZinierske
stavitelstvo pokleslo vdaka dihodobosti svojich zékaziek len miniméine 0 1,2 %.

Vlekly priebeh krizy s vyraznejsimi dopadmi, ako sa pévodne o¢akavalo, negativne
ovplyvni vyvoj slovenského stavebnictva aj v roku 2012. Hlavnymi bariérami ozivenia
stavebného trhu su nedostatok zdrojov na financovanie verejnych zékaziek a nizky
investi¢ny potencial sukromného sektora vyplyvajuci z pretrvavajlcej stagnacie
trhu s realitami. Rozvojovym impulzom slovenského stavebnictva by mohlo byt
zrychlenie realizécie projektov dopravnej infrastruktury, na financovani ktorych sa
mozu vyznamnou mierou podielat aj eurofondy.
Dagmar Blahova
Riaditelka Odboru statistiky stavebnictva, obchodu a sluzieb
Statisticky urad SR

Aky bude vyvoj slovenského stavebnictva v roku 2012? Ako aktudlnu situaciu
vnimaju a hodnotia samotni riaditelia slovenskych stavebnych spolo¢nosti? Aby
sme zodpovedali tuto otédzku, CEEC Research uz pravidelne realizoval 100 scasti
osobnych a s¢asti telefonickych rozhovorov s generalnymi riaditelmi a ¢lenmi
predstavenstva stavebnych spoloénosti. Podla predikcii va¢siny tychto lidrov sektora
slovenské stavebnictvo prejde v tomto roku dals§im poklesom. Ten by mal dosiahnut
6,9 percenta. Pokles sektora ocakévaju priblizne Styria riaditelia z piatich (78 %),
pred tromi mesiacmi iSlo len o nepatrne nizsi podiel (74 %). AvSak eSte v auguste,
t.j. pred padom slovenskej vlady, islo len o jedného z troch respondentov (33 %).

Obavy feditell slovenskych stavebnich spole¢nosti ohledné budouciho
vyvoje zUstavaji, klicovym momentem pro dalsi smérovani celého
sektoru bude rozhodnuti nové vlady o pfipadné proinvesti¢ni nebo
naopak restriktivni fiskalni politice v této oblasti.
Jifi Vacek
Reditel spolec¢nosti, CEEC Research s.r.o.

KPMG'
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Pokles v stavebnom priemysle nas ¢aka aj v roku 2012. Jeho dalSi rozvoj
zavisi od viacerych faktorov, medzi ktoré patria ¢i uz vyvoj situéacie okolo
europskej dlhovej krizy, alebo aj postoj novej slovenskej viady k
investiciam v tomto sektore.

Lubos Vanco
Managing Partner
KPMG na Slovensku

Ocakavany vyvoj stavebnictva
(pre dany rok)
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Je to oSemetna otazka. Vplyvom citelného nérastu fyzického objemu
stavebnych prac na projektoch infrastruktury (dopravné stavby, tzv.
ekologické stavby...), ale aj oCakédvaného mierneho rastu v sektore
pozemnych stavieb, bude rast vyuzitie stavebnych kapacit firiem a
zivnostnikov. Na druhej strane firmy budu hlavne na infrastruktdrnych
projektoch pracovat za také ceny a pod takymi zmluvnymi rizikami, ktoré spésobia
velké problémy nielen velkym firmam, ale aj ich subdodavatelom. Miera, v akej sa
tieto rizikd budu postupne materializovat vyznamne ovplyvni velku ¢ast slovenského
stavebnictva. K rastu fyzického objemu préc teda dbjde urcite, ale bez
zodpovedajuceho finanéného vyjadrenia. Obdvam sa tiez, Zze vzhladom na
pochybnosti o spolahlivosti Statistickych Udajov o vykonoch v stavebnictve sa
pravdivé informacie ani nedozvieme.

Dusan Samudovsky
Generélny riaditel, Doprastav a.s.

Nedé se jednoznacné urcit, zda slovenskeé stavebnictvi ma to nejhorsi za
sebou. PrestoZe na Slovensku byly vysoutézeny velké tendry v oblasti
dopravnich staveb, ceny jsou hodné napjaté z hlediska nepredvidatelné
inflace a dalsfho vyvoje.
Vlastislav Slajs
Generélny riaditel, Strabag SK, a.s.

Slovenské stavebnictvi jes§té nemé nejhorsi za sebou. O¢ekavam dalsi
pokles stavebni vyroby a pokracovani ostrého konkurenéniho boje.
Postupny rlist o¢ekavam az v letech 2013-2014.
Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav SK, a.s.
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Dalsi pokles slovenského
stavebnictva o¢akava vaésina
velkych i malych firiem

Dalsie korekcie predikujt
zastupcovia pozemného aj
inzZinierskeho stavitelstva

Zlepsenie a navrat k miernemu
rastu sa da zatial ocakavat az v
roku 2013

CEEC

research
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Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolo¢nosti ukazuje na zrejmé rozdiely

v o¢akavaniach oboch segmentov. Aktudlne na rok 2012 o¢akava pokles sektora vacsina
velkych spolo¢nosti (87 %; porov. 73 % v novembri, 38 % v auguste), ten by ale mal byt
skoér mierny. Vazeny priemer celého segmentu ukazuje na opatrné zlepsSenie

v o¢akavaniach riaditelov, a to pokles stavebnictva v roku 2012 o 3,2 percenta (v novembri
predikovany pokles o 3,8 %). Segment strednych/malych stavebnych firiem je stéle
zretelne pesimistickejsi a potvrdzuje svoje predikcie z novembrového vyskumu, kedy
vazeny priemer oc¢akavani tychto firiem ukazuje na pokles vykonu sektora v roku 2012

0 75 percenta. Podiel spolo¢nosti o¢akévajlcich znizenie vykonu sektora v tomto roku
mierne vzrastol, aktualne ide o 76 percent firiem (74 % v novembri, 32 % v auguste).

V tomto roku urcite k zlepSeniu neddjde, v roku 2013 neviem.
Milan Mnahonéak
Gen.riaditel, Chemkostav HSV a.s., Humenné

Ked'sa na tuto oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajlcich sa pozemnym
alebo inZinierskym stavitelstvom, riaditelia spolo¢nosti z pozemného stavitelstva
pokracuju v zhorSovani svojich o¢akavani vyvoja slovenského stavebnictva

v roku 2012. Pokles o¢akava 81 percent riaditelov (78 % v novembri, 35 % v auguste).
Priemer ich predpovedi vyvoja slovenského stavebnictva v roku 2012 ukazuje na
pokles sektora o 7.8 percenta (pokles 0 7.3 % v novembri, rast o 1,8 % v auguste).

Negativny vyhlad taktiez mozno vidiet u spolo¢nosti zaoberajucich sa inzinierskym
stavitelstvom. Pokles sektora v roku 2012 o¢akava 72 percent riaditelov tychto firiem
(65 % v novembri, 23 % v auguste). Priemer odpovedi riaditelov tychto spolo¢nosti
ukazuje na mierne zlepSenie oproti predchadzajucej predikcii, a to pokles celého
sektora 0 5,1 percent (v novembrovej predikcii pokles 0 6,6 %).

Hospodarska situacia v Eurépe i vo svete nadalej nepripomina vyznamne
prelomovu zmenu k lepSiemu. Je malo pravdepodobné, Zze by sme si
mohli spokojne vydychnut a byt z najhorsieho vonku.
Juraj Hirner
Generdlny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Pretrvavajucim stavom na trhu zo strany dodavatelov je bohuzial stéle
neistota. K prirodzenému ocakavaniu rastu dopytu po zimnom obdobi
pribudla neistota sUvisiaca so zmenou vlady ohladom pokracovania,
alebo pripadne vzniku novych dota¢nych titulov, ktoré by mohli podporit

- stavebnu produkciu. Poziadavky NBS na vyssiu likviditu bank, ako aj
pokles cien a dopytu po byvani tiez nevesti ni¢ dobré. Pozitivom, aj ked malym,
moze byt snad'iba fakt, ze pokles cien v r.2011 bol miernejsi ako v r.2010 a Ze sa
realizoval hlavne u zle rieSenych, nepredanych novostavieb.

Patrik Szetey

Vykonny riaditel' pre CR a SR, Harsco Infrastructure Slovensko s.r.o.

Progndzy riaditelov na rok 2012 vo vSetkych segmentoch ukazuju na pokles

vykonu sektora v tomto roku. O¢akéavaju riaditelia pre buduci rok ukonéenie krizy
alebo aspori zaciatok stabilizécie sektora? Vzhladom k nejasnému vyvoju v oblasti
verejnych vydavkov spojenych s vysledkami novych volieb a taktieZz obavam

v stkromnom sektore ohladne prichodu novej viny ekonomickej krizy, aktuélne
neocCakavaju riaditelia stavebnych firiem nastartovanie vyrazného rastu slovenského
stavebnictva ani v roku 2013 (malo by déjst skor k stabilizacii a velmi krehkému rastu
01,0 %).
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Situacia v Ceskej republike

CEEC

research

Vysledky podobného vyskumu realizovaného v Ceskej republike v januari 2012
ukazuju na narast negativnych o¢akéavani riaditelov stavebnych spolo¢nosti ohladne
vyvoja ¢eského stavebnictva v roku 2012. Pokles sektora o¢akéva priblizne devat

z desiatich riaditelov stavebnych spolo¢nosti (92 %), pred tromi mesiacmi islo len
o nepatrne nizsi podiel (86 %). Priemer o¢akavani vsetkych respondentov ukazuje
na pokles sektora v roku 2012 0 9,2 percenta, t. |. i5lo by o rekordny medziro¢ny
prepad sektora od vzniku Ceskej republiky (v oktébri spolo&nosti predpokladali
pokles sektora 0 8,3 percenta, julové predikcie ukazovali na pokles o 2,4 percenta
a aprilové predikcie dokonca indikovali na rok 2012 znizenie vykonu len 0 0,6 %).

Vzhladom k nejasnym vyhliadkam a predpokladanému dalSiemu vyvoju ekonomickej
krizy, aktualne neocakavaju riaditelia stavebnych firiem nastartovanie rastu ¢eského
stavebnictva ani v roku 2013 (naopak by malo déjst k poklesu o dalsich 3,9 %).

Na pokra¢ovani negativneho trendu aj v budicom roku sa zhoduju vSetky Styri
analyzované segmenty.

Ceské stavebnictvi se bude v nasledujicich letech jist& ubirat cestou snizovani
cen pfi sou¢asném ddrazu na funkénost a kvalitu staveb. Doufejme, Ze slozitéjsi
ekonomické podminky nadchazejiciho obdobi nebudou nutné znamenat rezignaci na
estetickou Uroveri architektonickych feSenf a jejich fortelné zpracovani.
Pavel Dobes
Ministr dopravy

Bytova vystavba v Ceské republice bude i nadale vyrazné ovlivnéna pokradujici
pretrvavajici ekonomickou krizi i v dalSich letech. Navrat do redlného Zivota je na
jedné strané bolestivy, na strané druhé pfilezitosti zacit se chovat racionalné
a skute¢né ekonomicky. Vice nez v podminkach konjunktury je potfeba hledat
a prinaSet motivacni prvky i do stavebnictvi, lakmusoveho papirku stavu ekonomiky.
V maximalni mife musi byt dotace nahrazeny podporami na bazi dlouhodobych
avérd a statnimi garancemi.
Kamil Jankovsky
Ministr pro mistni rozvoj

Vroce 2012 se sice ¢astecne zastavil propad pfedchozich let, ale situaci rozhodné
nelze popsat jako stabilizovanou. Na jednu stranu se nové rozbihaji projekty u SZDC
arovnéz i vyznamné stavby na RSD, zejména dostavba D1 — 137 a modernizace
Usekd D1, na druhou stanu v8ak chybovost v realizaci evropskych projektd v
predchozich letech negativné ovliviiuje finanéni planovani a obecné vnimani sektoru.
Za velmi problematickou povazuji nynijiz v podstaté plnou zavislost na zdrojich EU
v nasiinvesti¢ni politice. Provazanost narodnich prosttedkl na evropské fondy, které
jsou urCeny pouze na investice, vede k nemoznosti vyznamneé zvysSit zdroje pro
opravy a udrzbu sité. Jsme také extrémné zavisli na dalsi podobé kohezni politiky EU
a jejich investi¢nich prioritach po roce 2014.
Tomas Coéek
Reditel, Statni fond dopravni infrastruktury

Kdyby bylo v letopoctu o ¢tyfi nebo pét let méné, asi bych na tomto misté psal, ze
RSD letos proinvestuje desitky miliard korun. Ale pise se rok 2012 a rozpo&tové
moznosti nasi zemeé jsou, jaké jsou. Pro stat — myslim tim vefejnost — je ovSem
dobrou zpravou, Zze chceme s méneé penézi naklddat co nejefektivnéji, ze se chceme
chovat jako skutecny investor, a ne jako dojna krava, kterda ma pouze pravo nechat si
nadiktovat, co vSechno musi postavit a kolik penéz za to ma zaplatit.
René Poruba
Povéten fizenim RSD

KPMG
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Ceské stavebnictvi bude klesat letos i ptisti rok a zvratit by tento trend
mohly jen prorlistové verejné investice.
Pavel Pilat
Generélnifeditel, Metrostav a.s.

NapInénost kapacit ¢eského stavebnictvi se jisté bude u jednotlivych
obord lisit. Celkove vSak zatim poc&itdme spiSe s poklesem. Pro zvraceni
negativniho trendu vidime jako klic¢ové podstatné urychlit zahajeni
realizace vSech pripravenych projektl, které by mohly zajistit maximalnf
vycerpani finanénich prostredkd z operacnich programd EU v rdmci
tohoto rozpoctového obdobi. Pfi absenci narodnich finanénich prostredkd
predstavuje financovani z prostfedk( EU 8anci, kteréa se jiz v pristim rozpoctovém
obdobi pravdépodobné nebude opakovat a bylo by tedy Skoda ji nevyuzit. Dalsi
podminkou pro zastaveni negativniho trendu v ¢eském stavebnictvi je, samoziejme,
uspésnost v ziskavani stavebnich zakazek v zahranici.

Michal Stefl
Generélni feditel, OHL ZS a.s.

Podle sou¢asnych naznakl opravdu predpokladdm pokles objemu na
stavebnim trhu. Zménu trendu v kratkodobém horizontu si realné
predstavit nedokazu, kazdopadné pro obdobi pfisti by se melo
jednoznacné jednat o zahdjeni stavebnich pfiprav a pak negativni trend
zmenit vydaji ze statniho rozpoctu “ala hladova zed™.

Martin Koufil
Mistopfedseda predstavenstva spolec¢nosti, CGM Czech, a.s.
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Pokles svojich trzieb o¢akava mierne nadpolovi¢na vacsina
stavebnych spolocnosti. Trzby by v roku 2012 mali klesnut
najma v strednych a malych firmach. Zmenu by mal priniest rok
2013, kedy by podla aktualnych predikcii riaditelov vo vsetkych
analyzovanych segmentoch malo dojst k rastu.

Pokles svojich trzieb ocakava Vyvoj trzieb stavebnych spolo¢nosti by mal podla predpovedi ich riaditelov celkovo
mierne nadpoloviéna vaésina smerovat skor negativnym smerom, ale situacia by mala byt mierne lepsia, ako sa
stavebnych spoloénosti ocakévalo. Podiel spolo¢nosti, ktoré v roku 2012 o&akévaju pokles svojich trzieb, sa

znizil, a to na mierne nadpoloviénu vacésinu spolo¢nosti (51 %, 60 % v novembri,
29 % v auguste, 14 % v méji). VaZzeny priemer odpovedi vSetkych opytanych
riaditelov stavebnych spolo¢nosti aktualne ukazuje na predpokladany pokles trzieb
v roku 2012 0 1,7 percenta, t. |. zZlepSenie z novembrovej predpovede poklesu
03,9 % (v auguste bol predpoklad mierneho rastu o 1,8 %).

Océakavany vyvoj trzieb
(pre dany rok)

Stavebné spoloc¢nosti o¢akavaju 6% 1
v roku 2012 (v priemere) pokles
svojich trzieb o 1,7 percenta
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Pokles svojich trzieb predikuju
stredné a malé spolocnosti

Vyhlad na rok 2013 sa zlepsil

Situacia v Ceskej republike
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Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z hladiska ich velkosti
ukazuje, Ze pokles svojich trzieb otakéava nadpoloviéna vacsina malych (56 %,

v novembri 64 %), ale predpovede su velmiréznorodé od vyraznych poklesov po
extrémne rasty, t. |. situdcia v tomto segmente nie je zdaleka konsolidovana.

V priemere by podla predikcif riaditelov v tomto segmente malo ist o pokles trzieb
0 3,2 percenta (v novembri pokles 0 4,1 %). OptimistickejSie vidia situaciu velké
firmy, kde traja zo Styroch riaditelov predikuju v roku 2012 rast svojich trzieb (75 %,
v novembri 45 %).

Predpovede vyvoja trzieb v roku 2012 z pohladu predstavitelov spolo¢nosti
zaoberajlcich sa inzinierskym alebo pozemnym stavitelstvom ukazuji na mierne
horsi vyvoj trzieb v segmente inZinierskeho stavitelstva (pokles o 3,1 percenta,
novembrové predikcia pokles o 5,4 percenta) oproti pozemnému stavitelstvu
(pokles 0 1,1 percenta, v novembri firmy o¢akavali na rok 2012 pokles o0 3,4
percenta).

Predikcie na buduci rok ukazuju, Zze spolo¢nosti o¢akévaju navrat k moznému rastu
trzieb v roku 2013. Rast svojich trzieb predikuju takmer traja zo Styroch riaditelov
stavebnych spolo¢nosti (71 %). Z hladiska jednotlivych segmentov — nérast trzieb
v roku 2013 ocakavaju zastupcovia pozemného i inZinierskeho stavitelstva,

z hladiska velkosti ide najma o velké stavebné spolo¢nosti.

Vysledky vyskumu realizovaného s riaditelmi ¢eskych stavebnych spolo¢nosti

v januari 2012 ukazuju, ze stavebné firmy v Ceskej republike s daldim zhorgenim
predikcif vyvoja sektora prehodnocuju aj pléany svojich trzieb. V roku 2012 o&akéva
71 percent firiem pokles svojich trzieb a vazeny priemer odpovedi vSetkych
opytanych riaditelov aktuélne ukazuje na predpokladany pokles trzieb v roku 2012
05,1 percenta. Predikcie na rok 2013 ukazuju, Ze spolo¢nosti pokracuju v znizovani
svojich planov trzieb aj pre buduci rok.

Ceské stavebnictvi predevaim jesté cekaji tézké a slozité dasy. Nékteré
odhady hovotii o nékolika letech. Nicméné soucasny vyrazny pokles
zakéazky nas postupné uci a nuti hledat rezervy jak ve vlastnim fungovani
firmy, tak v konkrétnich stavebnich zadanich, tj. navrhovat jejich vlastni
M (sporngj$i technicka reseni. Diky tomu pak m(izeme zakaznik(m nabizet
niz8i ceny a obstat tak v tvrdé konkurenci.
Zdenék Synacek
Obchodni feditel, EUROVIA CS, a.s.
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Prepad sebadovery stavebnych firiem, ktory bol sposobeny
oktobrovym padom slovenskej vlady, sa uz vstrebal

a sebadoévera sa vratila na augustovu uroven. Avsak stale ide
o nizke hodnoty. Svojej spoloc¢nosti doveruje len priblizne

kazdy druhy riaditel.

Sebadédvera stavebnych
spoloénosti vzrastila

Viac si veria vel'ké spoloénosti
v porovnani s malymi/strednymi
firmami

Sebadovera je lepsia v segmente
pozemného stavitelstva

Vyhlad na rok 2013 naznacuje
isté zlepsenie

Situacia v Ceskej republike

CEEC

research

Stavebné spolo¢nosti dostali otdzku o o¢akédvanom vyvoji svojho trhového podielu,
inymi slovami, ¢i o¢akavaju, Ze sa im v si¢asnych podmienkach bude darit lepSie
alebo horsie ako ich konkurencii. Aktualne vysledky naznacuju, Ze doslo k istému
znovuobnoveniu dovery riaditelov vo vykony svojej spolo¢nosti. Aktuélne v lepSie
vykony nez konkurencia a v jej prekonanie v roku 2012 veri mierne nadpolovi¢na
vacsina riaditelov stavebnych spolo¢nosti (56 %), t. |. nédrast z 36 % v novembri

(61 % v auguste a 65 % v maji).

Z hladiska jednotlivych analyzovanych segmentov si viac veria velké firmy, ked'v
prekonanie konkurencie veria takmer dve tretiny ich riaditelov (62 %, 27 %

v novembri, 62 % v auguste). V tomto segmente bol prepad sebadbdvery najvacsi.
Hlavnym dévodom boli obavy o zastavenie rozbehnutych velkych vyberovych konani
financovanych z verejnych rozpo¢tov. V segmente strednych/malych stavebnych
firiem je sebaddvera aktuélne len mierne nizsia, zlepSenie svojho postavenia na trhu
ocakéva priblizne polovica z nich (55 %, 38 % v novembri, 61 % v auguste).

Z hladiska stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti sa v porovnani s minulym

vyskumom sebaddvera zvysila jednak v oblasti pozemného stavitelstva —

v prekonanie konkurencie veri 59 percent riaditelov tychto firiem (v novembri 38 %,
v auguste 62 %), jednak v pripade inZinierskeho stavitelstva, kde si veri 46 percent

firiem (v novembri 32 %, v auguste 58 %).

Vyhlad na rok 2013 ukazuje takmer vo vSetkych segmentoch na mierne zlep$enie
oproti roku 2012 — v prekonanie konkurencie v roku 2013 veria dvaja z troch riaditelov
(66 %). V porovnani s novembrovou $tudiou ide o dalSie mierne zlepsenie.

Sebadbvera riaditelov ¢eskych stavebnych spoloénosti v prekonanie konkurencie

v roku 2012 sa dalej prepadla, v januari verila svojej spolo¢nosti v tomto ohlade uz
len necela tretina z nich (30 %). Hlavnym dévodom je nizky dopyt, ¢i uz financovany
z verejnych alebo sukromnych zdrojov. Viyhlad na rok 2013 ukazuje vo v8etkych
segmentoch na mierne zlep$enie oproti roku 2012 — v prekonanie konkurencie

v roku 2013 v&ak stéle veri menej nez polovica riaditelov (44 %). TaktieZ pri porovnani
s oktébrovou Studiou sebadbvera vo vnutri stavenych spolo¢nosti pre rok 2013
klesla.
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Ceské stavebnictvi nepro$lo dosud vyznamnou “oéistou” ve smyslu
odchodu netspésnych firem z trhu. U vétSiny firem doslo ke zmenseni
objemu provadénych stavebnich praci. Aby se stavebni spole¢nosti
vyrovnaly s poklesem obratu, musely do zna¢né miry podstoupit vnitini
“oCistu” v podobé snizovani rezijnich nakladd, lepsiho vyhodnocovani potfeby
investic ¢i veétsiho tlaku na kvalitu a cenu svych dodavateld. Tuto fazi pfizplsobeni se
novym trznim podminkam vétSina firem doposud zvladala pomérné dobre.
V soucasnéem tvrdém konkurencnim prostredi vSak stéle vice plati, ze jedinym
dlouhodobym feSenim je poskytnuti pfidané hodnoty zakaznikovi v podobé
variantniho technického fesenf ¢i provadeéni staveb v souladu rdznymi certifikacnimi
systémy. V této oblasti maji nékteré firmy stéle jesté velky kus cesty pfed sebou.
Radim Martinek
Finan¢ni feditel, VCES a.s.

(Y

Myslim si, Ze ¢eské stavebnictvi do jisté miry jiz ,,ocistou” proslo. Stavebni
firmy osekaly ze svych rezijnich nékladt vSe co se dalo, zjednodusily fizeni
a zvySily kontrolu nakladovosti jednotlivych zakazek. Firmy jsou dnes
pfipravenéjsi nez pred tremi lety. Krize ndm “pomohla” byt efektivng;si

a umeét se poprat s tvrdymi podminkami na stavebnim trhu.

Marcel Soural
Predseda predstavenstva, Trigema a.s.

Reknéme, Ze prvni vina o¢isty stavebnictvi pro$la, ale rozhodné ne
posledni. | vtomto roce skonci at jiz svou ¢innost nebo v rukou
konkurence dalsi stavebni firmy.
Martin Koufil
Mistopfedseda predstavenstva spolec¢nosti, CGM Czech, a.s.
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Vytazenost kapacit stavebnych spoloc¢nosti sa v aktualnej
mimosezone prepadla, uvadzaju velké i stredné/malé
spolocnosti. Takmer polovica spolo¢nosti uvadza stale mensi
objem zakaziek nez pred 12 mesiacmi, naopak stvrtina firiem

zaznamenala rast.

Vytazenost kapacit stavebnych
spolocnosti sa v porovnani
s novembrom vyrazne znizZila

Priemerné vyuzitie celkovych
kapacit je aktualne na urovni
58 percent

Situacia v Ceskej republike

Priemerny pocet mesiacov, na
ktoré maju firmy zazmluvnené
zakazky, poklesol na 5,6 mesiaca

CEEC

research

Vysledky februarového Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
vyskumu ukazuju, Ze
priemerna vytazenost kapacit = 1o, 1@ 1 100

92 - 90 90 -_— 90 90

stavebnych spolo¢nosti sa - = - z =

v porovnani s novembrom 01 % 78 = s = S
znizila 0 17 percentuélnych 7 s 2 SR
bodov. Aktualna vytazenost * © o

sa pohybuje na Urovni 58 o 20
percent (v novembri 75 %, “

v auguste 67 %). Ak tento . %

Udaj porovname s rovnakym T PR S CREPIC SRR SRR T e e T e
obdobim minulého roka,
teda februarom 2011, vtedy sa vytaZzenost kapacit pohybovala takisto na trovni

58 percent. Jednou z pri¢in tohto zniZenia vytazenosti kapacit (oproti novembru
2011) je aktudlna mimosezoéna. Ide vSak skuto¢ne o velmi nizku vytazenost, ktoré
je dlhodobo neudrzatelnd, a pokial by ju spolo¢nosti v priebehu dalSich mesiacov
nezvysili, alebo naopak, neredukovali svoje kapacity, mohlo by dbjst az k ich zaniku

(viac ako 40 % kapacit, ktoré firmy platia, je nevyuZzitych).

Dolny kvarti Priemer B Hony kvartil

Z hladiska velkosti opytanych spolo¢nosti klesla priemerna vytazenost celkovych
kapacit u velkych aj strednych/malych firiem. Va¢si pokles bol zaznamenany

u strednych/malych spolo¢nosti z novembrovych 77 percent na aktuélnych

58 percent (v auguste 68 %, v maji 70 percent). Velké stavebné firmy uvadzaju
priemernu vytazenost svojich kapacit tieZ na 58 %, ¢o je vSak v porovnani

s novembrovymi 71 percentami mensi pokles (64 % v auguste, 70 % v mdji).

Z hladiska stavebného zamerania je v porovnani s minulym vyskumom vytazenost
spolo¢nosti v oboch segmentoch takisto mensia. K vyraznejSiemu poklesu
vytazenosti kapacit doslo u spolo¢nosti z pozemného stavitelstva, kde je teraz tento
ukazovatel' na Urovni 57 percent (v novembri 77 %, v auguste 66 %). Stavebné
spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva uvadzaju vyuzitie kapacit na 60 percent, ¢o je
miernejsie znizenie (v novembri 71 %, v auguste 70 %).

Vysledky januarového vyskumu ukazuju, Ze priemerna vytazenost kapacit ¢eskych
stavebnych spolo¢nosti sa v porovnani s oktébrom znizila o $tyri percentualne body.
Aktuélna vytazenost sa pohybuje na Urovni 79 percent. Tato relativne vysoka uroven
vytaZzenosti je dana predovsetkym vdaka uz skor realizovanym optimalizéciam
kapacit stavebnych spolo¢nosti a taktieZz nec¢akane dobrému pocasiu takmer po cely
januar.

Priemerny po¢et mesiacov, na ktoré maju do buduicna stavebné spolo¢nosti
zazmluvnené zakazky, od vyskumu realizovaného v novembri mierne poklesol,
spolo¢nosti maju zazmluvnenu pracu v priemere na 5,6 mesiaca (5,8 mesiaca

v novembri a 5,4 mesiaca v auguste). NajlepSie s v tomto smere zabezpetené
velké stavebné spolo¢nosti a v porovnani s novembrom tu doslo k narastu z 6,3 na
8,3 mesiaca (v auguste 8,4 mesiaca).

KPMG'
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Takmer polovica respondentov
uvadza, Zze maju menej zakaziek
ako pred rokom

Situacia v segmente velkych
firiem sa zlepsila

Zlepsenie hlasi tiez pozemné
a inzinierske stavitelstvo

Situdcia v Ceskej republike
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Z pohladu stavebného zamerania su na tom lepSie firmy z inZinierskeho stavitelstva,
ktoré maju uzavreté zédkazky v priemere na 72 mesiaca. Spolo¢nosti z pozemného
stavitelstva si na tom o nie¢o horsie, ked maju zazmluvnenu pracu priemerne na

5 mesiacov.

Stéle najvacsi podiel, t. . 43 percent stavebnych spolo¢nosti, uvadza, ze maju mene;j
zékaziek ako pred rokom, v porovnani s predchadzajicim vyskumom vsak ide

o zlepSenie (57 % v novembri, 48 % v auguste, 53 % v méji). Podiel spolo¢nosti,
ktoré maju zékaziek viac nez pred rokom, stlpol z novembrovych 17 na st¢asnych
24 percent (21 % v auguste a 17 % v mdji). Rovnaké mnozstvo zékaziek ako pred
rokom potvrdzuje tretina firiem (32 %, v novembri 26 %, v auguste 31 %, v maji

30 %).

Z hladiska velkosti respondentov sa situacia zlepsila v segmente velkych
stavebnych spolo¢nosti, kde podiel spolo¢nosti s mensim objemom zazmluvnenych
zakaziek nez pred rokom viditelne poklesol z novembrovych 73 na aktualnych

38 percent (v auguste 63 %, v maji 75 %). Takmer rovnaky podiel velkych
spolo¢nosti potvrdzuje vacési priliv novych zékaziek (37 %) a obdobny objem zédkaziek
ako pred 12 mesiacmi uvadza Stvrtina firiem (25 %). V segmente strednych/malych
firiem zaznamenalo menej zékaziek 44 percent respondentov (52 % v novembri),
naopak jeden riaditel z piatich potvrdzuje nérast zékaziek oproti porovnatelnému
obdobiu minulého roka (22 %).

V pozemnom stavitelstve potvrdzuje menej zékaziek v medziroénom porovnani
40 percent respondentov, ¢o znamené zlepSenie situacie oproti novembrovému
prieskumu (54 %, 42 % v auguste). V inZinierskom stavitelstve ide aktualne

0 b4 percent respondentov (64 %V novembri, 70 % v auguste).

Podiel ¢eskych stavebnych spolo¢nosti, ktoré maju zakaziek menej nez pred rokom,
vzrastol z 44 % v oktébrina 51 % v januéri. Firiem, ktoré maju zékaziek medziro¢ne
viac, je rovnako ako v oktébri 18 percent. Podiel spolo¢nosti, ktoré potvrdzuju
rovnaké mnozstvo zakaziek, klesol o 7 percentuélnych bodov z oktébrovych 38 % na
aktuélnych 31 %.
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Velké spoloc¢nosti povazuju za najefektivnejsi sposob vyberu
dodavatelov vyberové konania, malé a stredné firmy sa
spoliehaju na dlhodobé kontakty. Klu¢ovym kritériom pri
vybere je cena a skusenosti dodavatela. Pri vyjednavani
podmienok su uspesnejsie velké stavebné spoloc¢nosti.

Za najdélezitejsi spésob vyberu
dodavatelov povazuju riaditelia
stavebnych spolocénosti
dlhodobé kontakty

Vel'ké firmy uprednostnuju
tendre

CEEC

research

V aktualnej studii sa CEEC Research taktiez venoval metédam, ktorymi stavebné
spolo¢nosti vyberaju svojich dodavatelov a ako hodnotia efektivitu tychto metdd.
(V nasledujucej studii sa uz tradi¢ne budeme zaoberat spdsobmi, akymi naopak
stavebné spolo¢nosti ziskavaju svoje zdkazky od investorov).

Za najdblezitejsi spbdsob vyberu dodévatelov oznaduju riaditelia stavebnych
spolo¢nosti dlhodobé kontakty. Ich vyuZivanie potvrdzuju takmer vSetci riaditelia
(99 %) a taktiez ich efektivitu hodnotia ako najvyssiu (8,2 bodu z 10 max). S istym
odstupom nasleduje vyber dodévatelov na zaklade odportc¢ania (6,0 bodu)

a vyberovych konani (5,2 bodu). Viac informécii prindsa nizsie prilozeny graf.

Kluéové metody vyberu dodavatelov stavebnych spolo¢nosti

Podiel spolo¢nostivyuzivajucich dani metddu
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1 Dlhodobé kontakty
2 Tendre

3 Zdruzenia a komory
4 Reklama v médiach

@ Celok
Velké spolo¢nosti
@ Malé/stredné firmy

5 Odporucanie
6 Internet

Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z hladiska ich velkosti
ukazuje, ze v spésoboch vyberu dodavatelov existuju pomerne vyrazné rozdiely.
Velké stavebné spolo¢nosti hodnotia ako najefektivnejsi spdsob vyberu svojich
dodavatelov vyberové konania (8,1 bodu). Ich vyuZivanie potvrdzuju vSetky velké
spolo¢nosti (100 %). Druhym klti¢ovym spdsobom, ktory nasleduje s miernym
odstupom, su dlhodobé kontakty (71 bodu, 100 % respondentov). VSetky ostatné
spbdsoby hodnotia riaditelia velkych spolo¢nosti ako podpriemerne efektivne.

KPMG'
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Riaditelia strednych/malych
firiem naopak preferuju
dihodobé kontakty

Rozdiely medzi inZinierskym
a pozemnym stavitelstvom su
uz zretelne mensie

Klucové kritéria: cena
a skusenosti dodavatela

CEEC

research
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Riaditelia strednych/malych firiem pri vybere svojich dodavatelov naopak najlepsie
hodnotia dlhodobé kontakty (8,4 bodu, vyuziva 99 % riaditelov) a s istym odstupom
rovnako vyberaju svojich dodavatelov na zéklade odporucania (6,3 bodu, 98 %)

a cez internet. Vyberové konania povazuju len za podpriemerne efektivny néstroj na
vyber dodavatelov (4,3 bodu, 65 % firiem).

Ak sa na tuto oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajucich sa pozemnym
alebo inZinierskym stavitelstvom, takisto tu najdeme rozdiely v spravani sa

pri vybere dodavatelov medzi jednotlivymi segmentmi, no nie az také velké.
Spolo¢nosti z pozemného stavitelstva hodnotia najlepsie vyber dodavatelov na
zaklade dlhodobych kontaktov (8,4 bodu, 99 % spolo¢nosti), efektivitu vyberovych
konani hodnotia skromnejsie (4,9 bodu, 65 %). Naopak najnizsiu véhu pripisuju
zdruzeniam a komoram (3,4 bodu z 10 max, 26 %).

NaSe dodavatele vybirame zejména vicekolovym vybérovym fizenim.
Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav SK, a.s.

Spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva rovnako najlep$ie hodnotia efektivitu
ziskavania dodavatelov na zéklade dlhodobych kontaktov (7.6 bodu, 100 %
spolo¢nosti), avSak vyberové konania nasleduju s mensim odstupom, ako pri
pozemnom stavitelstve (5,7 bodu, 86 %). Za najmenej efektivny spdsob uvédzaju
rovnako ako ich kolegovia, zdruzenia a komory (len 3,0 bodu, 25 %).

Klicova jsou vybérova fizeni a splnéni soutéznich podminek, které jsou
velice oteviené, tzn. Zze soutéze se mUze zUcastnit témer kazdy.
Vlastislav Slajs
Generalny riaditel, Strabag SK, a.s.

Ak opat porovname situaciu so stavom v CR, zavery podobného vyskumu
realizovaného v janudri s riaditelmi ¢eskych stavebnych spolo¢nosti ukazuju, Ze za
najdolezitejsi sposob vyberu dodévatelov oznaduju riaditelia stavebnych spolo¢nosti
dlhodobé kontakty. Ich vyuZivanie potvrdzuju takmer vetci riaditelia (99 %)

a taktiez ich efektivitu hodnotia ako najvyssiu (79 bodu z 10 max). S istym odstupom
nasleduje vyber dodavatelov na zaklade odporuc¢ania (6,2 bodu) a vyberové konanie
(6,0 bodu). Situécia je teda podobn4, ako na Slovensku.

Pri nasej analyze dodavatelsko-odberatelskych vztahov sme sa dalej zamerali na
hlavné kritéria, ktoré stavebné spolo¢nosti hladaju pri vybere svojich dodévatelov.

Z odpovedi riaditelov je zrejmé, Ze sa pri vybere dodavatela riadia zvy¢ajne viacerymi
kritériami, ale takmer vSetci sa zhoduju na dvoch klt¢ovych. Ide o ponukanu cenu

a taktiez skusenosti dodavatela. Obe tieto kritéria ziskali Uplne zhodny pocet bodov
(8,0 bodu, 100 %, respektive 99 % respondentov). S istym odstupom potom
spolo¢nosti pri vybere vyzaduju referencie dodavatela, a za dblezité tiez ¢asto
uvadzaju schopnost dodévatela zabezpedit komplexnd subdodavku (t. j. nielen
dodat material alebo mechanizéciu, ale zabezpedit aj potrebné prace — realizovat
komplexny subor aktivit).
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Na velkosti az tak nezalezi
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Klucové kritéria pri vybere dodavatelov stavebnych spolo¢nosti

Podiel spolo¢nosti vyhladavajucich dany faktor
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Pre nas su klucové skusenosti s dodavatelom a ponukané cena.
Milan Mnahonéak
Generalny riaditel,
Chemkostav HSV a.s., Humenné

Ak sa pozrieme na klu¢ové kritéria, ktoré pri vybere svojich dodavatelov vyhladavaju
velké alebo stredné/malé stavebné spolo¢nosti, nie su pri volbe vyberovych kritérii
vidno vyznamnejSie rozdiely. KlG¢ovymi kritériami zostavaju cena a skUsenosti
dodavatela.

Prakticky mame jediné kritérium — nejnizsi cena.
Vlastislav Slajs
Generdlny riaditel, Strabag SK, a.s.

Klicové jsou pfedevsim zkusenosti s predmeétem dodéavky, reference
z predchozi spolupréce, cena, termin realizace, nabidka alternativnich
feSeni a akceptace smluvnich a platebnich podminek.
Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav SK, a.s.

Pokial' nebude zmeneny zakon o verejnom obstaravani a zostane tam len cena
a nebude kritérium Ziadanej odbornosti a vlastnych referencii, tak tomu aukcie
nepomézu, len pred(Zia agéniu niektorych firiem. Teda stadia tri kritéria — cena, ale
s Urovnou garancie kvality a Zivotnosti, opravnenost uchadzaca presnym ur¢enim
odbornosti zapisanom v OR a vlastné referencie min. za poslednych 5 rokov.
Doplfujuce kritérium doba zaruky, ¢as dodavky a servisna ¢innost, pripadne odborna
sposobilost veducich.
Michal Bartko
Predseda predstavenstva, INTERGEO, a. s

Naopak najmenej dolezitym kritériom je velkost dodavatelskej firmy. Situacia
v segmentoch pozemného a inzinierskeho stavitelstva je podobna.

KPMG'
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Skusenosti samotnych Tieto skUsenosti podporuju aj samotni dodévatelia stavebnych spolo&nosti:
dodavatelov

Uplathovanie vyberu dodavatela vstupov u vyrobcov stavebnych
materialov podla najnizSej ceny diktuje stavebny trh, ktory nie je ochotny
zohladnit vysSiu kvalitu stavebnych vyrobkov za rozumnu cenu. Kritériom

suc¢asnosti nemo&zeme na trhu presadit nové produkty vyssej kvality.
Anton Barcik
Predseda predstavenstva a generalny riaditel,
Povazska cementéren, a. s.

Hlavni kritérium je pozitivni zkuSenost s dodavatelem ze zakazek

z minulého obdobi, idealné propojenéa s osobnim vztahem majitel/

managementu, dalsi kritérium je pak cena a délka splatnosti faktur, jakou

jsou ochotni dodavatelé akceptovat. V pfipade, ze se vyskytne

‘ ETY u dodavatele nizsi cena nez-li nabizi dodavatel preferovany, probé&hne

ze strany objednatele usmérnéni a preferovany dodavatel upravi dodate¢né cenu.
Patrik Szetey

Vykonny riaditel pre CR a SR, Harsco Infrastructure Slovensko s.r.o.

Za hlavné kritérium vyberu povazujem cenu. Délezitym je vSak aj
kritérium servisného zabezpecenia predmetu dodavky, v naSom pripade
servisu stavebnych strojov ako celku. Délezitym faktorom su aj
predchédzajlce skisenosti s dodavatelom, pripadne referencie
dodavatela. Pri zadavani parametrov vyberového konania je dblezité
objektivne zadanie parametrov vyberu a ich redlne posudenie, nie vzdy je najnizsia
cena aj skuto¢ne realizovatelna.

Peter Knap
Managing director
TERRASTROJ spol. SR.O.

Situacia v CR:

| Privybéru dodavatelt jsou pro nas klicové — cena, kvalita, termin.
Pavel Pilat
Generélni feditel, Metrostav a.s.

Spolehlivost. Stavby se dnes realizuji stéle rychleji. Proto je potteba
realiza¢ni tym skladat ze spolehlivych subdodavatell. Vypadek v prabé&hu
plnéni se tézce nahrazuje jinym dodavatelem pfi zachovani Casovych
parametrl pInéni. A to jak v pfedvyrobni, vyrobn{i garanéni fazi.
Marcel Soural
Predseda predstavenstva, Trigema a.s.

Nasimi kli¢ovymi kritérii pro vybér dodavatell jsou: Spolehlivost,
zkusenosti, reference, cena, zaruky a rychlost.
Ales Ullmann
Obchodni teditel, PSG — International a.s.
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Dodavatelské ceny klesli viac
pre velkeé spolocnosti ako pre
stredné/malé firmy

Pokles cien dodavatelov
zaznamenali spoloénosti

z pozemného aj inZinierskeho
stavitelstva

Finalna dohodnuta cena sa od
prvotne pontkanej lisi v priemere
o 13 percent

Véacésiu redukciu cien

ponukaju dodavatelia velkym
spoloénostiam

Najefektivnejsie spésoby na
zniZenie ceny

Internetové aukcie? Dilema?

Co v ponukach dodavatelov
chyba?
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V rozhovoroch s riaditelmi stavebnych spolo¢nosti sme sa dalej zamerali na to, ¢i sa
oproti vrcholu slovenského stavebnictva zniZili ceny, ktoré dodévatelia stavebnym
spolo¢nostiam ponukaju, pripadne o kolko percent. Ako ukazuju vysledky, medzi
stavebnymi firmami existuju vyznamné rozdiely v tejto oblasti. VSetky velké
stavebné spolo¢nosti potvrdzuju pokles cien (86 % v CRY). Ceny ich dodavatelov
klesli priemerne 0 24 % (17 % v CR). Naopak v segmente strednych a malych
stavebnych spolognosti ide len o tri $tvrtiny respondentov (45 % v CR). Ceny ich
dodavatelov kleslio 13 % (13 % v CR). Z hladiska pozemného alebo inZinierskeho
stavitelstva su uz rozdiely mensie, t.j. 76 %, resp. 82 % (v CR 52 % vs. 63 %).
Taktiez zaznamenany pokles cien od dodavatelov bol v oboch segmentoch
porovnatelny, t.j. 15 %, resp. 16 % (v CR 13 % vs. 19 %).

Vyskum CEEC Research sa tieZ dalej zameral na rozdiely medzi prvou cenou
ponukanou dodavatelom a findlnou cenou podpisanou v zmluve, t. j. ako dobre

sa dari stavebnym spolo¢nostiam vyjednéavat a znizovat ponukané ceny svojich
dodavatelov. Riaditelia stavebnych spolo¢nosti uvadzaju, ze findlna dohodnuté

cena sa od tej prvotne ponuknutej 1i8i v priemere o 13 percent (v CR 9 %). Lepsie
vyjednavacie vysledky maju predstavitelia velkych spolo¢nosti (ich dodéavatelia
znizuju cenu v priemere 0 17 %, v CR 12 %) oproti strednym a malym firmam,
ktorym dodavatelia znizia cenu v priemere len 0 12 % (8 % v CR). Medzi pozemnym
a inZinierskym stavitelstvom nie su v tejto oblasti vidno Ziadne vyraznejSie odchylky
(rovnako ako v CR).

V nadvaznosti na tieto vysledky sme sa pri rozhovoroch s riaditelmi stavebnych
spolo¢nosti pytali, akym spbsobom sa da ¢o najviac znizit cena pri vybere
dodavatela. Pokial nejde o stélych dodéavatelov, kde st podmienky a vyhodné ceny
nastavené na zéklade dlhodobej stabilnej spolupréace, potom firmy ako najvhodne;jsi
sposob zniZzenia dodévatelskej ceny uvadzaju viackolovy vyber, s cielom vytvorit
tvrdy konkurenény tlak medzi dodavatelmi. Prvym kolom je spravidla Gvodny cenovy
dopyt na dodavatela, ktory stavebna spolo¢nost potrebuje na podanie svojej vlastne;j
ponuky investorovi. Dal3ie kolo nasleduje v priebehu vyberového konania, kde sa

o z&kazku uchédza viacero stavebnych spolo¢nosti, ale aj tieto spoloénosti tlaci
investor k podaniu lep$ich podmienok, nez vo svojej prvotnej ponuke (tento tlak sa
sUc¢asne prenasa na dodavatelov stavebnych firiem). Findlne kolo nasleduje ihned
potom, ako stavebna spolo¢nost zakazku od investora ziska. Zhodne prebieha tento
proces v Ceskej republike.

V oblasti internetovych aukcif su riaditelia stavebnych spolo¢nosti vo svojich
nazoroch rozdeleni, rovnako aj v CR. Prvé ¢ast veducich pracovnikov ich takmer
bezvyhradne podporuje a vidi v nich vyborny spésob pre maximaélne znizenie ceny.
Naopak druhé ¢ast riaditelov je ich silnym odporcom s odkazom na to, Ze oni skor
preferuju osobné rokovanie podlozené odbornymi znalostami z oblasti kalkulacif

a diskusiu nad rieSenim konkrétnych ¢asti ponuky. Rovnako davaju priestor
zaujimavym alternativnym rieSeniam jednotlivych ¢asti zadania zékazky. Medzi
dalSie navrhy, ako zniZit cenu, patri napriklad zmena technoldégif alebo vyuZitie mene;j
kvalitného materialu, ktory viak stale splia normy stanovené investorom.

Na zaver tejto ¢asti rozhovoru sme sa riaditelov stavebnych spolo¢nosti pytali, ako
by ich dodavatelia mohli svoju ponuku dalej zlepsit, pripadne ¢i existuju nejaké dalSie
sluzby, ktoré dodavatelia bezne neponukaju a stavebné spolo¢nosti by ich ocenili.

Z vysledkov vyplyva, Ze stavebné spolo¢nosti maju zaujem najma o finanénu oblast
nakupu, t. j. maximalne znizit cenu, poskytnut ¢o najdlihsiu splatnost faktur, pripadne
ponuku financovania. Délezitou je taktieZ oblast pokrytia rizik zo strany dodéavatela.
Medzi dalSie navrhy patri rozsirenie jestvujucich sluzieb dodévatela, napriklad
rozsirenie sortimentu, modernejSie technolégie, zabezpedenie dopravy viac na
mieru, alebo celkovo komplexnejia ponuka. Ako dalsf vyznamny krok k zlepSeniu
dodavatelskej ponuky tiez riaditelia uvadzaju lepsie dodrziavanie dohodnutych
podmienok.

KPMG'
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinédch stredne;

a vychodnej Eurépy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie
o aktudlnom stave a o¢akdvanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinadch strednej
a vychodnej Europy. VSetky nade Studie a analyzy su zaloZzené vyhradne na Udajoch
ziskanych z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s klu¢ovymi predstavitelmi
vybranych najvacsich, strednych i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zG¢astruju generalni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych spolo¢nosti, prezidenti najvac¢sich zvazov, cechov

a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvy$si predstavitelia Statov
vybranych krajin.

JiFi Vacek

Reditel spole&nosti

Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.Eu

Url: www.stavebnictvo.com

KPMG

cutting through complexity
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research

KPMG Slovensko spol. sr. o.
Nech ¢elite akymkolvek obchodnym otédzkam, skiseni odbornici zo spolo¢nosti
KPMG Vam vzdy mozu pomact ziskat pevnejsie postavenie vo Vasom podnikani.

Pre viac informécii o tom, ako by Vam nase sluzby v oblasti auditu, dani
a poradenstva mohli poméct udrzat si konkurenéné vyhody, kontaktujte poradcov
KPMG.

Lubos Vanco
Managing Partner
Dvorakovo néabrezie 10
811 02 Bratislava

Tel.: +421 2 59984 111

www.kpmg.com/sk
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Povazska cementaren, a.s., Ladce je najstarSia cementéren na Slovensku, ktord
sa stala realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich

v stredoeurdpskom regiéne. Uz 120 rokov prindsaju generacie ladeckych
cementéarov Spickové cementy vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme
kvalitu Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény Uspech cementov z Ladiec
prameni z nad$tandardnej Urovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj

z Ustretového plnenia poziadaviek nasich spokojnych zékaznikov. Pouzivanim
progresivnych technolégii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime Zivotné
prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuzivani ekotechnologii v cementarenskom
priemysle. ,pomahame realizovat Vase plany” www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.
ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111

Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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research

TERRASTROJ spol. s r.0. ako vyhradny zastupca znacky JCB na Slovensku
ponuka okrem anglickych stavebnych strojov JCB, hutniacu techniku JCB
VIBROMAX, nemecké grédre HBM-NOBAS a paziace systémy ALLROUND. Tuto
SirokU ponuku strojov podporuju ndjomné a finanéné sluzby sité na mieru.
Spolahlivy servis a rychla dodavka ndhradnych dielov st v rdmci celého Slovenska
zabezpetované zo $iestich stredisk - Bratislava, Nitra, Zilina, Zvolen, Poprad

a KoSice. Spolo¢nost bola zaloZzena v roku 1991 a od tohto datumu predala na
Slovensku viac ako 2 000 kusov strojov JCB. Spokojnost zdkaznikov s kvalitou,
spolahlivostou a inovativnymi technoldgiami stavebnych strojov JCB po celom
svete sveddci aj o pocte predanych kusov na Slovensku. Rypadlo-naklada¢ JCB je
19 rokov za sebou ¢islom 1 v predaji na Slovensku.

TERRASTROJ je ¢len skupiny Industrie Holding so sidlom v rakiiskom Schwechate.
Holding tvori spolu 50 predajnych a servisnych centier v 18-tich krajinach.

Peter Knap

Konatel spolo¢nosti

Tel: +421 903 497 297
E-mail: knap@terrastroj.sk

Url: www.terrastroj.sk
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EXIMBANKA SR - SPOLAHLIVY PARTNER PRI VYVOZE DO CELEHO
SVETA, EXIMBANKA SR je jediny priamy nastroj $tatu vyuzivany pri podpore
exportu. Jej hlavnym cielom je zvySenie konkurenénej schopnosti slovenskych
vyvozcov tovarov a sluzieb na medzinarodnych trhoch. Pozitivne vplyva na rast
zahrani¢no-obchodnej vymeny a na zamestnanost.

Produktové portfolio
Uvery Zaruky Poistenie

e Uvery na podporu vyvozu a investicii v zahraniéi
e Uvery na nakup a modernizaciu technoldgie
e Poskytovanie platobnych a neplatobnych zaruk

e Poistenie vyvoznych pohladévok a investicii v zahranici

EXIMBANKA SR a financovanie stavebnych projektov

Sektor stavebnictva je dblezitou sucastou aktivit EXIMBANKY SR.
V uplynulom obdobi sme umoznili prienik do zahrani¢ia viacerym
stavebnym firméam etablovanym v Slovenskej republike. Cielovymi
krajinami boli napriklad Chorvatsko, Kazachstan a Ceska republika,
pricom sa jednalo nielen o nové stavby, ale aj o ich rekonstrukcie. Jednym

z najvyznamnejSich projektov bola rekonstrukcia cestnej infrastruktury

v Azerbajdzane.

EXIMBANKA SR ma zaujem rozvijat svoje aktivity a rozsirit po¢et svojich klientov

z perspektivneho sektoru stavebnictva, pri¢om je pripravena diverzifikovat teritoridinu
Strukturu svojej Uc¢asti s dérazom na podporu exportu do rizikovejsich teritorii.

V stc¢asnosti su v roznom Stadiu rozpracovania projekty rekonstrukcie cestnej

a zelezni¢nej infrastruktury, prevadzky v potravindrskom priemysle a vystavby
zdravotnickych zariadeni v krajinach, ako su Azerbajdzan, Bielorusko, Ukrajina,
Gruzinsko, Vietnam alebo Rusko. EXIMBANKA SR podporila v roku 2011 vyvozné

a investi¢né aktivity svojich klientov do viac ako 60 krajin celého sveta. Za poslednych
6 rokov bol celkovy podporeny vyvoz EXIMBANKOU SR v objeme skoro 19 mid. EUR.

Ing. Mario Schrenkel
predseda Rady banky EXIMBANKY SR a generdlny riaditel



Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feseni situaci konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv se snazime
zajistit, aby byly poskytované informace pfesné a aktuélni, nelze zarucit, Zze budou odpovidat skuteénosti k datu, ke kterému jsou
doruceny, ¢i ze budou platné i v budoucnosti. UZivatelé by pfed konanim nebo zdrzenim se konani na zékladé informaci obsazenych
v této studii méli zvazit vyuziti ptisludnych profesionélnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie
nebude akceptovana.
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