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Podakovanie

Vazeni citatelia,

Dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva
11/2011, ktoru pre vés pripravila spolo¢nost CEEC Research a KPMG
Slovensko.

Tato Studia je spracovana na zaklade Udajov ziskanych zo 100 uskuto&nenych

telefonickych interview s klu€¢ovymi predstavitelmi vybranych stavebnych
spolo¢nosti. Uvedené rozhovory so vSetkymi spolo¢nostami boli vykonané
v priebehu novembra 2011.

Okrem sStandardnej analyzy celej vzorky stavebnych spolo¢nosti pontka
tento vyskum detailné informécie o postojoch hlavnych segmentov podla
dvojrozmernej segmentacie vzorky (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania U¢astnikov). Segmenty
rozdelujeme na velké a stredné/malé spoloc¢nosti, z druhého hladiska na
segmenty zaoberajlce sa pozemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu mbze tato Kvartélna analyza slovenského stavebnictva
11/2011 poskytnut Uplne vyvazené, aktualne a dostato¢ne podrobné
Udaje o slovenskom stavebnictve, nevyhnutné pre rozhodovanie veducich
predstavitelov spolo¢nosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom stavebnych firiem, ktorf
nam venovali svoj ¢as a poskytli potrebné informécie pre spracovanie
tejto Studie a jednak v8etkym aktivnym uzivatelom, ktori nam pravidelne
poskytuju cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektivnejsie
uspokojovat ich informacéné potreby.

Jifi Vacek
Reditel spole&nosti
CEEC Research

Lubos Vanco
Managing Partner
KPMG na Slovensku
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Vazeni éitatelia,

do ruk sa Vam dostava dalSia kvartalna studia z cyklu
CEEC Research venovana slovenskemu stavebnictvu

v 2012 a 2013. Pokial'nosnou témou zaciatkom tohto
roku bolo o¢akavanie obratu vo vyvoji slovenského
stavebnictva, dalsi priebeh naplno ukazal nestalost spolu
s rozsiahlostou procesov, prebiehajicich v globalnej
ekonomike, ako aj absolutnu nechranenost nasho
podnikatelského prostredia v stavebnictve voci nim.

A stagndcia, na ktort sme sa staZovali, sa zda byt zdaleka
nie najhorsim zo scenarov, ktoré su k dispozicii. Svetlo,
ktoré niektori uz zhliadli na konci tunela, pomaly tmavne a
0 hadchadzajicom desatroci sa za oceanom hovori ako o
chudobnej dekade.

Ozveny hypotekarneho kolapsu sa vracaju v podobe
druhej, tretej aZ n-tej viny krizy. BohuZial v nasej
stavebnej branZi musim konstatovat, Ze kriza len
pokracuje a v tomto roku doslo aj k otrasu najcennejsej
trofeje reformného procesu na Slovensku — jednotnej
meny euro. Spolu s nim sa postupne otriasaju piliere
dévery v eurdpske institticie, ba tieri pochybnosti lahol
na buducnost samotného projektu eurdpskej integracie.
Jednym z vedlajsich produktov tychto globalnych otrasov
sa koncom minulého roku stal pad slovenskej viady.
Hromadné vypovede lekarov naznacuju, Zze méze dojst aj
k ohrozeniu socidlneho zmieru v slovenskej spolo¢nosti
a buduci rok déjde k vyraznejSiemu zostreniu protirec¢eni.
Tomuto, samozrejme v stavebnej branZzi, sa vsetkymi
silami snazime zabranit nasou neustalou aktivitou v ramci
diskusie so socialnymi partnermi.
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Vzhladom na to, Ze negativne procesy, ktoré som uviedol
vySsie, su teraz este len v rozbehovej faze a naplno sa
rozvinu v priebehu buddiceho roku, nasa prognéza pre
rok 2012 neméze byt pozitivna. Udalosti, ktoré medzitym
destabilizovali financné trhy, nas nitia skorigovat nase
predchadzajtice ocakavania smerom nadol. Nemozno
predpokladat, Ze v horizonte najblizsich niekolkych
rokov situaciu vytiahnu sukromni investori. Je coraz
zrejmejsie, Ze bez masivnych verejnych vstupov hrozi
eurépskemu stavebnictvu systémovy kolaps. A spolu so
stavebnictvom zaniknu dalSie tisice pracovnych miest v
prepojenych odvetviach.

V lokdlnom meradle nam vsak vyvoj politickej situacie
ponuka Sancu zasiahnut do behu udalosti a tej sme sa
naplno chopili. Zarovern vyvijame snahu dostat ¢o najviac
z nasej agendy podporenej realnou praxou a nasimi, ako
aj spolocenskymi potrebami, do volebnych programov
politickych stran do volieb, ktoré budd v marci 2012.

)

Zsolt Lukacé
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CEEC Research dakuje vsetkym svojim partnerom,
bez ktorych by nebolo mozné analyzy stavebnictva
vybranych krajin strednej a vychodnej Europy
pravidelne spracovavat a bezplatne poskytovat.

Generalny partner

Vyskum potencidlu stavebnictva v krajindch strednej a
vychodnej Eurdpy sa realizuje vdaka partnerskej spolupréaci s
poradenskou spolo¢nostou KPMG Ceské republika.

KPMG
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Zhrnutie

Aktualna neistota panujuca na trhu vyvolava
velké obavy riaditelov stavebnych spolo¢nosti. Ti
vyrazne zhorSuju svoje predikcie vyvoja sektoru
v dalSich rokoch a oCakavaju, ze slovenské
stavebnictvo v buducom roku vyrazne poklesne.
Stabilizacia by mohla prist najskér v roku 2013.

V dbsledku zhorsenia vyhliadok slovenského
stavebnictva riaditelia firiem zhorsuju aj predikcie
vyvoja svojich trzieb. Tie by mali v buducom roku
klesnut vo vSetkych analyzovanych segmentoch.
Navrat k miernemu rastu by mohol prist najskér v
roku 2013.

Sebadobvera riaditelov stavebnych spolo¢nosti v
prekonanie konkurencie v roku 2012 sa vyrazne
prepadla, aktualne svojej spolo¢nosti v tomto
ohlade dbveruje len jeden z troch riaditelov.

CEEC

research

Kvartélna analyza slovenského stavebnictva 11/2011 | 5

Vytazenie kapacit stavebnych spolo¢nosti sa
oproti augustu zlepsilo. Ide vSak predovSetkym
o doésledok prebiehajucej redukcie kapacit, nez
narastu objemu prace. To potvrdzuje aj rast
podielu firiem, ktoré uvadzaju pokles objemu
zékaziek oproti porovnatelnému obdobiu
minulého roka.

Sucasna kriza slovenského stavebnictva, a s fhou
spojeny prepad objemu novych zdkaziek, mali
zatial najvacsi dopad na vyrazny narast tlaku na
znizovanie ceny zakaziek, niekedy az pod hranicu
nakladov.

Stavebné spolocnosti reagovali rovnako ako ich
kolegovia v CR — redukciou svojich nakladoyv,
zastavenim investicii, tlakom na dodavatelov, ale
aj snahou o ziskanie takych zakaziek, aké skor
nerealizovali.

Dalsou publikaciou s témou slovenského stavebnictva
bude Kvartalna analyza slovenského stavebnictva 02/2012,
ktora bude publikovana zaciatkom marca 2012. Tuto Studiu

s najcerstvejsimi informdciami bude mozné ziskat opat
bezplatne na www.stavebnictvo.com

KPMG'
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Aktualna neistota panujuca na trhu vyvolava velké obavy
riaditelov stavebnych spolocnosti. Ti vyrazne zhorsuju svoje
predikcie vyvoja sektoru v dalSich rokoch a oc¢akavaju, ze
slovenské stavebnictvo v buducom roku vyrazne poklesne.
Stabilizacia by mohla prist najskor v roku 2013.

Predikcie riaditelov firiem
ukazuju, Ze kriza bude dalej
eskalovat

CEEC

research

Vysledky najnovsej Kvartalnej analyzy slovenského stavebnictva 11/2011 ukazuju na
zretelny nérast negativnych ocakévani riaditelov stavebnych spolo¢nosti ohladne
vyvoja slovenského stavebnéctva v budicom roku. Toto vyrazné ochladenie je dané
predovsetkym obavami z dalSieho vyvoja ekonomickej krizy v Eurépe a jej dopadu na
slovensku ekonomiku. Riaditelia spolo¢nosti sa tiez obavaju zastavenia/spomalenia
investicii zo strany $tatu v dosledku padu slovenskej vlady a taktiez moznych Uspor v
investic¢nej stratégii novej viady.

V pokles slovenského stavebnictva v budicom roku aktudlne veria traja zo Styroch
riaditelov stavebnych spolo¢nosti (74 %), pritom este v auguste islo len o jedného z
troch (33 %), v maji eSte menej (18 %). Priemer o¢akavani vSetkych respondentov
ukazuje na pokles sektora v budicom roku o dal$ich 71 percenta (prepad v 2010
oproti 2008 bol 0 15,4 %). Augustové predikcie, t. |. eSte pred padom slovenskej
vlady, davali nddej na stéle aspori mierny narast sektora (0 1,8 %, v méjio 4,0 %, vo
februéri dokonca 0 5,6 %).

Je velmi tazké odhadnut pri su¢asnej neistote buddci vyvoj. Pokles 0 7 % vsak
pokladéam za velmi pesimisticky odhad. Pad viady a nove volby mézu ekonomicky
vyvoj spomalit, ale myslim, Ze nie aZ tak vyrazne. Stavebné podniky budt v roku 2012
pokracovat'v realizacii rozpracovanych projektov a preto predpokladam, Ze buddci rok
bude stavebna produkcia oproti roku 2011 s nizkym porovnatelnym zakladom klesat
iba mierne, resp. bude stagnovat na jeho trovni. Dalsi vyvoj, nielen stavebnictva, bude
v rozhodujucej miere zavisiet od rozsahu dopadov pokracujucej krizy.

Dagmar Blahova
Riaditelka Odboru statistiky stavebnictva, obchodu a sluzieb
Statisticky trad SR

Mierne optimistickejsie o¢akavania z 1. polovice roka 2011, Ze pokles stavebnej
vyroby na Slovensku by sa mohol zastavit. sa nenapliaju. S padom viady,
oneskorovanim projektov, eurdpskou dlhovou krizou a dalsimi negativnymi
vyhliadkami o¢akava stavebny priemysel dalsi pokles aj v roku 2012.
Lubos Vanco
Managing Partner, KPMG na Slovensku
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Vyhlad na nasledujuci rok sa
viditelne zhorsil

Vyrazny pokles slovenského
stavebnictva o¢akavaju
predovsetkym riaditelia
strednych/malych stavebnych
firiem

CEEC
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Ocakavany vyvoj stavebnictva
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Predpokladame, Ze rok 2012 bude velmi podobny terajsiemu obdobiu.
Nemalé komplikdcie prinesie | pad viady a okolnosti s tym spojené v
ramci buddceho roka. MéZeme ocakavat, Ze ohrozené bude i Cerpanie
eurofondov, a teda prisun tychto prostriedkov bude obmedzenejsi. Takisto
planované pozitivne zmeny v Zakonniku prace nateraz ostavaju otvorené.

Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Vroku 2012 a 2013 ocakavam stagnaciu, pripadne mierne ozivenie a prvé problémy
na niektorych velkych projektoch vysttazenych za neprimerane nizke ceny.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby a.s. Kosice

Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolo¢nosti ukazuje na zretelné rozdiely
v oCakavaniach oboch segmentov. Aktualne na rok 2012 o¢akéava pokles sektora
vyrazna vacsina velkych spolocnosti (73 %; porov. 38 % v auguste). Pokles by ale
nemal byt dramaticky, a to o 3,8 percenta, napriek tomu je i tu vidno zretelny skok
oproti augustovym predikcidm (v auguste predikovany rast 0 3,4 %). Segment
strednych/malych firiem zhorsil svoje predikcie vyraznejSie. Vazeny priemer
ocakéavani tychto firiem ukazuje na pokles vykonu sektora v buddcom roku o 7.8
percenta (v auguste firmy predikovali velmi mierny rast o 1,5 %). Podiel spolo¢nosti
oCakavajucich kontrakciu sektora v budicom roku taktiez zretelne vzrastol, aktualne
ide o 74 percent firiem (32 % v auguste).

Ocakavame 5% pokles objemu stavebnej vyroby v porovnani s rokom
2011. Vo verejnom sektore je tento pokles podporeny volbami v marci
2012 a samozrejme prispelo aj neprijatie novely zakona o verejnom
obstaravani, ¢o spomali vystavbu verejnych zakaziek. V sikromnom
sektore sa na poklese podpisuju opatrnejsie investicie sukromnych
investorov ovplyvriovanych situdciou na financnom trhu eurozény.

Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav SK a.s.

KPMG
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Rovnako aj zastupcovia
pozemného a inzinierskeho
stavitelstva

Navrat k vyznamnejSiemu rastu
sa neocCakava ani v roku 2013

Situacia v dalsich krajinach
Visegradskej stvorky

CEEC

research

Pokial sa na tuto oblast pozrieme z hladiska zamerania na pozemné alebo inZinierske
stavitelstvo, riaditelia spolo¢nosti z pozemného stavitelstva taktiez viditelne zhorsili svoje
ocakavania vyvoja slovenského stavebnictva v nasledujicom roku. Pokles predikuje 78
percent riaditelov (35 % v auguste). Priemer ich odpovedi vyvoja celého sektora v roku
2012 ukazuje na pokles o 7.3 percenta (rast 0 1,8 % v auguste).

Soucasna optimisticka situace podporenda ristovymi statistickymi informacemi
bude brzy v disledku dlouhodobéjsi stagnace poptavky verejného sektoru,
soucasné politické nejistoty a novelizace konkurzni situace vystfidana v lepsim
pfipadé procitnutim do hluboké reality, v tom horsim pak zapasem o povéstné
stéblo. AZ rok 2013 mdze pfinést pfiznivéjsi klima.
Petr Micunek
Marketingovy a obchodny riaditel, OHL Pozemné stavby a.s. (Slovensko)

Negativny vyhlad je taktiez mozné pozorovat u spolo¢nosti zaoberajdcimi sa
inZinierskym stavitelstvom. Pokles sektora v roku 2012 o¢akéva 65 percent riaditelov
tychto spolo¢nosti (23 % v auguste). Priemer odpovedi firiem ukazuje na pokles
sektora 0 6,6 percenta.

Ako ukazuju predchadzajuce odstavce, vyhlad riaditelov na rok 2012 vo v8etkych
segmentoch sa zretelne zhorsil oproti vysledkom predchadzajicich vyskumov.

Prvy raz sme sa v aktuadlnom vyskume zamerali aj na rok 2013 a na to, ¢i v hom
riaditelia o¢akavaju navrat k rastu alebo aspon zaciatok stabilizacie sektora.
Vzhladom k nejasnym vyhliadkam a o¢akdvanému dalSiemu rozvoju ekonomickej
krizy neoc¢akévaju riaditelia stavebnych firiem na Slovensku aktudlne vyraznejsie
nastartovanie rastu slovenského stavebnictva ani v roku 2013 (malo by ddjst skor k
stabilizacii a zastaveniu poklesu z predchadzajlcich rokov, t. j. vykon o 0,6 percenta).

Vidim to tak, Ze sa nie je na ¢o v strednodobom horizonte v globdalnom
meradle tesit. To, ¢o nds caka, bude pre mnohych stavbarov zrejme
citelne bolestivejsie.

Juraj Rosenberg
Obchodny riaditel, HORNEX, a. s.

Taka neistota, aku vidim pre rok 2013, tu eSte od roku 1989 nebola.
Jednak parlamentné volby, ktoré mozZu ovplyvnit najvacsie stavby a
krizova situacia v EU, ktora urcite ovplyvni celé hopodarstvo.

Pavol Kukura
Managing Director, e-Dome s.r.o.

Vysledky obdobného vyskumu v Ceskej republike v oktébri 2011 ukazuju na rychlo
sa zhorsujuci vyhlad aj tuné. Riaditelia ¢eskych stavebnych spolo¢nosti predikuju
pokles sektora 0 8,3 percenta v buddcom roku a o dal$ich 1,1 percenta v roku

2013. Vysledky interview s riaditelmi spolo¢nosti v Polsku (z marca 2011) ukazuju

na pokra¢ovanie rastu polského stavebnictva v buddcom roku, t. j. 2012. Polsko

ako jediné z krajin Visegradskej Stvorky nezaznamenalo v priebehu celosvetove;j
ekonomickej krizy pokles stavebnictva (za prvych devat mesiacov tohto roku vzrastlo
polské stavebnictvo o 18,2 %). Madarské stavebné spolo¢nosti ocakavaju, Ze rok
2011 bude uz Siestym rokom konzistentého poklesu sektora, ale uvadzaju, ze k
potencialnej stabilizacii by mohlo déjst uz v budicom roku 2012.
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Vykon ¢eského stavebnictvi se podle dostupnych statistickych udaji
stale zhorsuje. V roce 2011 vykazal index stavebni produkce meziro¢ni
rust pouze v 1. Ctvrtleti, coZ bylo ovsem zptisobeno extrémné nizkou
srovnavaci zakladnou roku 2010. Ve 2. a 3. Ctvrtleti 2011 zrychlovala
stavebni produkce své poklesy, a to jak na inZenyrském, tak i pozemnim
stavitelstvi. Od pocatku roku tak byl zaznamenan mezirocni pokles 0 4,1 %, ve
srovnani se stejnym obdobim konjunkturniho roku 2008 se vsak jednd o pokles
temer 15 %. Dohledné zlepseni zatim nenaznacuji ani vysledky ze statistiky
Stavebnich zakézek ani stavebnich povoleni a také bytova vystavba je stale v utlumu.

Petra Cufinova
Vedouci oddéleni statistiky stavebnictvi a bytové vystavby, CSU

Ocekavame dalsi poklesy v objemu realizovanych staveb. Omezuji se
financni zdroje pro investice. Na stavebnictvi je nespraved|ivé nahlizeno
jako na problémovy obor a neni nikdo, kdo by vrcholné na strané politické
reprezentace bojoval za jeho pozvednuti. Snizuje se schopnost, vile, zéjem

- a rozhodnost v oblasti pripravy novych projektd (pfedevsim u dopravnich
staveb) a jejich prosazovani do realizace. Na jiz zapocatych projektech jsou realizatori
vysilovani neproduktivnimi administrativnimi ¢innostmi, obhajovanim véci a faktd jiz
drive schvalenych a podepsanych.

Martin Doksansky
Generélni feditel a mistopredseda predstavenstva, SMP CZ a.s.

Nesdilim prilisny optimismus v oblasti brzkeho pozitivniho obratu vyvoje
hospodarské krize. Obavam se spise jejiho dalsiho prohloubeni. Ocekavam
pokles koupéschopnosti obyvatelstva, pokles ekonomické stability firem

i velejnych financi a jeho dalsi razantni dopad na celé stavebnictvi i Siroké
spektrum dalsich obord ndrodniho hospodarstvi.

S tim souvisi také redlné nebezpeci narlstu nezaméstnanosti a ekonomické likvidace
firem i nebezpeci vzristajiciho socidlniho napéti.

Miroslav Luksik
Generalni feditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

V soukromém sektoru se nyni pfipravuje fada staveb s predpokladanym
zahdjenim pocéatkem roku 2012, a tak by se mohlo zdat, Ze trh se pomalu
. zacing rozhybavat. Otazkou ale z(stava, jestli se pfipravované stavby
3 opravdu budou realizovat, coZ souvisi s Urovni pfedprodeju a pronajmd,
tedy potazmo s celkovou hospodarskou situaci v zemi. Zaroven ve verejném sektoru
budou finance na stavby omezené, a tak dle mého nazoru v roce 2012 dojde jeste
k poklesu stavebni vyroby. Rok 2013 je velmi tézké nyni odhadnout, nebot zavisi na
mnoZstvi nejistych faktord.

Renée Trnkova
Commercial Director, Eiffage Construction Ceska republika, s.r.o.
Reditel strategie, Chladek & Tintéra Pardubice a.s.



10 | Kvartélna analyza slovenského stavebnictva 11/2011 www.stavebnictvo.com

V dosledku zhorsenia vyhliadok slovenského stavebnictva
riaditelia firiem zhorsuju aj predikcie vyvoja svojich trzieb.

Tie by mali v buducom roku klesnut vo vsetkych analyzovanych
segmentoch. Navrat k miernemu rastu by mohol prist najskor v
roku 2013.

Pokles svojich trzieb ocakava V désledku zhorgenia o¢akavaného vyvoja sektora ako celku prehodnocuju
vacsina stavebnych spolocnosti,  spolocnosti aj plany svojich trzieb. Vyhlad na rok 2012 ukazuije, ze pokles svojich
v priemere by mal dosiahnut trzieb oCakava najvacsi podiel firiem za posledné tri Stvrtroky, t. j. 60 percent

(29 % v auguste, 14 % v méji, 14 % vo februari). VaZeny priemer odpovedi vSetkych
opytanych riaditelov stavebnych spolo¢nosti aktuédlne ukazuje na predikovany pokles
trzieb v roku 2012 o 3,9 percenta (augustova predikcia mierneho rastu o 1,8 %,
majova —rast 0 3,8 %, februérova —rast o0 4,4 % v roku 2012).

3,9 percenta

Ocakavany vyvoj trzieb
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Najvacsi zakaznici — a to je Stat a velki developeri— v poslednych dvoch
rokoch znacne zredukovali svoje investicné ambicie v stavebnictve.
Bohuzial, v najblizsej budicnosti nemdbzZzme ocakavat zmenu tohto
trendu.

Pavol Kukura
Managing Director, e-Dome s.r.o.



www.stavebnictvo.com

Na poklese svojich trzieb sa
zhoduju velké i stredné a malé
spoloénosti

Vyhlad na rok 2013 prinasa
predikcie mierneho rastu trzieb

Situacia v dalSich krajinach
Visegradskej Stvorky

CEEC

research
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Detailnejsi pohlad na situéciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti
ukazuje, Ze mierne vacsi pokles o¢akavaju stredné/malé firmy (pokles 0 4,1 %)
oproti velkym spolo¢nostiam (pokles 0 2,6 %). Pokles svojich trzieb o¢akava
nadpolovi¢na vacésina v prvom uvadzanom segmente (64 % strednych/malych
spolo¢nosti) a neceld polovica v segmente velkych spolo¢nosti (45 %, 45 %
ocCakava rast, 10 % nedokaze predikovat).

Plany vyvoja trzieb v roku 2012 z hladiska predstavitelov spolo¢nosti zaoberajucich
sa inZinierskym alebo pozemnym stavitelstvom ukazujui na mierne horsi vyvoj trzieb
v segmente inZinierskeho stavitelstva (pokles 0 5,4 %, augustové predikcia pokles o
1,4 percenta) oproti pozemnému stavitelstvu (pokles 0 3,4 %, augustova predikcia
rast02,3 %).

Predikcie na rok 2013 ukazuju na mozny navrat k miernemu rastu trzieb (0 2,5 %).
Avsak vzhladom na vysoku mieru neistoty v stvislosti s vyvojom kli¢ovych
premennych (vyvoj ekonomiky v SR i zahranici, realny rozsah a $truktura Statneho
rozpo¢tu na rok 2013, atd.) firmy uvadzaju svoju do istej miery obmedzent moznost
presnejSie predikovat na takto vzdialené obdobie.

Prebiehajtica kriza v EU, ako aj kriza eurépskej meny, ma dopad na zvysent intenzitu
drobnej aj stredne velkej stavebnej ¢innosti z dévodu oCakavanych udalosti
prenesenia nestabilnej meny do nehnutelnosti. Investori v tom vidia moznost
zachovania si majetku v inej forme za cenovo velmi pristupnych podmienok - vid’
dnesné trhoveé ceny tovarov a sluZieb.

Marian Hurinsky
Konatel'spolocnosti, ENERGIA EFEKT spol. s r.o.

Vysledky vyskumu realizovaného s riaditelmi ¢eskych stavebnych spolo¢nosti v
oktébri ukazuju na ogakavany pokles trzieb stavebnych spolo¢nosti v roku 2012, a to
02,9 percenta. V roku 2013 by mohlo ddjst k stabilizacii (-0,1 %), rast je vSak stéle v
nedohladne. Polské stavebné firmy predikuju na rok 2012 mierny rast svojich trzieb
(02,8 %, predikcia je z marca), rovnako aj zastupcovia madarského stavebnictva
(rast 0 2,1 percenta, predikcia z juna).

Situace na ceském trhu neni nijak pozitivni, a to nuti velké spolecnosti
véetné té nasi zmirnit negativni disledky krize ve stavebnictvi vstupem na
zahranicni trhy. Celkovy podil vynosti nasi spolec¢nosti ze zahranici se diky
nasim aktivitam jen za prvni polovinu roku 2011 zvysil z 25 % na 31 %. Nasim
strategickym cilem je zvysit podil produkce v zahraniciaz na 70 %.

Michal Stefl
Generaini feditel, OHL 7S a.s.

Na trhu jednoznacné slabne poptavka po stavebnich pracich a také
vzhledem k rostoucim obavam pripravenost stavebni prace zahdijit.
Verejni zadavatelé ztraceji viru, Ze se jim podafi zajistit rozpocet stavby,
a radéji tak ani nepripravuji projekty a neZadaji o stavebni povoleni. Tim
se vyprazdriuje pomyslny zasobnik praci a jednou ho bude velmi tezké
doplnit a toto zpoZdeni dohnat.

Martin Koufil
Mistopfedseda predstavenstva spolecnosti, CGM Czech, a.s.
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Sebadovera riaditelov stavebnych spolocnosti v prekonanie
konkurencie v roku 2012 sa vyrazne prepadla, aktualne
svojej spolocnosti vtomto ohlade déveruje len jeden z troch

riaditelov.

Sebadovera stavebnych
spolo¢nosti sa prepadla

Sebaddvera je nizsSia v segmente
velkych spolo¢nosti oproti
strednym/malym firmam

Vyhlad na rok 2013 naznacuje
isté zlepSenie

Situacia v dalSich krajinach
Visegradskej stvorky

CEEC

research

Stavebné spolo¢nosti opat dostali otdzku o o¢akavanom vyvoji svojho trhového
podielu, inymi slovami, ¢i o¢akéavaju, ze sa im bude darit lepSie nez konkurencii.
Rovnako ako v predchadzajucich dvoch oblastiach (o¢akévany vyvoj stavebnictva a
ocakéavany vyvoj trzieb), aj tu dochadza ku kon§tantnému zhorSovaniu situacie od
zacCiatku roka. Aktuélne vysledky ukazuju, ze v lepSie vykony nez konkurencia a v jej
prekonanie v nasledujucom roku verf len priblizne jeden z troch riaditelov stavebnych
spolo¢nosti (36 %, 61 % v auguste, 65 % v méji a 65 % vo februari).

Z hladiska jednotlivych analyzovanych segmentov je mensiu sebaddveru vidno
najma v segmente velkych stavebnych spoloénosti. ZlepSenie svojho postavenia na
trhu oCakava len 27 percent riaditelov (62 % v auguste). Stredné/malé firmy su na
tom o nieco lepSie, v prekonanie konkurencie veri 38 percent ich riaditelov (61 % v
auguste).

Z hladiska stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti v oblasti pozemného
stavitelstva poklesla sebadbvera v prekonanie konkurencie zo 62 percent riaditelov
tychto podnikov na 38 %. V pripade inzZinierskeho stavitelstva doslo k poklesu z
augustovych 58 percent na aktuélnych 32 percent.

Vyhlad na rok 2013 ukazuje na isté zlepSenie (v prekonanie konkurencie veri 51 %
riaditelov), avsak stale ide o velmi nizky podiel, napr. pri porovnani s poslednym
rokom rastu, t. j. 2008, kedy v prekonanie konkurencie verilo az 100 % opytanych
predstavitelov stavebnych spolo¢nosti.

U Ceskych stavebnych spolo¢nosti je miera sebaddvery len mierne vys$Sia nez na
Slovensku. V prekonanie konkurencie v budicom roku veri 41 % riaditelov (48 % v
juli). Rovnako aj miera sebadbévery do roku 2013 je mierne vyssia (na rok 2013 si verf
56 % firiem). V Polsku (v marci) v prekonanie konkurencie v roku 2012 verilo 56 %
firiem, v Madarsku ide 0 60 % spolo¢nosti.

Myslim si, Ze by se melo prestat se strelbou do vlastnich rad v ndarodnim
pojeti a rovnéz s oblibenym ceskym sebemrskacstvim a soustiedit se
na ekonomicky rozvoj regionu, ziskavani prostredkl z externich zdroji a
podporu prosazeni tuzemskych podnikatelskych aktivit.

Ales Ullmann
Obchodni reditel, PSG - International a.s.



www.stavebnictvo.com

Kvartélna analyza slovenského stavebnictva 11/2011 | 13

Vytazenie kapacit stavebnych spolocnosti sa oproti augustu
zlepsilo. Ide vsak predovsetkym o dosledok prebiehajucej
redukcie kapacit, nez narastu objemu prace. To potvrdzuje
aj rast podielu firiem, ktoré uvadzaju pokles objemu zakaziek
oproti porovnatelnému obdobiu minulého roka.

Vytazenie kapacit stavebnych
spoloc¢nosti vzrastlo

Vel'ké stavebné spoloénosti
uvadzaju priemernu vytazenost
lenna71%

Situacia v dalSich krajinach
Visegradskej stvorky

CEEC

research

Vysledky novembrového vyskumu Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
ukazuju na urgity narast
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nie je vyuzitd). V porovnani's
rovnakym obdobim minulého
roka ide takmer o rovnaku
percentualnu utilizaciu (pokles
iba o jeden percentualny bod). Vzhladom k predpokladanému dalSiemu poklesu
objemu zakaziek (pozri predchadzajuce kapitoly) mézeme ocakavat dalSiu vinu
redukcif stavebnych kapacit (ako ukazal augustovy prieskum, ide o klu¢ovu prioritu
stavebnych spolo¢nosti na nasledujucich 12 mesiacov).

Dolny kvartil = Priemer m Horny kvartil

Z hladiska velkosti opytanych spolo¢nosti su aktuélne zrejmé mierne rozdiely vo
vytazenosti kapacit. Mierne vys$iu vytazenost potvrdzuju stredné/malé stavebné
firmy. Akutalna vytaZzenost sa pohybuje na Urovni 77 percent, t. j. rast z augustovych
68 percent (v maji 70 percent, vo februéri 56 percent). Velké stavebné spolo¢nosti
uvadzaju vytazenost 71 percent (rast zo 64 % v auguste, 70 % v méji, 68 % vo
februari).

Z pohladu stavebného zamerania je vytaZzenost spolo¢nosti z pozemného
stavitelstva na Urovni 77 percent (66 % v auguste), u spolo¢nosti z inzinierskeho
stavitelstva ide o 71 percent (70 % v auguste).

Aktualnym problémom je nizka zasoba prace a nizke vyuZitie technoldgii pre
dopravné stavby (a z toho vyplyvajlce problémy s efektivnostou).

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby a.s. Kosice

Vytazenost kapacit ¢eskych stavebnych spolo¢nosti sa v oktdbri drzala stale velmi
vysoko, pohybovala sa na Urovni 83 percent (84 % v juli, 79 % v aprili, 72 % v
januari). V Polsku (v marci) to bolo 71 percent (pokles z 80 % v septembri 2010), v
Madarsku (v juni) sa vytazenost kapacit pohybovala na Urovni 65 percent, tzn. Uplne
najnizsie zo v8etkych krajin Visegradskej Stvorky.

KPMG'
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Priemerny pocet mesiacov, na
ktory maju firmy zazmluvnené
zakazky, je 5,8 mesiaca

57 % respondentov uvadza, ze
maju menej zakaziek ako pred
rokom

Situacia zostava naroc¢na najma
v segmentoch:

Velké stavebné spolocnosti

A inzinierske stavitelstvo

Situacia v dalsich krajinach
Visegradskej stvorky

CEEC

research

Ocekavame dalsi pokracovani krize ve stavebnictvi, recese a stavu ve

snizovani objemu zakazek a nedostatecnée poptavce ze strany moznych

investor( zakazek jak verejnych tak i soukromych, ktera pretrva i do roku
y 2012 az 2013, zatim neni vidét svétlo na konci tunelu.

Frantisek EStvan
Ekonomicky reditel spolecnosti
PREMYSL VESELY stavebni a inZenyrska ¢innost s.r.o.

Priemerny po¢et mesiacov, na ktory maju do buduiicna stavebné spolo¢nosti
zazmluvnené zékazky, od augustového vyskumu velmi mierne vzrastol, spolo¢nosti
maju zazmluvnenu pracu v priemere na 5,8 mesiaca (5,4 mesiaca v auguste). Z
hladiska velkosti firiem maju zékazky na najdlhsie obdobie (v priemere) zazmluvnené
velké stavebné spolo¢nosti. AvSak tu dochadza k viditelnému poklesu z 8,7 mesiaca
v méaji na 8,4 mesiaca v auguste a 6,3 mesiaca v su¢asnosti.

Aktudlne uvadza 57 % stavebnych spolo¢nosti (48 % v auguste, 53 % v madji), Zze
maju menej zékaziek ako pred rokom. Podiel spolo¢nosti, ktoré maju zékaziek viac
nez pred rokom, je 17 percent (21 % v auguste, 17 % v m4ji). Rovnaké mnoZstvo
zékaziek ako pred rokom potvrdzuje priblizne jedna zo $tyroch firiem, t.j. v
sUucasnosti ide 0 26 percent respondentov (31 % v auguste, 30 % v maji).

Podla velkosti respondentov, situacia zostava stéle najnaro¢nejsia v segmente
velkych stavebnych spolo¢nosti, kde je aktualne najvacési podiel firiem (73 %), ktoré
uvadzaju, Ze maju mensi objem zékaziek nez pred 12 mesiacmi, t. . v novembri
2010, kedy uz slovenské stavebnictvo prechadzalo krizou (v auguste iSlo 0 63 %
firiem, v méji o 75 %). Prirastok novych zékaziek hlasi menej nez jedna z desiatich
velkych spolo¢nosti. V segmente strednych/malych firiem mensi objem zékaziek
hlasi priblizne jedna z dvoch firiem (52 %).

Situécia z hladiska respondentov zaoberajlcich sa pozemnym alebo inzZinierskym
stavitelstvom: menej zakaziek potvrdzuje 54 percent respondentov z pozemného
stavitelstva, to znamena zhor$enie zo 42 percent v auguste. Situécia v inZinierskom
stavitelstve sa mierne zlepsSila, stéle vSak zostava naro¢nejSia, nez v oblasti
pozemného stavitelstva. Mensie mnozstvo zadkaziek ako pred 12 mesiacmi
potvrdzuje 64 percent respondentov v tomto segmente (70 % v auguste, 59 %

v maji). Nedostatok novych zakaziek potvrdzuje aj skutoénost, Ze rast objemu
zékaziek zaznamenala menej nez jedna zo 14 firiem (7 %).

Podiel ¢eskych stavebnych spolo¢nosti, ktoré maju menej zakaziek nez pred rokom,
mierne vzrastol zo 41 percent v juli na oktébrovych 44 percent. Najnaro¢nejSia
situdcia zostava v segmente inzinierskeho stavitelstva, kde pokles objemu zékaziek
uvadza 58 percent spolo¢nosti. V Polsku (v marci) to bolo len 30 percent spolo¢nosti
(837 % v septembri 2010), ¢o bol najnizsi podiel zo vSetkych krajin Visegradskej
Stvorky. V Madarsku vykazovalo mensi objem zékaziek nez pred rokom 63 %
respondetov (v juni), t. . opat najhorsia situdcia spomedzi krajin Visegradskej
Stvorky.

Mezi protikrizovymi opatifenimi jednoznacné postradam podporu
poptavky, a to predevsim v oblasti pomoci s dofinancovanim spolutcasti
pli ¢erpani evropskych dotaci. Jedna se o velmi jednoduchy krok, ktery
pomaha oboru stavebnictvi a stat investuje tam, kde by jednou stejné
musel investovat, jenom ted'je to o desitky procent méné.

Martin Kouril
Mistopredseda predstavenstva spolecnosti, CGM Czech, a.s.

KPMG
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Sucasna kriza slovenského stavebnictva, a s nou spojeny
prepad objemu novych zakaziek, mali zatial najvacsi dopad
na vyrazny narast tlaku na znizovanie ceny zakaziek, niekedy
az pod hranicu nakladov. Stavebné spolocnosti reagovali
rovnako ako ich kolegovia v CR - redukciou svojich nakladoy,
zastavenim investicii, tlakom na dodavatelov, ale aj snahou o
ziskanie takych zakaziek, aké skor nerealizovali.

Vplyv krizy na spravanie
zakaznikov i stavebnych
spoloc¢nosti

Kriza ma podla riaditelov
najvacsi dopad na vyrazny tlak
zakaznikov na znizovanie ceny
zakaziek

CEEC

research

Medzi rokmi 2008-2010 poklesla stavebna produkcia o 15,4 percenta, a podla
ocakéavani riaditelov stavebnych spoloénosti (pozri prvé kapitola), bude slovenské
stavebnictvo pokra¢ovat v znizovani svojho vykonu prinajmenSom este v
nasledujucom roku. Aktualne sa uz nachadzame v tretom roku krizy (2009, 2010

a 2011), kedy doché&dza k nepretrzitému poklesu slovenského stavebnictva.

Dal$ia skupina otazok, ktorym sa venovali nase rozhovory s riadite/mi stavebnych
spolo¢nosti na Slovensku, sa preto zamerala na ich hodnotenie dopadu tejto krizy na
dve klt¢ové oblasti slovenského stavebnictva, a to na zmeny v spravani zakaznikov/
investorov na jednej strane a na zmeny vo vnutri samotnych stavebnych spolo¢nosti
na strane druhe;.

Ako ukazuje nizSie prilozeny graf, v oblasti sprévania sa zakaznikov mé st¢asna

kriza najvyraznejsi dopad na zniZovanie cien zakaziek — tlak zo strany investorov

(8,2 bodu z 10 max, porov. v CR 7.7 bodu). Tuto skisenost potvrdzuju vietci opytani
riaditelia stavebnych spolo&nosti (100 %, v CR zhodne 100 %). Z uskuto&nenych
rozhovorov vyplyva, ze rovnako ako v CR tu zohrali rozhoduijticu Glohu predovaetkym
prudky pokles dopytu a s tym spojeny prebytok kapacit na strane ponuky (v roku
2008 slovenské stavebnictvo rastlo o 12,1 percenta, o rok neskoér, teda 2009, uz
zaznamenalo pokles o 11,3 percenta). Stavebnictvo pred rokom 2009 dlhodobo bez
prestéavky rastlo, a preto aj vnutorné nastavenie stavebnych firiem, ich procesoy,
realiza¢nych timoy, atd., nebolo v mnohych pripadoch pripravené na nec¢akanu
zmenu takéhoto trendu — prichod krizy. Tento stav, tzn. previs ponuky nad dopytom,
ktory stale trva, celkom logicky vyuzili zakaznici a v niektorych pripadoch ziskali a
stéle ziskavaju aj ceny, ktoré su pod realizacnymi nékladmi zékazky. Svoje skisenosti
s tym, Ze sa v sutazi o zakazku stretla firma s konkurenénou ponukou, ktoré bola
pod realizaénou cenou, potvrdzuje az 88 percent riaditelov (87 % v CR) a na druhej
strane, az 62 percent riaditelov stavebnych firiem potvrdzuje svoju pripravenost
predlozit podobnu vlastnd ponuku (55 % v CR).

Zakaznici, teda investori, Ci uz verejni alebo privatni, sa omnoho viac
orientuju na cenu a rychlost dodavky stavebného diela. Iné hodnoty, ¢i uz
estetika, jeho technické riesenie, alebo aj kvalita materialov sa dostavaju
na vedlajsiu kolaj.

Dusan Mraz
Prezident, Doprastav, a.s.

Kriza samozrejme ovplyvnila tieZ zakaznikov stavebnych firiem. \lyrazny
tlak citit najma v ramci cien, ¢o so sebou ale prindsa neistotu v oblasti
schopnosti firmy zakazku zrealizovat kvalitne. Firme, ktora pontka
najnizsiu cenu, mézu na druhej strane chybat sktisenosti, know-how

¢i technické vybavenie. Problematicka zacala byt aj platobna disciplina
zdkaznikov — pohladavky od investorov narastaju.

Juraj Hirner
Generaélny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

KPMG'
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Niektori investori st prekvapeni, ako dokaze sucasnd situacia na trhu
“optimalizovat” cenu ich projektov. Mnohych z nich potom zaziju aj dalsie
“prekvapenia” pocas celej realizacie a prevadzky stavby.

Juraj Rosenberg
Obchodny riaditel, HORNEX; a. s.

Zakaznici se snazi z dané situace maximalné pro sebe vytezit. Prohlubuje se
Spatna platebni moralka a z divodu nedostatku prace nardsta i byrokracie
na stavbach. To plati zejména u statnich zakazek. Nékdy se zda, Ze zdravy
rozum a odbornost je nahrazovana mnoZzstvim papird a vyZadovanim az
nesmyslinych dokladd, které maji prokazat vedle nezbytnosti prislusnych
pracovnik i napr. docilenou kvalitu hotového dila.

Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebnis.r.o.
Predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

96 % riaditelov uvadza, Ze na Tento stav vSak len dalej vyostruje tvrdy konkurenény boj medzi firmami, ktory zo

trhu prebieha tvrdy konkurenény strednqdopého a dlhodobého hladiska mézu ustf'ét' len kapitalovo silné spolgénosti

boj o prezitie (96 % riaditelov L:IVédza, Ze na trhu aktuélne prebieha tvrdy konkurenény boj o
prezitie; 94 % v CR).

Stavebné firmy, najma velké a stredné, v tomto roku adaptovali rézne krizové

scenare preZitia. Konkurencny boj sa zostril.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby a.s. Kosice

Problemom je extrémne silng konkurencia na trhu, dana nedostatocnym
dopytom po stavebnych pracach. Vysledkom je ochota firiem realizovat
zakazky za ceny pod urovriou vyrobnych nakladov.

Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav SK a.s.

Az takmer traja zo Styroch respondentov (73 %) uvadzaju, ze sa nevyuzivaju
najmodernejSie technoldgie pri realizacii stavby, kvoli maximalnej redukcii cien (to
ma napriklad priamy vplyv na skratenie zZivotnosti stavby, atd’).

Je aZ zarazajuce, ako klesla uroveri pripravy aj realizacie mnohych
projektov. Castokrat to potom mdZe vyzerat ako totalna
nekompetentnost vsetkych zucastnenych v priamom prenose.

Juraj Rosenberg
Obchodny riaditel, HORNEX, a. s.

Narastaju poziadavky Ako mozno vidiet z grafu nizsie, dalSou oblastou, na ktort mala kriza hlavny vplyy, su

zékaznikov na dlhodobejsiu poziadavky zdkaznikov na neskorsiu splatnost faktur (Co predstavuje v urcitej forme

splatnost faktar quavateIsky uvve.r). Tutf) sku;enost p,O'EVI’dZUJe takmer devat z desiatich stavebnych
firiem (88 %), ¢o im spbsobuje problémy s cash flow.

Zéakaznici ponukaju zmluvy s nepriaznivejsimi podmienkami pre stavebnych

dodavatelov.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, InZinierske stavby a.s. Kosice
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Najvacsi narast tlaku na svoje
ceny uvadzaju riaditelia velkych
spolocénosti a zastupcovia
inZinierskeho stavitelstva
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Planovani financnich tokd novych “Uspésnych” staveb se stale blizi vyreseni
hlavolamu Rubikova kostka.

Petr Micunek
Marketingovy a obchodny riaditel, OHL Pozemné stavby a.s. (Slovensko)

Na trhu je znatelny vétsi tlak na financni Uhrady mezi firmami a vétsi
obezretnost pri provadeni zakazek.

FrantiSek EStvan
Ekonomicky reditel spolecnosti
PREMYSL VESELY stavebni a inzenyrské ¢innost s.r.o.

Vplyv krizy na spravanie zakaznikov
Podiel spolo¢nosti
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6 CastejSie rozdelovanie
zakaziek na mensie Casti

2 Vacsitlak na cenu

3 Poziadavky na dlhodobejsiu splatnost
faktur

4 Pozadavka na spolufinancovanie projektu
(zhotovitelem)

Zakaznici jednoznacné kladou ddraz na cenu a ¢im dal vétsi pozornost vénuji kvalité
odvadéne prace a dodrZzeni smluvnich podminek. Zakaznici také vice zacinaji
pfemyslet o budoucich nakladech spojenych s provozovanim budovy.

Radim Martinek
Financni reditel, VVCES a.s.

Ak sa opat pozrieme na skusenosti jednotlivych segmentov, najvacsi tlak na cenu

z0 strany svojich zédkaznikov zaznamenali velké stavebné spolo¢nosti a z pohladu
zamerania — inZinierske stavitelstvo (8,8 resp. 8,4 bodu z 10 max.). Velké spolo¢nosti
rovnako zaznamenali vyrazny tlak od investorov (najvyssi zo vSetkych analyzovanych
segmentov) na spolufinancovani projektu (6,9 bodu).

Po hektickém prelomu let 2010/11 a prilisném ocekavani mnohé zahranicni subjekty
meéni strategii na slovenském trhu, resp. ztraci zajem.

Petr Micunek
Marketingovy a obchodny riaditel, OHL
Pozemné stavby a.s. (Slovensko)

KPMG
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Dochazi k vétsimu tlaku na sniZzovani cen, rychlost predani dila, vyssi
kvalita predani, dalsi pfipominky investora a jeho dalsi a dalsi poZzadavky
' vprubéhu stavby bez zvyseni ceny, prodluzovani splatnosti faktur, vy$si
y a dalsi pojistky ve smlouvéach o dilo ze strany objednateld, napr. vyssi
sankce za neplnéni, ¢i prodleni, prodluZzovani doby zaruk a dalsi aspekty.

Frantisek EStvan
Ekonomicky reditel spolecnosti
PREMYSL VESELY stavebni a inZenyrské &innost s.r.o.

Stavebneé spolocnosti reaguju Akym spbdsobom na tento stav zareagovali stavebné spolo¢nosti a ako sa zmenili
redukciou nakladov a snahou v priebehu uplynulych rokov? Ako sme uz uviedli v predchadzajucich odstavcoch,
vzhladom k vyraznému Ubytku novych zakaziek boli spolo¢nosti nitené zefektivnit
fungovanie svojej €innosti, t. |. za€at redukciu viastnych kapacit, optimalizaciu
vnutornych procesov a Struktur, atd., aby boli schopné ¢elit novym podmienkam na
trhu. Aktualne uvadza najvacsi podiel riaditelov, Ze ich spolo¢nost je vdaka tymto
zmenam efektivnejSia oproti minulosti (85 %, 5,6 bodu; v CR 91 %, 5,6 bodu). Ako
uz bolo spomenuté vyssie, vzhladom k obmedzenému prilivu novej prace a stale
vysokému objemu stavebnych kapacit bude zefektivnovanie a redukcia kapacit
stavebného trhu pokracovat. VVypadok zakaziek sa firmy taktiez snazia obmedzovat
tym, Ze sa po novom orientuju aj na zakazky, o ktoré by skoér nemali zaujem, a

tak aj mensie zakazky teraz realizuju aj velké firmy. Zaujem o akukolvek zakazku
potvrdzuje 91 % velkych spolognosti (97 % v CR). Tym sa ale do istej miery vytraca
segmentécia trhu, ¢o spdsobuje problémy strednym/malym firmam. Rovnako
doché&dza k ¢iasto¢nému naruseniu segmentécie aj podla predmetného zaradenia —
napr. firmy z pozemného stavitelstva sa uchadzaju o niektoré menej naro¢né prace v
inZinierskom stavitelstve a opacne.

o ziskanie zakaziek, aké skor
nerealizovali

Na trhu plati pravidlo: ,, Cim menej prace, tym vacésia konkurencia.”
Zijeme v prostredi extrémne silnej konkurencie neprimeranej k velkosti
a financnym moznostiam trhu. Podporovat ju sa da tazko. Tendre su
transparentné a prehladnejsie. Konkurencia tlaci cenu dole sama,
nakolko rozhodujucim kritériom pre vyber vitazov ostava prave cena.

Juraj Hirner
Generaélny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Stavebné firmy sa chtiac, nechtiac museli prispdsobit tomuto trendu.

Je na ne vyvijany tlak hlavne co sa tyka lehoty vystavby a ceny. Investor
casto v snahe odovzdat stavbu v zimnom obdobi ndti dodavatela vykonat
také druhy prac, ktoré by sa v zmysle platnych noriem nemali realizovat.
Niekedy to ide za hranicu stavbarskej cti, ale je vela firiem, ktorym tento
pojem nic nehovori.

Dusan Mraz
Prezident, Doprastav, a.s.

76 % riaditelov potvrdzuje Vzhladom k potrebdm znizovat svoje néklady opytané firmy taktiez vyrazne

zastavenie svojich investicii zredukovali svoje investicie, o potvrdzuje 76 percent riaditelov (6,0 bodu, v CR
80 %, 5,9 bodu).
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Rok 2012 z pohladu predaja stavebnych strojov, ockavame podobny roku
2011, aj ked'situaciu skomplikoval pad sucasnej viady. Firmy investuju do
kdpy stavbnych strojov a zariadeni prevazne jednoduchou reprodukciou.
Zaujimavy Je, aj napriek poklesu stavebnej produkcie ako takej, narast
predaja strojov a zariadeni oproti roku 2010.

Peter Knap
Managing director, TERRASTROJ spol. S R.O.

Najvyssi narast efektivity Najvys§si narast vlastnej efektivity uvadzaju velké stavebné spolo¢nosti (6,9 bodu,
uvadzaju zastupcovia velkych 82 % spolo.éno‘sti). Snahu 0 ziskanie zéka.zie.k gj v zahraniél’.maju najv.iac.velfké. .
spolo¢nosti a firmy realizujuce zékazky v inZinierskom stavitelstve. Riaditelia firiem
zinZinierskeho stavitelstva oproti svojim kolegom z pozemného podstatne viac
zdo6razfiuju snahy o ziskanie akejkolvek zakazky.

spoloénosti

Vplyv krizy na spravanie stavebnych spoloénosti

Podiel spolo¢nosti

10 p----------
Max

7.5 ----0----

R

Vplyv dopadu krizy na spolo¢nosti
o1
I
1
1
1
1
1
E
1
i e e |
1
]
1
1
1
1
1
1
1
B
1
1

[
1
1
°|
SRR s e e et
1
!
1
1
!
1
1
!
1
1
b L1

O ]
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 Znizili sme pocty zamestnancov i 5 Uch&dzame sa o akékolvek zékazky

mechanizacie 6 ldeme aj do zakaziek s nulovou

2 Zjednodusili sme organiza¢nu $trukturu alebo zapornou marzou
3 Zastavilismeinvesticie 7 Hladdme précu aj na zahrani¢nych
4 Prehlbili sme outsourcing trhoch

8 Sme efektivnejsinez predtym



20 | Kvartélna analyza slovenského stavebnictva 11/2011 www.stavebnictvo.com

Kontakty

CEEC

research

Analyses for decision making

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinédch strednej a
vychodnej Eurdpy. Bol zaloZzeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie
o aktudlnom stave a oGakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej
a vychodnej Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na udajoch
ziskanych z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi
vybranych najvacsich, strednych i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zGc¢astruju generalni riaditelia
najvyznamnejSich stavebnych spolo¢nosti, prezidenti najvacsich zvazov, cechov

a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvy$si predstavitelia Statov
vybranych krajin.

Jifi Vacek

Reditel spoleénosti

Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.Eu

Url: www.stavebnictvo.com

KPMG

cutting through complexity

CEEC

research

KPMG Slovensko spol. sr. o.
Nech ¢elite akymkolvek obchodnym otédzkam, skiseni odbornici zo spolo¢nosti
KPMG Vam vzdy mozu pomact ziskat pevnejsie postavenie vo Vasom podnikani.

Pre viac informécii o tom, ako by Vam nase sluzby v oblasti auditu, dani a
poradenstva mohli pomoct udrzat si konkurenéné vyhody, kontaktujte poradcov
KPMG.

Lubos Vanco
Managing Partner
Mostova 2

811 02 Bratislava

Tel.: +421 2 59984 111

www.kpmg.sk
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Divizia Harsco Infrastructure je suc¢astou americkej spolo¢nosti Harsco Corporation
so sidlom v Harrisburgu (Pennsylvania), ktora poskytuje inovativne sluzby a produkty
v kluovych odvetviach v oblasti infrastruktiry, oceliarstva a zelezni¢nej dopravy.

Harsco Infrastructure dovfsila koncom roka 2009 proces premeny na jednotnu
celosvetovu znacku zIu¢enim troch spolo¢nosti s bohatou tradiciou Hinnebeck,
SGB a Patent. K hlavnym produktom z n&dSho rozsiahleho sortimentu patria
debnenie, leSenie, systémy pre pracu vo vyskach, ako aj bezpecnostné prvky
rozmanitych druhov, ktoré pontukame formou prendjmu i predaja. Samozrejmostou
su komplexné sluzby zahffiajuce montaz, dopravu a kvalifikovanu technickud
podporou pre stavebnictvo a priemysel.

Patrik Szetey

Vykonny riaditel pre CR a SR

Harsco Infrastructure Slovensko s.r.o.
Vajnorska 135, 831 04 Bratislava
Telefon: +421 244 459 871

Fax: +421 244 458 691

E-mail: info@harsco-i.sk

www.harsco-i.sk
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Povazska cementaren, a.s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku,

ktord sa stala realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejsich v
stredoeurdépskom regione. UZ 120 rokov prindsaju generacie ladeckych cementarov
Spickové cementy vsetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu

Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény Uspech cementov z Ladiec prameni z
nad$tandardnej Urovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj z Ustretového plnenia
poziadaviek nasich spokojnych zédkaznikov. Pouzivanim progresivnych technoldégii

v oblasti vyuzivania alternativnych paliv chranime Zivotné prostredie a stali sme

sa lidrom vo vyuzivani ekotechnolégii v cementarenskom priemysle. ,, poméahame
realizovat Vase plany” www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.
ul. Janka Kréla

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111

Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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TERRASTROJ spol. s r.0. ako vyhradny zastupca znacky JCB na Slovensku
ponuka okrem anglickych stavebnych strojov JCB, hutniacu techniku JCB
VIBROMAX, nemecké grédre HBM-NOBAS a paziace systémy ALLROUND. Tuto
SirokU ponuku strojov podporuju ndjomné a finanéné sluzby Sité na mieru.
Spolahlivy servis a rychla dodéavka nahradnych dielov su v ramci celého Slovenska
zabezpedované zo $iestich stredisk - Bratislava, Nitra, Zilina, Zvolen, Poprad a
KoSice. Spolo¢nost bola zaloZena v roku 1991 a od tohto datumu predala na
Slovensku viac ako 2 000 kusov strojov JCB. Spokojnost zakaznikov s kvalitou,
spolahlivostou a inovativnymi technoldgiami stavebnych strojov JCB po celom
svete sveddci aj o pocte predanych kusov na Slovensku. Rypadlo-naklada¢ JCB je 19
rokov za sebou ¢islom 1 v predaji na Slovensku.

TERRASTROJ je ¢len skupiny Industrie Holding so sidlom v rakiskom Schwechate.
Holding tvori spolu 50 predajnych a servisnych centier v 18-tich krajinach.

Peter Knap

Konatel spolo¢nosti

Tel: +421 903 497 297
E-mail: knap@terrastroj.sk

Url: www.terrastroj.sk
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Informécie tu uvedené maju véeobecny charakter a nie st uréené na rieenie situécii konkrétnej osoby ¢&i subjektu. Hoci sa snazime
zabezpedit, aby boli poskytované informécie presné a aktuélne, neda sa zarucit, ze budl zodpovedat skutoénosti k datumu, ku
ktorému su dorucené, alebo Ze zostanu platné i v budicnosti. Pouzivatelia by pred konanim alebo zdrzanim sa konania na zéklade
informécii obsiahnutych v tejto tudii mali zvazit vyuzitie prislusnych profesionalnych sluzieb. Zodpovednost za kroky podniknuté na
zaklade obsahu tejto Studie nebude akceptovana.
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