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Podakovanie

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartdlnu analyzu slovenského
stavebnictva Q1/2015, ktor( pre vas pripravila spolo¢-
nost CEEC Research za podpory generadlneho partnera
Povazskej cementarne, zlatého partnera spolo¢nosti SGCP
Weber, strieborného partnera spolo¢nosti Ramirent a dal-
Sich partnerov.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych
z 200 uskuto¢nenych osobnych a telefonickych interview
s kluc¢ovymi predstavitelmi vybranych stavebnych a pro-
jektovych spolo¢nosti. Uvedené rozhovory so vSetkymi
spolo¢nostami boli vykonané v priebehu februara 2015.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spo-
lo¢nosti ponuka tento vyskum detailné informacie o po-
stojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej seg-
mentacie vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolocnosti, ako aj stavebného zamerania Gcastnikov).
Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spoloc-
nosti, z druhého hladiska na segmenty zaoberajlce sa po-
zemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moze tato Kvartalna analyza slovenského sta-
vebnictva Q1/2015 poskytnat Gplne vyvazené, aktualne

(0

Jiri Vacek
Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

a dostatoc¢ne podrobné Gdaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie vedlcich predstavitelov
spolocnosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom staveb-
nych firiem, ktoré nam venovali svoj ¢as a poskytli potreb-
né informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vset-
kym aktivnym uZzivatelom, ktori nam pravidelne poskytuja
cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektiv-
nejsie uspokojovat ich informacné potreby.

/)
’/:)V'/LOM

Anton Barcik

Generalny riaditel
Povazska cementaren
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CEEC RESEARCH

DAKUJE VSETKYM SVOJIM PARTNEROM, BEZ KTORYCH BY NEBOLO MOZNE ANALYZY
STAVEBNICTVA VYBRANYCH KRAJIN STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY PRAVIDELNE
SPRACOVAVAT A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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Kapitola 1

V roku 2015 dojde az podla siedmich z desiatich riaditelov
stavebnych spolo¢nosti k prvému miernemu rastu sloven-
ského stavebnictva. Sektor v tomto roku zvysi svoj vykon
0 2,4 percenta. Optimistickejsie si hlavne velké spolo¢nosti
a firmy zaoberajuce sa inZinierskym stavitelstvom. DalSie
pozvolné zlepsenie vykonu slovenského stavebnictva pride

v roku 2016.

Kapitola 3

V lepSie vykony ako konkurencia a v jej prekonanie v roku
2015 veri polovica riaditelov stavebnych spolo¢nosti (50 %),
dalsia tretina firiem (34 %) ocakava stabilny vyvoj a zachova-
nie trzného podielu na rovnakej Grovni ako v minulom roku.
Pre rok 2016 su ocakavania riaditelov stavebnych firiem po-

dobné.

Kapitola 5

Stvrtina spolocnosti pripravuje pre rok 2015 zvy3enie cien
svojich stavebnych prac, tie by mali v priemere zdrazit
o 7 percent. Rast cien planuju hlavne velké stavebné spoloc-
nosti - ich navySenie bude realizovat az sedem z desiatich
organizacii. Hlavnymi dévodmi tohto zvysenia bude rast na-
kladov v podobe subdodéavatelskych prac a rovnako snaha

o vytvorenie alebo zvysenie ziskovej marze.
str. 22

Kapitola 6

Rok 2015 podla riaditelov projektovych spolocnosti prinesie
rast objemu projektovych prac (o 3,8 %). Zakladom pre rast
trhu by mal byt rast ako stkromnych, tak aj verejnych investi-
cii. Stvrtina firiem preto uz planuje zvySovat svoje kapacity
a najimat novych pracovnikov. Dalsi rast sektora sa predpo-

klada v roku 2016.

Kapitola 2

S ocakavanym rastom stavebnictva pre rok 2015 zlepsuju sta-
vebné spolocnosti tiez predikciu vyvoja svojich trzieb. Trzby
by v roku 2015 mali rast vo vietkych sledovanych segmen-
toch, najoptimistickejsie st pre rok 2015 hlavne velké staveb-
né spolocnosti. Dalsi rast sa ocakdava pre rok 2016.

Kapitola 4

VytazZenie kapacit stavebnych spolo¢nosti sa v porovnani
s minulym prieskumom znizilo, ale v medzirocnom porovna-
ni je vytaZenie kapacit mierne vyssie ako v minulom roku. Viac
ako tretina firiem planuje rast poctu pracovnikov, Stvrtina
i zvysenie svojich kapacit v oblasti stavebnej mechanizacie.
Aktualne vlastnymi kapacitami zaistuju firmy priblizne polo-

vicu hodnoty zakaziek.

Kapitola 5

Takmer polovica firiem (46 %) na trhu uvadza, Ze ich ceny sa
v porovnani s rokom 2008 znizili a to v priemere o 16 %. Naj-
Castejsie sa ceny znizili u velkych stavebnych spolocnosti a to
az u 6smich z desiatich firiem (82 %). Z pohladu stavebného
zamerania znizZenie cien CastejSie potvrdzuju firmy z pozem-

ného stavitelstva (47 %).

Kapitola 6

Priemerny hruby plat vysokoskolaka, ked do projektovej fir-
my nastupuje, je v prevaznej vacsine pripadov do 800 EUR.
Po piatich rokoch praxe dosahuje plat naj¢astejsie 800 az
1200 EUR, ale vynimkou nie st ani platy do 1 600 EUR. Pokial
do firmy nastupuje skdseny ¢lovek, pohybuje sa jeho nastup-
ny plat najcastejsie medzi 800 az 1 000 EUR, nastupné platy
mozu byt aj vSak do 1600 EUR, vynimocne vysSie.
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V roku 2015 déjde az podla siedmich z desiatich riaditelov stavebnych spolocnosti k prvému
miernemu rastu slovenského stavebnictva. Sektor v tomto roku zvysi svoj vykon o 2,4 percenta.

OptimistickejSie su hlavne velké spolocnosti a firmy zaoberajtice sa inZinierskym stavitelstvom.
Dalsie pozvolné zlep3enie vykonu slovenského stavebnictva pride v roku 2016.

Slovenské stavebnictvo v roku Vysledky najnovsieho vyskumu, ktory CEEC Research realizoval s generalnymi riaditelmi

2015 porastie 0 2,4 percenta a Clenmi predstavenstva stavebnych spolocnosti potvrdzuju trend ocakavaného zlepSe-
nia vyvoja slovenského stavebnictva pre rok 2015. Naviac aktualne predikcie buduceho vy-
voja pre rok 2015 ukazuji na mierne zlepsenie predpovedi oproti o¢akavaniam riaditelov
znovembra minulého roku. Vykon slovenského stavebnictva by mal po predchadzajlicich Sies-
tich rokoch konzistentného poklesu po prvykrat dosiahnut rastu a to o 2,4 percenta. Novem-
brové predikcie ukazovali na miernejsi rast a to o0 1,9 percenta. Zvy3enie vykonu sektora v roku
2015 ocakava nadpolovi¢na vacsina riaditelov stavebnych spolo¢nosti (70 %), Stvrtina riadite-
lov (26 %) stale ocakava pokles sektora. Predikcie riaditelov prinasa nizsie priloZeny graf.

Slovenské stavebnictvo v roku 2015 po prvykrdt od zaciatku krizy v roku 2008 vykdZe
mierny rast. Sektoru pomdhaji hlavne velké statne zékazky na dopravnd infrastruktiru.
Stdle ale zostdvaju problémy z minulosti v podobe Casti stratovych zdkaziek v zdsobni-
koch prdce stavebnych firiem alebo aj tvrdé dopady na stredné a mensie firmy spésobe-
né restrukturalizéciami niektorych velkych spolocnosti.

Jiri Vacek
riaditel, CEEC Research

Rok 2015 je, ako sa uz ukazuje, a bude rokom pozvolného stipania stavebného sekto-
ra. Vzhladom na restrukturalizaéné procesy velkych stavebnych firiem, Zial nemozno
zdroveri hovorit o jeho stabilizdcii. Pre malych a strednych stavebnych podnikatelov to
bude rok tazkého preZitia.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a.s.

Stavebny trh v roku 2015 v porovnani s rokom 2014 porastie - zdkazky, ktoré zacali
este v roku 2014 budui pokracovat a v roku 2015 budi zahdjené zakazky nové.

Philippe Corbel
generalny riaditel, InZinierske stavby, a.s.

Tento rok ocakdvame, Ze stavebny trh na Slovensku bude rdst. Pomézu mu hlavne
Statne zdkazky, ¢i uz na dialniéné alebo Zeleznicné stavby. Pripravuji sa mensie tendre
na opravu ciest 1. triedy, ¢i tendre vo vodohospoddrskom sektore.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK a.s.

To, Ze v slovenskom stavebnictve dochddza v roku 2015 k ndrastu vykonnosti, potvr-
dzuju uZ nové zékazky hlavne v dopravnej infrastruktire. Pre stavebné spolocnosti
na Slovensku, osobitne pre portfélio subdoddvatelov, t. j. konkrétnych realizétorov
stavebnych prdc a doddvatelov stavebnych materidlov, ostdva zdtaz z prebiehajicich
a hroziacich procesov restrukturalizdcie, z nizkych/stratovych cien a netinosne dlhych
platobnych terminov v slovenskom stavebnictve, ale aj z nemordinej praxe hladania
spésobov nezaplatenia za vykonané prace a dodany tovar. TakzZe, okrem vicsieho vy-
konu slovenského stavebnictva, musi déjst' v zdujme jeho stabilizdcie, aj k odstrdne-
niu uvedenych negativ.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementaren, a.s.
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Ocakavany vyvoj stavebnictva
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Skutocne ocakdvam, Ze po dlhom obdobi poklesu déjde v roku 2015 k urcitému rastu,
ktory bude spojeny s ndrastom trZieb v segmente inZinierskeho stavitelstva a s docer-
panim fondov EU v jednotlivych operacnych programoch. Ak bude pokracovat pripra-
va infrastrukturdlnych projektov aspori Standardnym tempom, vidim vyvoj stavebnic-
tva v tomto a nasledujicich rokoch pozitivne. Prvykrdt sa zacinam obdvat o to, i st
firmy pésobiace na nasom trhu schopné kapacitne zvigdnut vyssi pocet projektov vo
vysokej kvalite, nakolko viaceré sii zamerané len obchodne. Ak zac¢nu dalSie pripravo-
vané projekty dialnic a Zeleznic a pripocitame k tomu projekt PPP D4/R7, obdvam sa,
Ze stcasné kapacity nebudi schopné tento rozsah zvlagdnut.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav a.s.

Ocakavany vyvoj stavebnictva
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V roku 2015 o¢akdvame mierny ndrast objemu stavebnej produkcie v SR. Ako mozZny
problém vidime nedostatok kapacit.

Miroslav Zobanik
generalny riaditel, Metrostav Slovakia a.s.

Oc¢akdvam v roku 2015 pozvolny rast slovenského stavebnictva.

Viliam Ondrejka
predseda predstavenstva, ViOn a.s.

Vyvoj stavebnictva ocakdvame ako mierny rast zdujmu od investorov vo viacerych sek-
toroch pozemného stavebnictva. Najmd v oblastiach rezidencnej vystavby a priemy-
selnych stavieb.

Erik lvanicko
obchodny riaditel, ¢len predstavenstva, HANT BA a.s.
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Riaditelia velkych spolocnosti Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolo¢nosti ukazuje na rozdielny vyvoj predikcii
ocakavaju rast vykonu sektora v segmentoch. Segment velkych firiem je optimisticke;jsi, aktualna predikcia riaditelov velkych
azo4,5 percenta firiem ukazuje na rast stavebnictva v budicom roku o0 4,5 percenta (v novembri rast 0 2,8 %). Na-

viac zvysenie vykonu sektora predikuju takmer vsetci riaditelia velkych firiem (95 %, v novembri
90 %). V segmente malych/strednych firiem dosahuje podiel spolo¢nosti oc¢akavajdcich zvyse-
nie vykonu aktualne 64 percent. Jedna sa ale rovnako o zlepSenie oproti predikciam z novem-
bra minulého roku (53 %). Vazeny priemer ocakavania tychto strednych/malych firiem ukazuje
pre rok 2015 aktualne na rast stavebnictva o 1,9 percenta (v novembri rast o 1,7 %).

Zdkaziek na slovenskom trhu jednoznacne pribuda. UZ teraz sme zaznamenali nedo-
statok kapacit u mensich a strednych realizac¢nych firiem. Predpokladdm, Ze s rastu-
cim dopytom, sa bude tento problém prehlbovat.

Branislav Baco
obchodny riaditel, Ruukki CR, SR

Vzhladom na avizované nové sttaZze NDS a. s. na dialniciach a rychlostnych cestdch
a to obchvat Presova, Budimir-Bidovce, R3, vypisanie sitaZe ZSR na stavbu moder-
nizdcie Zeleznice pri Puchove, akcie protipovodriovych opatreni, projekty voddrni
a kanalizdcii, revitalizdcii miest a obci moZno predpokladat, Ze v roku 2015 bude vy-
razny objem novo vypisanych sutaznych prileZitosti. TaktieZ mozno ocakdvat oZivenie
prileZitosti v oblasti privatneho stavebnictva v pozemnom stavitelstve. Pri zohladneni
t. & uZ prebiehajucich stavieb a uzatvorenie verejného obstardvania avizovanych no-
vych sttaZzi je vysoky predpoklad vyrazného vzostupu stavebnictva v roku 2015 oproti
minulym rokom.

Miroslav Beka
riaditel organiza¢nej zlozky Slovensko divizia Dopravné stavby, HOCHTIEF CZ, a. s.

Rast stavebnictva predikuji Pokial'sa na tuto oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajucich sa pozemnym alebo
dve z troch firiem z pozemného  inZinierskym stavitelstvom, riaditelia spolo¢nosti z pozemného stavitelstva zlepsili svoje
stavitelstva oCakavania vyvoja slovenského stavebnictva v roku 2015. Rast ocakava aktualne nadpolo-

vi¢na vacsina z nich (64 %, v novembri 55 %) a priemer ich odpovedi vyvoja stavebnictva
pre rok 2015 ukazuje na rast sektora o 2,0 percenta (rovnako ako v novembri).

Nasa spolocnost md viacero pozitivnych sprdv v segmente priemyselnych stavieb. Zda
sa, Ze po stagndcii v roku 2014 dochddza k velmi miernemu oZiveniu v tomto segmente.
Investori st ale velmi opatrni a projekty sa rozvijaju pomalsie.

Martin Stolicny
konatel, REDE-IMMO s. 1. 0.

V roku 2015 aktudlne ocakdvam skér stagndciu.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. r. o.

Firmy z inZinerskeho Ciasto¢né zlep$enie vyhladu je mozné vidiet u spolo¢nosti zaoberajlcich sa inzinierskym
stavitelstva ocakavajii zvysenie  stavitelstvom. Rast sektora v roku 2015 ocakéva devét z desiatich riaditelov tychto firiem
vykonu stavebnictva o 3,5 (88 %, v novembri 74 %) a priemer odpovedi riaditelov tychto spolo¢nosti ukazuje na rast
percenta celého sektora o 3,5 percenta (v novembri rast o 1,6 %). Sektor inZinierskych stavieb je op-

timisticky hlavne v dosledku znatelného narastu verejnych zakaziek, ktoré idu prave do in-
Zinierskeho (z hlavnej ¢asti dopravného) stavitelstva.
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Sme presvedceni, Ze bude pokracovat rast stavebného sektora, hlavne potom doprav-
ného stavitelstva a sektora vodohospoddrskych stavieb. Eurdpske peniaze je nutné
preinvestovat, nie vracat.

Milan Svoboda
riaditel, STAVBY MOSTOV SLOVAKIA a. s.

Domnievam sa, Ze bude pokracovat pozvolny rast sektora, hlavne v bytovom a cest-
nom stavitelstve.

Jozef Bosansky
predseda predstavenstva, Zelezni¢né stavebnictvo Ba. a. s.

Na zéklade informdcii od nasich klientov zo sektora stavebnictva, ocakdvame mier-
ny rast. Ocakdvame ndrast v privdtnych developerskych projektoch ako aj oZivenie
projektov, ktoré boli v predchddzajicich rokoch zmrazené. TaktieZ bude pokracovat
vystavba stdtnej infrastruktury.

Peter Buday
vrchny riaditel - Gsek underwritingu a maklérskeho obchodu,
Generali Poistovna, a. s.

Ocakavany vyvoj stavebnictva podla jednotlivych segmentov
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Ocakdvam naozaj velmi mierny rast sektora, nakolko Statne zdkazky nebudi hnacim
motorom napriek ich jednoduchému numerickému rastu. Ich celkovy vplyv vSak nebu-
de rozhodujuci.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a. s.
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53 % firiem ocakava rast
verejnych investicii, 49 % rast
privatnych investicii

Navrat na uroven roku 2008
sa v buducich piatich rokoch
neocakava

Vzhladom na kroky viGdy a prislusného ministerstva, ktorymi sa snazi oZivit sektor sta-
vebnictva, okrem iného, aj zakazkami vo verejnom zdaujme (dialnice, rychlostné cesty
a pod.), je predpoklad, Ze velki hrdci na trhu budd mat dostatocny priestor na vyuZitie
svojich vyrobnych kapacit, ¢im sa vytvori priestor, pri realizdcii investi¢nych zémerov
mensieho rozsahu, aj pre malé resp. stredne velké stavebné spolocnosti, pre ktoré s
prdve zdkazky mensieho rozsahu Zivotne déleZité. Preto predpokladdm celkové mier-
ne oZivenie stavebného sektora.

Slavomir Cifrik
konatel, UNIPRASTAV s. r. 0.

Ocakdvame pozitivny vyvoj pre rok 2015, predpokladdme rast v sektore stavebnictva
z dévodu velkej snahy docerpat maximum z pondknutych eurofondov este za predoslé
programové obdobie, ktoré je mozné Cerpat aZ do konca roku 2015.

Michal Kudzia
podpredseda predstavenstva, riaditel, ELZA -
Elektromontazny zavod Bratislava a. s.

Zakladom pre vyssie uvedeny vyvoj v roku 2015 bude podla slov riaditelov rast skor verej-
nych investicii, o potvrdzuje mierne nadpolovi¢na vacsina spoloc¢nosti (53 %). Narast ve-
rejnych investicii predikuju hlavne zastupcovia velkych spolo¢nosti a firiem z inZinierskeho
stavitelstva (potvrdzuje 94 % resp. 78 % riaditelov). Avsak situacia by sa mala zlepSovat
i v oblasti privatnych investicii, rast investicii od sukromnych investorov ocakava takmer
polovica predstavitelov firiem (49 %).

| Rok 2015 bude urcite rokom rastu sektora, nakolko celkovy stav ¢i uz v sikromnom
| sektore na trhu s realitami (bytové projekty, administrativa) je tahany so stdle vyhod-
nejsimi hypotekdrnymi ponukami bank a taktieZ rasticim dopytom v oblasti komerc-
nych nehnutelnosti. Co sa tyka vplyvu verejného sektora na ocakdvany rast, tu vidime
prevazne pricinu rastu v nutnosti docerpania eurofondov do konca roku 2015, pricom
vsetky pripravované projekty ¢i uz v segmente pozemného stavitelstva ale aj v seg-
mente inZinierskych stavieb sa redlne prejavia vo vykonoch stavebnych spolocnosti. Je
vela projektov, ktoré z hladiska komplikovaného procesu verejného obstardvania sa
z ¢asového hladiska postvali a musia byt dokoncené v tomto roku.

Miroslav Lapunik
obchodny riaditel, EURO- BUILDING a. s.

Verim, Ze bude pokracovat rast v stavebnictve, ktory je vyvolany mnoZstvom novych
projektov vo vystavbe dialnic, rychlostnych ciest, vodohospoddrskych stavieb, ktoré st
financované z fondov Eurdpskej unie.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon a. s.

Predpokladdme pozvolny rast, ktory bude podporeny hlavne infrastrukturélnymi in-
vesticiami.

Libor Taglicht
vykonny riaditel CZ/SK, RAMIRENT s. . o.

—

Vykon roku 2008, t. j. vrcholu slovenského stavebnictva, ale podla predikcii riaditelov sta-
vebnych firiem nie je mozné v priebehu dalsich piatich rokoch oc¢akavat. Zhoduju sa na
tom takmer vsetci riaditelia stavebnych firiem (92 %). Iba necela desatina spoloc¢nosti (8 %)
pripusta, Ze by Groveri roku 2008 mohla byt dosiahnuta alebo aj prekonana.
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V roku 2016 bude sektor
pokracovat' miernym rastom
02,3 percenta

Situacia v dalSich krajinach
VySehradskej Stvorky

Vrati sa slovenské stavebnictvo v priebehu nasledujucich
piatich rokoch na uroven z roku 2008?

Ano

7%

Anoa
prekona ju

1%

Nie, nevrati
sa tak vysoko

92%

Ako ukazuju predchadzajuice odstavce, vyhlad riaditelov na rok 2015 je mierne optimistic-
ky. Opéat sme sa v aktualnom vyskume zamerali na rok 2016 a na to, ¢i riaditelia o¢akavaju,
Ze sa rast sektora podari udrzat a ten uz tak bude mat krizu definitivne za sebou. Vysledky
ukazuju, Ze podla riaditelov stavebnych firiem bude sektor v roku 2016 dalej mierne rast
a to o0 2,3 percenta. Na dalSom pozvolnom zvySovani vykonu sektora sa zhoduje sedem
z desiatich firiem (71 %). Rast oc¢akavaju zastupcovia vsetkych segmentov, a to na velmi
podobnej Grovni.

Vyvoj stavebnictva (predikcie firiem)

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(februar 2015) (januar2015) (september 2014) (jul2014)

2015 +2,4 % +4,0 % +3,9 % +3,9 %
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S ocakavanym rastom stavebnictva pre rok 2015 zlepsuju stavebné spolocnosti tiez predikciu vyvoja

svojichtrzieb. Triby byvroku2015malirastvovietkychsledovanychsegmentoch, najoptimistickejsie
su pre rok 2015 hlavne velké stavebné spolocnosti. Dalsi rast sa ocakava pre rok 2016.

Rast svojich trZieb v roku 2015 V ndvaznosti na oc¢akavany pozitivny vyvoj sektora predikuji pre buduci rok riaditelia sta-

ocakavaiju tri Stvrtiny firiem vebnych spolocnosti tiez rast svojich trzieb. Vyhlad na rok 2015 ukazuje, Ze rast svojich
trzieb oCakavaju aktualne tri Stvrtiny predstavitelov stavebnych spolocnosti (74 %, v no-
vembri 69 %). Vazeny priemer odpovedi vietkych opytanych riaditelov stavebnych firiem
aktualne ukazuje na predikovany rast trzieb v roku 2015 o 4,0 percenta (novembrova pre-
dikcia bol rast 0 2,8 %).

Tento rok nasa spolocnost dosiahne ndrast objemu vykonov, nds predpoklad je na
urovni priblizne 220 mil. eur. Zaroveri sa chceme zamerat aj na vnitorné rezervy vo
firme, zvysovat efektivitu a produktivitu prace.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK a. s.

Nevymyslame Ziadne nové cesty a spésoby. Nasa podnikatelska stratégia je jasnd
a Citatelna - profesiondlna priprava ponuky, realizdcia v kvalite a v case, korektné
partnerstvo so subdoddvatelmi a fokus na bezpecnost prdace pri samotnej realizdcii.
Rast trZieb je len dosledkom tychto aspektov.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Chceli by sme rast trZieb dosiahnut vy$sim poctom zdkaziek.

Philippe Corbel
generalny riaditel, InZinierske stavby, a. s.

Pokial sa naplni avizovany program novych sitazi a tym novych stavebnych prilezi-
tosti, je logické, Ze by sa to malo odzrkadlit v raste trZieb stavebnych firiem. Chcel by
som verit, Ze doba dumpingovych cien v snahe ziskat zékazku za kazdi cenu (i ked
vysledky sataZi zaciatkom tohto roku to este nenaznacuji), bude v tomto roku ukon-
cend a stavebné spolocnosti zacni ziskavat stavby za ceny, ktoré umoznia firmém
stavat za ceny, ktoré zabezpecia désledné a zodpovedné platenie subdoddvatelom
a doddvatelom materidlu a prinesd firmdm moZnost tvorby finanénych zdrojov pre
nové technoldgie, inovdcie a samozrejme aj primeraného zisku, ¢o je zékladnym prin-
cipom podnikania v zmysle obchodného zdkonnika.

Miroslav Beka
riaditel organizaénej zlozky Slovensko divizia Dopravné stavby, HOCHTIEF CZ, a. s.

Rast svojich trZieb predikuju Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti ukazu-

predovietkym velké firmy je, Ze rast svojich trzieb v roku 2015 ocakava 95 percent velkych spolo¢nosti (v novembri
90 %). V priemere by sa podla predikcii riaditelov v tomto segmente malo jednat o rast
trzieb dokonca az o 9,5 percenta (v novembri o0 6,0 %). Podobne ako v minulom vyskume
vidia situaciu stredné/malé firmy, ked v priemere ocCakavaju riaditelia rast svojich trzieb
02,9 percenta (v novembri rast 0 2,1 %). Podiel spoloc¢nosti, ktoré v roku 2015 predikuju rast
svojich trzieb, nepatrne vzrastol na aktualnych 70 percent (v novembri 64 %).
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Z pohladu stavebného
zamerania vacsi rast triieb
planuju firmy z inZinierskeho
stavitelstva

Nasa spolocnost patri medzi malé resp. stredne velké spolocnosti a jedinou moznos-
tou ako dosiahnut rast trzieb, je zakontrahovat dostatocny pocet zdkaziek a zefektivnit
prdcu jednotlivych zloZiek v nasej spolocnosti. Pokial'sa ném to podari, tento rok bude
poslednym rokom po krize, ktory méZzeme nazvat rokom stabilizacnym.

Slavomir Cifrik
konatel, UNIPRASTAV s. r. 0.

Ocakdvam pre rok 2015 rast trZieb hlavne z vicsieho mnoZstva stavieb.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon a. s.

Pldn je udrzat objem zdkaziek z minulého roku.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. . o.

Predstavitelia spolo¢nosti zaoberajlcich sa pozemnym stavitelstvom aktualne predpokla-
daju pre rok 2015 rast trzieb o 3,1 percenta (v novembri rast 0 2,3 %) a podiel spolo¢nosti
predpokladajtcich rast aktualne ¢ini 71 percent (v novembri 64 %). Tiez spolo¢nosti z inZi-
nierskeho stavitelstva predpokladajt pre rok 2015 rast trzieb, a to v priemere o0 7,1 percenta
(v novembri rast 0 4,8 %). Rast svojich trzieb v roku 2015 oc¢akava 84 percent inZinierskych
spolocnosti (v novembri 83 %).

V tomto roku by sme chceli navysit trzby o 15 - 20%, pritom sa chceme drzat toho,
¢o vieme, a to st vodohospoddrske a dopravné stavby, hlavne potom vystavba a re-
konstrukcia mostov. Nepredpokladdme vyrazny rast cien, ale ani ndvrat o pdr rokov
naspdt, ked'bol stavebny trh drveny cenami hlboko pod nédklady a zo ziskanej zakazky
sa stdval sponzoring.

Milan Svoboda
riaditel, STAVBY MOSTOV SLOVAKIA a. s.

Pre rok 2015 ocakdvame mierny rast trZieb vdaka oZiveniu mnohych projektov, ktoré
sledujeme uzZ dlhodobo, a ktoré sa zdd péjdu v roku 2015 do realizdcie.

Martin Stolicny
konatel, REDE-IMMOs. r. o.
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Ocakavany vyvoj v jednotlivych

segmentoch
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Rast trzieb bude dosiahnuty
predovsetkym rastom objemu

zakaziek

|

Ur¢ite ndrast trzieb bude sprevddzany ndrastom cien. Zvysenie cien sa dd ocakdvat
tak za précu, ako aj za prendjom technolégie. Urcite bude potrebné diverzifikovat rizi-
kd a poskytniit aj nové oblasti spoluprdce.

—
—
]

Peter Kunkela
generalny riaditel, Technicka obnova a ochrana zZeleznic a. s.

Samozrejme nasa spolocnost kaZzdorocne ocakdva rast trZieb, ¢o sa snaZime dosiah-
nut prevaZne rastom objemu zékaziek a zavadzanim efektivnejsieho riadenia stavieb,
pricom pldnujeme zavddzat do riadenia projektov aj medzindrodné Standardy riade-
nia projektov.

Miroslav Lapunik
obchodny riaditel, EURO- BUILDING a. s.

Rast trzieb planuji spoloc¢nosti dosiahnut predovsetkym rastom objemu zakaziek (po-
tvrdzuje 81 % riaditelov). S vacsim odstupom potom firmy zmieriuju expanziu do novych
segmentov stavieb v rdmci SR (potvrdzuje 8 % riaditelov). Rast trzieb vdaka akvizicii inych
firiem neplanuje Ziadna z oslovenych firiem. Medzi segmentami neboli zaznamenané vy-
znamné rozdiely.

Rast trZieb je mozné dosiahnut len objemom zdkaziek, predovsetkym prienikom do
inych segmentov investi¢ného procesu.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a. s.
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Vyhlad vyvoja trzieb na rok
2016

Urcite rast trZieb u nds ovplyvni rast objemu zdkaziek.

Viliam Ondrejka
predseda predstavenstva, ViOn a. s.

Jediny spésob rastu trZieb ktory evidujeme, je stdle vicsie prenikanie do segmentov
developmentu.

Erik Ivanicko
obchodny riaditel, ¢len predstavenstva, HANT BA a. s.

Rast trzieb budeme chciet dosiahnut rastom objemu zékaziek.

} Jozef BoSansky
predseda predstavenstva, Zelezni¢né stavebnictvo Ba. a. s.

Neustdlym zlepsovanim zédkaznického servisu a rozsahom pontkanych sluZieb. Je po-
trebné sa odlisit a zakaznikovi poniknut riesenia s vyssou pridanou hodnotou. Bojovat
o0 zdkaznika len s najnizsou cenou je cesta do zahuby.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY s. r. o.

Ak chceme preZit, musime mat oproti roku 2014 vyssie trzby, a ako? Jedine rastom ob-
jemu zdkaziek za niZsie ceny.

Miroslav Gatial
konatel, Stavteess.r. o.

Predikcie na rok 2016 ukazuju na rast trzieb o 2,7 percenta. Avsak, vzhladom k vysokej
miere neistoty ohladne vyvoja klic¢ovych premennych hlavne velké firmy zmieriuja svoju
obmedzenl moznost presnejSie predikovat na takto vzdialené obdobie (uvadza az 21 %
z nich). Rast trzieb v roku 2016 ocakavaju zastupcovia vietkych segmentov.

Vyvoj trzieb (predikcie firiem)

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(februar 2015) (januar 2015) (september 2014) (jul2014)

+4,0 % +4,2 % +2,8% +3,6 %
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Vlepsie vykony ako konkurencia a v jej prekonanie v roku 2015 veri polovica riaditelov stavebnych
spolocnosti (50 %), dalsia tretina firiem (34 %) o¢akava stabilny vyvoj a zachovanie trzného podielu

na rovnakej trovni ako v minulom roku. Pre rok 2016 sti o¢akavania riaditelov stavebnych firiem

podobné.

Sebaddvera stavebnych
spolocnosti

Viac si veria malé/stredné
spolocnosti

Situdcia v jednotlivych
segmentoch

Vyhlad na rok 2016

Situacia v dalSich krajinach
Vysehradskej stvorky

S riaditelmi stavebnych spolocnosti sme tiez diskutovali o o¢akavanom vyvoji trzného po-
dielu ich firiem, inymi slovami, ¢i ocakavaju, Ze sa im oCakavaného oZivenia podari vyuzit
k zlepSeniu ich trzného postavenia alebo naopak dojde k poklesu ich podielu na trhu. Ak-
tudlne vysledky ukazuju, Ze v lepSie vykony ako konkurencia a v jej prekonanie v roku 2015
veri polovica riaditelov stavebnych spolocnosti (50 %). Tretina spolo¢nosti (34 %) odhaduje
svoj trzny podiel na rovnakej Grovni ako v minulom roku a ostavajlica neceld pétina (16 %)
ocakava pokles.

Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov si viac veri segment malych/strednych
firiem. ZlepSenie svojho postavenia na trhu ocakava mierne nadpolovi¢na vacsina riadite-
lov (51 %). V segmente velkych spolocnosti je sebaddvera niZsia - v prekonanie konkuren-
cie veria aktualne Styri z desiatich firiem (41 %).

Z pohladu stavebného zamerania opytanych spoloc¢nosti je sebadévera vacsia v segmente
pozemného stavitelstva, kde si aktualne veri 53 percent firiem. V oblasti inZinierskeho stavi-
telstva v prekonanie konkurencie veri 40 percent riaditelov. Viac prinasa nizsie priloZeny graf.

Ocakavany vyvoj trzného podielu
2015 - 2016
r 100%
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16% . 18% 16% 16% 11%

r 80%

r 60%

40%

Podiel riaditelov

20%

0%

2015 Velké Malé/stredné Pozemné InZinierske 2016
firmy firmy stavitelstvo stavitelstvo
M Rast Bez zmeny m Pokles

V aktualnej studii sme sa opéat zamerali tieZ na otazku vyvoja trzného podielu v roku 2016.
Tento vyhlad ukazuje na podobn situéaciu ako tento rok - v prekonanie konkurencie v roku
2016 veri priblizne polovica stavebnych spolocnosti (46 %).

Podiel firiem ocakavajtcich zlepsSenie svojej pozicie na trhu

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(februar 2015) (januar 2015) (september 2014) (jul2014)

2015 +50 % +54 % +41 % +38%
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VytaZenie kapacit stavebnych spolocnosti sa v porovnani s minulym prieskumom zniZilo, ale
vmedziro¢nom porovnanije vytaZenie kapacit mierne vyssie ako v minulom roku. Viacako tretina

firiem planuje rast poctu pracovnikov, stvrtina i zvysenie svojich kapacit v oblasti stavebnej
mechanizacie. Aktualne vlastnymi kapacitami zaistuju firmy priblizne polovicu hodnoty zakaziek.

Priemerné vyuzitie celkovych Vysledky vyskumu ukazuju, Ze priemerné vytaZenie kapacit stavebnych spolocnosti sa
kapacit v zimnej sezone bolona v porovnani s vyskumom realizovanym v novembri znizilo o 18 percentnych bodov a v zim-
tirovni 65 percent nej sezdne bolo na Urovni 65 percent (v novembri 83 %). Tento prepad je na zaciatku roku

ale Uplne standardny a vychadza z poklesu vykonov v priebehu zimnej sezény. Naopak
v medzirocnom porovnani, ktoré nie je zatazené sezénnostou, je vytazenie kapacit na mier-
ne vyssej Urovni nez v minulom roku (63 % v marci 2014).

Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
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-@-Dolny kvartil ~o-Priemer -@-Horny kvartil

VytaZenie kapacit v jednotlivjch  Pokles vytaZenosti kapacit bol zaznamenany vo vsetkych sledovanych segmentoch, naj-
segmentoch vysSiu vytazenost stale uvadzaju inZinierske firmy a velké spolo¢nosti. Viac v nasledujucej
tabulke.
Vytazenost kapacit z pohladu
jednotlivych segmentov

November Februar Trend
2014 2015
Velké spolocnosti 91 % 74 % 2
Stredné/malé firmy 82 % 62 % ¥
Pozemné stavitelstvo 82% 61% 2
InZinierske stavitelstvo 87 % 75% 2
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Vytazenost kapacit
Situacia v krajinach Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko
Vysehradskej Stvorky (februar 2015) (januar2015)  (september2014)  (jul 2014)
Horny kvartil 90 % 100 % 100 % 90 %
Priemer 65 % 3% 7% 73 %
Dolny kvartil 50 % 60 % 60 % 60 %

Viacako tretina firiem planuje ~ Aktudlne, hlavne z dévodu ocakavaného rastu objemu novych zékaziek, viac ako jedna

rast poctu pracovnikov z troch stavebnych spoloc¢nosti planuje rast poctu svojich zamestnancov. Rast poctu pra-
covnikov sa oCakava hlavne v segmente velkych firiem, kde novych zamestnancov planu-
ju najat az dve z troch velkych spolo¢nosti (potvrdzuje 63 % riaditelov, v priemere pojde
0 9%né navysenie).

Ano, pre vicsi objem prac, to je viac zékaziek, budeme potrebovat viac mechanizdcie
a viac zamestnancov.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon a. s.

Na planovany rozvoj spolo¢nosti musime byt pripraveni, takZe planujeme navysit stav
zamestnancov cca o 10 %.

Milan Svoboda
riaditel, STAVBY MOSTOV SLOVAKIA a. s.

Ak pripustime, Ze cast avizovanych sttazi bude uzatvorend, tak to logicky znamend
aj vyssie percento novo prijimanych pracovnikov. Stavebné spolocnosti v recesii sta-
vebnictva v minulom obdobi upravili pocet zamestnancov na minimdlne udrzatelnd
hranicu. Teraz sa javi prileZitost doplnenia pracovnikov vo vsetkych remesldch a pro-
fesidch. Skér nastdva obava, kde tychto odbornikov a profesie ndjst. Vysoky ndrast
avizovanych objemov v stavebnictve méZe vyvolat tlak na persondlne potreby firiem.

Miroslav Beka
riaditel organizaénej zlozky Slovensko divizia Dopravné stavby, HOCHTIEF CZ, a. s.

Planujete zmenit pocet pracovnikov
v roku 2015?

ANO, rast

37%
NIE,
neplanujeme
61%
ANO, pokles
2%
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Pokles poctu pracovnikov
planuji uz len 2 % firiem

A

A\

Urcite ano, nakolko dodavatelsko-odberatelsky vztah zaloZeny prevazne so Zivnost-
nikmi sa ndm neosvedcil, pristipili sme k budovaniu vlastnych vyrobnych kapacit.
Tento systém sa nam javi omnoho vyhodnejsi aj ked financne ndrocnejsi.

Miroslav Lapunik
obchodny riaditel, EURO- BUILDING a. s.

Ano, budeme prijimat novych zamestnancov, novd mechanizdcia je v investi¢nom pld-
ne spolocnosti.

Jozef Bosansky
predseda predstavenstva, Zelezni¢né stavebnictvo Ba. a. s.

Urcite éno, pokial budeme mat od zhotovitelov garancie platieb za nase vykony, bude
potrebné realizovat obmenu vozového parku, ktory je po svojej technickej Zivotnosti.
Novi zamestnanci mézu priniest nové pohlady na nové vyzvy.

Peter Kunkela
generalny riaditel, Technicka obnova a ochrana zeleznic a. s.

Vroku 2014 v nasej spoloc¢nosti prislo k ndrastu trzieb oproti roku 2013 niekolkondsob-
ne a pri predpokladanom ndraste trZieb aj v aktudlnom roku, bude nevyhnutné prijat
novych zamestnancov hlavne vo vyrobnej sfére, predpokladdme vsak aj mierny ndrast
poctu technickych pracovnikov.

Slavomir Cifrik
konatel, UNIPRASTAV s. r. 0.

Vo velmi miernom rozsahu dno, budeme najimat novych pracovnikov.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS STAVBY s. r. 0.

Sucasne ale Sest z desiatich riaditelov stavebnych firiem uvadza, ze vzhladom k tomu, ze ka-
pacit maja aktualne dostatok, neplanuju najimanie dalSich pracovnikov (potvrdzuje 61 %
riaditelov). Pokles pracovnikov planuje iba minimalny pocet firiem (potvrdzuju 2 % firiem).

Pocet zamestnancov v pomere k objemu nasej vyroby povaZujeme nateraz za uspoko-
Jjivy a nepldnujeme vyrazne menit pocet zamestnancov. Rovnako neplédnujeme tento
rok vyrazny ndrast investicii do strojov a zariadeni.

‘Marian Morav¢ik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK a. s.

Nie, podarilo sa nam stabilizovat a udrZat' tim v ¢asoch tzv. krizy a takyto model poctu
zamestnancov a zloZenia timov ném vyhovuje natolko, Ze ho nechceme menit. Aj pod
prizmou toho, Ze nasi zamestnanci musia zdkonite poddvat vyssi pracovny vykon.

Erik lvanicko
obchodny riaditel, ¢len predstavenstva, HANT BA a. s.
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Vlastnymi zamestnancami
zaistuju firmy priblizne
polovicu stavebnych prac

Stvrtina firiem planuje v roku
2015 rast investicii do strojov
amechanizacie

KaZdy rok vystavime okolo 90 000 faktur a odvedieme zhruba 10 milionov eur do Stat-
nych fondov, aby sme na konci roku skonstatovali, Ze nds zisk si opét odniesli ti, ¢o pre-
viedli svoje firmy na bielych koriov, alebo vyuZili restrukturalizdciu, alebo sa jednodu-
cho dokdzali zmocnit tych najstavnatejsich Statnych zakdzok a zvyéajnym spésobom
prdcu rozdat hlupdkom, ktori nedokdZu nic iné iba robit. V takomto prostredi vébec
nemd zmysel uvazovat nad tym, ¢i porastie trh, alebo budeme priberat zamestnancov.
Bojujeme, aby sme preZili, aby sme mohli Cestne vyplatit vsetky zavézky.

Pavol Kollar
predseda predstavenstva, INVEST IN a. s.

Niektoré firmy rovnako zmienuju, Ze pripadné navySovanie kapacit budd riesit operativne
v priebehu roka formou zvysenia objemu subdodaviek, pokial by bola potreba zaistit vyssie
vykony. Aktualne, vlastnymi zamestnancami spolo¢nosti zaistuju v priemere priblizne polovi-
cu stavebnych prac (54 %).

Z pohladu strojov a stavebnej mechanizacie vac¢sina spolocnosti pre tento rok neplanuje me-
nit rozsah svojich kapacit (potvrdzuje 72 % riaditelov). Sicasne, ale uz znacny podiel firiem
- az stvrtina (26 %) - uvadza, ze v tomto roku budu zvysSovat svoje investicie do tejto oblasti.
Pokles investicii predpokladajt iba 2 % spolo¢nosti. Najlepsie vidia situaciu zastupcovia vel-
kych spoloc¢nosti, ndkup novej mechanizacie planuje az tretina z nich (33 %).

Vpldne mdme doplriovatiba persondline kapacity, ktoré ndm ubudliv désledku odchodu
do déchodku. Pokial ide o mechanizdcie, v pldne mdme obnovu zastaralého strojového
parku a mechanizdcie, sicasnd financnd situdcia ném nedovoluje pomyslat o rozsiro-
vani. Avsak, aj samotnd obnova je zdvisld na dostatku financii pre tieto ucely, ¢o zdvisi
hlavne od priaznivej cenovej hladiny stavebnych prac na stavebnom trhu.

Michal Kudzia
podpredseda predstavenstva, riaditel, ELZA - Elektromontazny zavod Bratislava a. s.

Co sa tyka mechanizdcie - v tomto case pracujeme s 30 a viac rocnou technikou, park je
zastarany, co si vyZaduje znacné financné ndklady na opravu a udrzbu. Dnes jeden sta-
vebny mechanizmus stoji cca 200 tis. €. Odkial to méme nabrat? Pracujeme v meste, kde
takmer sami vlastnime dopravu, mechanizdciu a centrdlnu betondrku. To vsetko chdtra,
nakolko nie st poZiadavky.

Ondrej Patlevi¢
generalny riaditel, Stavomont SP Snina, spol. sr. o.

Planujete zmenit rozsah kapacit strojov
v roku 2015?

ANO, rast
26%

NIE, neplanujeme

72% ANO, pokles

2%

Rast zamestnancov nepredpokladdme, ocakdvame nevyhnutni obnovu mechanizdcie.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a. s.
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Rast zazmluvnenych

zakaziek v zasobnikoch prace
potvrdzuju hlavne velké
stavebné spolocnosti a firmy z
inZinierskeho stavitelstva

Pozrime sa bliZsie, ako je to s moznostou vyuZivania Specializovanych strojnych aj lud-
skych kapacit na nasom trhu. Ako priklad uvediem vystavbu tunelov na Slovensku. Dve
desatrocia pripravy a minimum stavieb, a dnes? V sticasnosti mdme naraz rozostava-
nych 7 tunelovych stavieb a nema ich pomaly kto stavat... Nebol by som rdd, ak by sa
nieco podobné zopakovalo v mostnom stavitelstve pri vystavbe vysokého poctu ndroc-
nych mostov. Na ich uspesné zvlddnutie je totiz potrebné nielen kvalitné mechanizac-
no-strojné vybavenie, ale i vysoko odborné profesiondlne zazemie so skiisenostami.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav a. s.

V tomto roku urcite nepldnujeme ndkup novej stavebnej mechanizdacie a strojov.

Viliam Ondrejka
predseda predstavenstva, ViOn a. s.

V oblasti novej stavebnej mechanizdcie pldnujeme len nevyhnutnt obnovu.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. . o.

Podiel spolocnosti, ktoré maju zékaziek viac nez pred rokom, sa v porovnani s minulym vy-
skumom nezmenil (37 %). Rovnaké mnozstvo zakaziek ako pred rokom potvrdzujud tri firmy
z desiatich (32 %, v novembri 38 %). Tretina stavebnych spoloc¢nosti (31 %) aktualne uvadza,
Ze maju menej zakaziek nez pred rokom (v novembri 25 %). Situacia je vyrazne lepsia v seg-
mente velkych firiem a tiez u spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva, ktoré preto ocakavaju
aj vyraznejsi rast trzieb, vid predchadzajlca kapitola, a rovnako tiez celkovy lepsi vykon sta-
vebnictva ako celku. Viac v tabulke.

Zazmluvnené zakazky v porovnani s rovhakym obdobim minulého roku

v jednotlivych segmentoch

Viac Rovnako
Velké spolocnosti 68 % 16 % 16 %
Stredné/malé firmy 31% 35% 34%
Pozemné stavitelstvo 29 % 36% 35%
InZinierske stavitelstvo 62 % 19 % 19%
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Zazmluvnené zakazky
(porovnanie s minulym rokom)
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H viac ako pred rokom B menej ako pred rokom rovnako ako pred rokom
Zakazky v porovnani s rovhakym obdobim minulého roku
Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko
(februar 2015) (januar 2015) (september2014)  (jul2014)
Viac 37% 35% 38% 38%
Rovnako 32% 44 % 34% 30%
Menej 31% 21% 28 % 32%
Firmy maju v priemere Priemerny pocet mesiacov, na ktoré majd do budicna stavebné spolocnosti zazmluvnené

zazmluvnenu pracu na 6,2
mesiacov

svoje zakazky, od vyskumu realizovaného v novembri mierne vzrastol, spolo¢nosti maju zaz-
mluvnenu pracu v priemere na 6,2 mesiacov (v novembri 5,6 mesiacov). Najlepsie st ohladom
zazmluvnenych zdkaziek stale zabezpecené velké stavebné spolocnosti, kde v porovnani
s minulym vyskumom doslo k narastu z 10,7 na 12,4 mesiacov. Malé/stredné firmy majd zaz-
mluvnené zakazky v priemere na 4,8 mesiacov (v novembri 4,3 mesiacov).

Z pohladu stavebného zamerania st na tom lepsie firmy z inZinierskeho stavitelstva, ktoré
maju uzatvorené zakazky v priemere na 10,1 mesiacov (v novembri 9,0 mesiacov). Spolo¢nos-
ti z pozemného stavitelstva maji zazmluvnent pracu v priemere na 4,9 mesiacov (v novembri
4,6 mesiacov).

Pocet mesiacov zazmluvnenych zakaziek

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko
(februar 2015) (januar 2015) (september 2014)  (jul 2014)
Horny kvartil 10 8 5 12
Priemer 6,2 5,9 3,9 8,2
Dolny kvartil 2 3 1 3
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Sturtina spolocnosti pripravuje pre rok 2015 zvysenie cien svojich stavebnych prac, tie by mali
v priemere zdrazit o 7 percent. Rast cien planuji hlavne velké stavebné spolocnosti — ich navysenie

bude realizovat'a sedem z desiatich organizacii. Hlavnymi dovodmi tohto zvysenia bude rast nakladov
v podobe subdodavatelskych prac a rovnako snaha o vytvorenie alebo zvysenie ziskovej marze.

Az Stvrtina firiem ma pretento  Vzhladom k o¢akdvanému prilivu novych zakaziek a podla slov riaditelov rovnako skuse-

rok pripraveny rast cien svojich ~ nosti firiem s neudrzatelnostou poskytovania dumpingovych cien, budu ceny stavebnych

stavebnych prac prac u Casti firiem rast. Zvy$enie cien pre rok 2015 ma uz pripravena stvrtina stavebnych
spolocnosti (25 %). V priemere pdjde o sedempercentné zvysenie cien. Ostavajuce firmy
ocakavaju skor stale stagnaciu svojich cien (potvrdzuje 69 % riaditelov), naopak pokles pla-
nuje iba zanedbatelné percento firiem (potvrdzuje 6 % riaditelov).

Predpokladdme ndrast cien stavebnych prac a materidlov. Ceny boli dlhodobo stlacené
na minimum, Co je pre vela subjektov uz dalej neudrzatelné.

Miroslav Zobanik
generalny riaditel, Metrostav Slovakia a. s.

Predpokladdm, zZe ceny stavebnych prdc porastu, v predchddzajiicom obdobi boli zé-
kazky sttaZené za podhodnotené ceny, ¢o prindsalo problémy pri realizdcii a problémy
s neplatenim subdoddvatelov a ndsledne problémy s ukoncovanim stavieb.

5 Jozef BoSansky
predseda predstavenstva, Zelezni¢né stavebnictvo Ba. a. s.

Ceny urcite porastt aZ do roku 2018, pokial nebudu zrealizované rozhodujice objemy
stavebnych prdc, potom sa dd ocakdvat pozvolné zniZovanie cien, ktoré bude sprevd-
dzané nizkou platobnou disciplinou zhotovitelov. V pripade, Ze do tohto momentu stdt
nezvlddne rozhodujtce prdvne dpravy, bude docerpanie eurodotdcii znamenat zbeda-
Cenie Uzemia a obrovské objemy nezaplatenych vykonov pre podzhotovitelov.

Peter Kunkela
generalny riaditel, Technicka obnova a ochrana zZeleznic a. s.

Rast svojich cien pripravuju Rast cien pripravuju hlavne velké spolo¢nosti. Z nich bude svoje ceny v tomto roku zvySovat
hlavne velké firmy az 72 % organizacii. Z pohladu stavebného zamerania pdjde predovsetkym o firmy z inzi-
nierskeho stavitelstva (potvrdzuje 50 % riaditelov).

Ceny stavebnych prdc a materidlov signalizuju ndrast uz dnes.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Ano, porastti a to z toho dévodu, Ze vzrastie pocet zdkaziek na Slovensku, a aj preto lebo
je na trhu nedostatok zdrojov.

Philippe Corbel
generalny riaditel, InZinierske stavby, a. s.
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Oc¢akdvame, Ze ceny stavebnych prdc v tomto roku porastu a to vzhladom na pretaZe-
nost niektorych kliicovych profesii, o ktoré je stdle vacsi zaujem zo strany stavebnych
firiem.

) Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK a. s.

Pravdepodobne mierne porastu, minimdlne z dvoch dévodov. Jednym z dévodov su ne-
dobré skusenosti Zivnostnikov a mensich firiem s vyssimi zhotovitelmi, ked prijali précu
za nizke ceny. Tym druhym je predsa len vyssie mnoZstvo prdce na trhu, ako v minulos-
ti. Predpokladém, Ze si firmy budu vyberat, pre koho budt pracovat a v akych cendch
budu pracovat. Zvysenie cien materidlov, vzhladom na vyssi dopyt, predpokladém len
v mensej miere.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav a. s.

Pripravuje Vasa firma pre rok 2015
zvysenie cien stavebnych prac?

1009 0
00% 7% 6% 1% BN
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Ocakavany vyvoj cien 60%
stavebnych prac
40%
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Velké Stredné/malé Pozemné InZinierske
spolo¢nosti firmy stavitelstvo stavitelstvo
B Ano, rast Nie, stagnacia M Nie, pokles

Myslime si, Ze ceny stavebnych prdc v roku 2015 neporastd. V roku 2014 sme pocitovali
vyraznu stagndciu v ramci projektovania vécsich priemyselnych celkov. To, Ze projek-
tovanie stagnovalo, md vplyv na stavebnictvo v nasledujucich rokoch. Ak déjde v roku
2015 k oZiveniu projektovych Cinnosti, tak s tym suvisiace oZivenie stavebnych cinnosti
a teda aj pripadny rast cien bude aZ v roku 2016.

Martin Stolicny
konatel, REDE-IMMO s. r. 0.

Nie, neocakdvame, Ze déjde k rastu cien stavebnych prdc.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. . o.

Nepredpokladdm, Ze v najbliZsich rokoch nastane priaznivé obdobie pre podstatny né-
rast cien v oblasti stavebnictva. Stavebné firmy, a podobne na tom sme aj my, sa budu
snazit postupne stabilizovat svoje zasobniky zdkaziek, a to aj za cenu zniZenia svojich
ziskov, v porovnani s predkrizovym obdobim.

Mario Cervenka
konatel, 0.M.C Invest spol.s.r. o.
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Neporastu. Ceny rastt vtedy, ked dopyt previdda nad ponukou, alebo ked'st requlované
a ani jedno momentdlne v stavebnictve neplati. Indikdtor rastu cien je jednoduchy - de-
siatky Zeriavov na panorémach nasich miest.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS STAVBY s. . o.

Ocakdvame nulovy alebo len velmi mierny rast hladiny cien stavebnych prdc na sta-
vebnom trhu, nakolko mnoZstvo stavebnych kapacit na stavebnom trhu stéle prevy-
Suje mnoZstvo a objemy stavebnych zdkaziek, takZe aj nadalej bude pokracovat velky
stboj o jednotlivé zakazky, ¢o bude mat dopad aj na vystitazené celkové ceny.

Michal Kudzia
podpredseda predstavenstva, riaditel, ELZA -
Elektromontazny zavod Bratislava a. s.

Nie, ani nemoéZu, este stdle ponuka prevysuje dopyt.

Miroslav Gatial
konatel, Stavteess.r. o.

Podla méjho ndzoru, v roku 2015 este neméZzeme ocakdvat ndrast cien stavebnych
prdc, predpokladdm, Ze aktudlny rok bude este stdle rokom stabilizacnym, kedy sta-
vebné spolocnosti budti riesit hlavne svoje zavézky z predoslych obdobi, bud sa snazit
ziskat zakazky aj za ceny z predosiého roku.

Slavomir Cifrik
konatel, UNIPRASTAV s. r. 0.

Podla doterajsich nasich skisenosti si myslim, Ze ceny v roku 2015 bud stagnovat.

Viliam Ondrejka
predseda predstavenstva, ViOn a. s.

Ceny stavebnych prdc v tomto roku budu v globdle stagnovat, konkurencia je v tomto
sektore velkd.

Milan Svoboda
riaditel, STAVBY MOSTOV SLOVAKIA a. s.

Cast stavebnych vykonov bolo zazmluvnenych v minulom obdobi, kde vyraznym prv-
kom v chovani firiem bolo ziskat zékazku aj za cenu nizkej ceny. Cast stavebnych vy-
konov bolo planovanych aj so subdoddvatelmi. Pokial nastane prebytok pracovnych
prileZitosti, je pravdepodobné, Ze stipne aj ich cena. Stavebné firmy, ktoré zazmluvnili
velké stavby v minulom obdobi na dlhsie obdobie, sa budu musiet vysporiadat's prav-
depodobnym ndrastom cien subdoddvok stredne velkych firiem. Zdkonom trhu byva
pomer dopytu a ceny. Pokial objem stavebnej produkcie skokovo narastie, ndrast cien
sa bude tykat aj cien materidlov a sluZieb. Ak nds od roku 2016 bude cakat aj vystavba
obchvatu Bratislavy D4 a R7, bude situdcia v tlaku na ceny este razantnejsia.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko divizia Dopravné stavby, HOCHTIEF CZ, a. s.
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Planovany narast cien u spominanej stvrtiny firiem bude zapric¢ineny predovsetkym rastom
cien subdodavatelskych prac, ¢o uvadzaju predovsetkym velké spolo¢nosti a rovnako tiez
snahou o vytvorenie alebo zvySenie ziskovej marze, ktora bola v predchadzajicich rokoch
v dosledku nedostatku zakaziek a tvrdej konkurencie stlacena. Viac v tabulke.

Ceny stavebnych prdc porastu z dévodu nedostatku stavebnych kapacit, mnohé malé
firmy skoncia svoju cinnost, alebo budu velmi rozmyslat pre koho a za aké peniaze
a istoty ich uhradenia, budti pracovat. Obdobne to bude aj so Zivnostnikmi.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a. s.

Ceny porastu u materidlov a sluzieb, ktoré st nadstandardnej kvality a maji pre zékaz-
nika nejaku pridand hodnotu. U beZnych materidlov, predovsetkym kvéli lacnym vyrob-
kom zo zahranicia, ceny porasti minimdlne.

Branislav Baco
obchodny riaditel, Ruukki CR, SR

Priciny rastu cien stavebnych prac v roku 2015

Velké Stredné/malé Pozemné InZinierske
spoloc¢nosti firmy stavitel'stvo stavitel'stvo
(0 - 10 max) body % firiem | body %firiem| body % firiem| body % firiem

Snaha o rast zisku 54 100 48 93 43 100 6,0 92
Rast materialovych nakladov 4,4 100 5,3 86 5,3 86 4,5 100
R?stom internych mzdovych 5,0 92 49 93 50 93 49 9
nakladov
Ra’svt.om prevadzkovych nakladov 40 83 54 93 52 93 43 83
(rézie)
Rast cien subdodavatelskych prac 6,5 100 5,7 79 6,4 79 5,9 100

Ocakdvam, Ze ceny stavebnych prac porasti hlavne z dévodu véicsieho mnoZstva reali-
zovanych projektov a stavebné firmy nebudu nitené realizovat prdce za nizke ceny. Na
rast cien stavebnych prac sa vyraznym podielom podpiSe aj rast miezd zamestnancov.

Jozef Hric
predseda predstavenstva, generalny riaditel, TuCon a. s.

Vzhl’'adom na vysoky prepad cien v minulych rokoch je existencne Ziadce, aby ceny
stavebnych materidlov zacali rést. Vyrobcovia stavebnych materiélov vzhladom na
svoju materidlno-technickd a vyrobnd zékladriu nemézu svoju situdciu riesit dlhodo-
bo kritizovanou ochranou dlznikov pred veritelmi, t. j. instititom restrukturalizdcie. Ci
déjde k urcitému zvyseniu cien, ukéZu dalSie mesiace. Objektivnych dévodov na rast
cien je niekolko, napr. v désledku vysokého ndrastu systémovych a distribucnych po-
platkov za el. energiu, ktoré v roku 2008 predstavovali 30 %-ny podiel na celkovej cene
energii, v tomto roku v nasej firme tieto poplatky dosahuji uz 55 %-ny podiel. Celkové
ceny energie v SR st dlhodobo vyssie ako v zahraniéi a znizuju konkurencieschopnost
vyrobcov v SR.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementaren, a.s.
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Takmer polovica firiem uvadza
pokles cien oproti roku 2008
(v priemere 0 16 %)

Porovnanie cien stavebnych
pracs rokom 2008 v
jednotlivych segmentoch

Najvacsi podiel firiem (46 %) na trhu uvadza, zZe ich ceny sa v porovnani s rokom 2008 zni-
Zili. Nimi ponukané ceny sa oproti cendm v roku 2008 v priemere znizili 0 16 %. Hlavnym
dévodom nizsich cien st podla slov riaditelov firiem mensie ziskové marze, ¢o potvrdzuju
zastupcovia vietkych segmentov, k poklesu cien rovnako prispelo zniZenie cien stavebnych
materialov.

Tretina spolo¢nosti uvadza, Ze ich ceny zostali na Grovni roku 2008 (potvrzuje 32 % riadite-
lov). Priblizne péatina firiem uvadza zvysenie svojich cien oproti roku 2008 (22 % riaditelov).

Aktualne ponukané ceny oproti roku 2008
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H NizSie  HVySSie Rovnaké

NajcastejsSie sa ceny znizili u velkych stavebnych spoloc¢nosti a to az u 6smich z desiatich
firiem (potvrdzuje 82 % riaditelov). Z pohladu stavebného zamerania znizenie cien Castejsie
potvrdzuju firmy z pozemného stavitelstva (47 %).

Nasa spolocnost nemd zdujem preddvat svoje sluZby pod cenu, aby sme na trhu s touto
politikou uspeli, museli sme zdkaznikom pondiknut nadstandardny servis pri priprave
stavieb a materidly s vy$sSou GZitkovou hodnotou. Pomdhame im hladat vhodné riese-
nia, usetrit pri realizacii a pri ndslednej prevdadzke budovy.

Branislav Baco
obchodny riaditel, Ruukki CR, SR
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Rok 2015 podla riaditelov projektovych spolocnosti prinesie rast objemu projektovych prac
(0,3,8 %). Zakladom pre rast trhu by mal byt rast ako sukromnych, tak aj verejnych investicii.

Stvrtina firiem preto uz planuje zvysovat svoje kapacity a najimat novych pracovnikov. Dal3i rast
sektora sa predpoklada v roku 2016.

Rast objemu projektovych prac ~ Vysledky najnovsieho vyskumu realizovaného s riaditelmi projektovych spolo¢nosti ukazu-

by podla aktualnych predikcii ju, Ze sa pre rok 2015 o¢akava rast tohto sektora ekonomiky. Aktualne oc¢akavaju rast vyko-
riaditelov mal dosiahnut 3,8 nu v oblasti projektovych prac tri Stvrtiny opytanych spolo¢nosti (74 %). Celkovy priemer
percenta odpovedi vietkych firiem ukazuje na rast 0 3,8 % v roku 2015. Zakladom pre vyssie uvedeny

rast trhu by mal byt rast ako sikromnych investicii (potvrdzuje 47 % riaditelov), tak aj verej-
nych investicii (potvrdzuje 42 % riaditelov).

Zaverecny finis v cerpani eurdpskych prostriedkov z konciaceho pldnovacieho obdobia,
ale najmd nové pldnovacie obdobie 2014 - 2020, ktoré ma v projektovej priprave este
velké rezervy, ddva projektovym firmam urcite velky priestor. MoZnosti budi hlavne
v Operacnom programe integrovand infrastruktdra, ale aj v Integrovanom regiondl-
nom operacnom programe. Predpokladdme, Ze aj v sikromnom sektore déjde k pozi-
tivnemu vyvoju. Trh projektovych prac vsak ovplyvnia menej ako verejné investicie.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a. s.

Urtcite st dblezité oba typy a myslim si, Ze mierne porastie dopyt po projekénych pra-
cach zo strany sikromnych investorov, a kedZze mame aj predvolebny rok, tak sa dd oca-
kavat aj rast dopytu po projekcii aj pri verejnych investicidch.

Dusan Stefanides

riaditel, Helika s.r. o.

Ocakdvam mierny rast, pre nasu firmu su délezité sukromné investicie, urcite vsak nd-
rast verejnych investicii bude mat nepriamo pozitivny vplyv aj nds.

Jozef Butora
riaditel, De Bondts.r. o.

Situacia v segmentoch Riaditelia spolo¢nosti pracujucich na projektoch pre pozemné stavitelstvo st aktualne op-
timistickejsi ohladne vyvoja trhu ako celku, nez ich kolegovia realizujuci projekty pre inZi-
nierske stavitelstvo. Prvy zmieneny segment oCakava, Ze by v tomto roku malo déjst k rastu
v priemere o 4,1 % a vzostup ocakavaju tri Stvrtiny spolo¢nosti v tomto segmente (74 %).
Rast by mal vychadzat z objemu sikromnych zakaziek (ich rast ocakava 52 % riaditelov).
Spolocnosti zaoberajlce sa pripravou projektov pre inZinierske stavitelstvo predikuju pre
rok 2015 rast trhu projektovych prac (o 2,7 %), ktory by mal byt désledkom rastu verejnych
investicii (potvrdzuje 53 % riaditelov).

V sektore inZinierského stavitelstva predpokladdme mierny ndrast trhu ovplyvneny ve-
rejnymi investiciami a pripravovanymi PPP projektami.

Viliam Pitak
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HBH Projekt, s.r. o.
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V nasej spolocnosti ocakdvame ndrast objemu projektovych prac, ktory by mal ovplyv-
nit najmd zvyseny zaujem sikromnych investorov o realizdciu novych projektov. V po-
slednom roku sa aktivita vyrazne zvysila oproti predchdadzajicim rokom, investori pri-
chddzaji s novymi myslienkami a vytahuju aj staré projekty zo suflika, ktorym dévaji
novd tvar, upravuji ich na zdklade sticasného stavu realitného trhu na Slovensku.

Peter Kysela
managing direktor, ATRIOS architects, s. r. 0.

Prace bude pribidat ako od stukromnych tak aj verejnych investorov. DéleZité ale tieZ
je, aby sa po predchddzajtcich rokoch narovnali ceny a zlepSila sa platobnd mordlka
napriec stavebnym a projektovym trhom.

Branislav Baco
obchodny riaditel, Ruukki CR, SR

Ocakavany vyvoj trhu projektovych prac jednotlivymi segmentami
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Vyvoj projektovych prac pre rok 2015 sa ukazuje pozitivne hlavne v oblasti inZinierskych
stavieb (cestné stavitelstvo). Dynamika vystavby dialnic a Zeleznic poskytla projekto-
vym firmdm v tejto oblasti vyznamni konjuktdru. V oblasti pozemného stavitelstva vi-
dim tieZ maly progres, ktory smeruje do priemyselnej vystavby a do aktivity niektorych
developerov.

Jan Majersky

generalny riaditel, PROMA, s. . 0.

Z nédsho hladiska vyvoj trhu ovlyvriujii viac verejné investicie a ocakdvame, ked'sa pred-
povede verejného investora splnia, urcity rast trhu v nasom sektore.

Michael Bittsansky
konatel, BUNG Slovensko s. . o.

VinZinierskych stavbdch, ktoré v portféliu nasej spolocnosti previadaju, vyvoj trhu pro-
jektovych prdc v roku 2015 jednoznacne viac ovplyvnia verejné investicie ako tie stk-
romné. Najmd tie do dialnic a rychlostnych ciest. Ale postupnym vycerpdvanim zdrojov
zfondov EU budd ziskavat na véhe aj tie sikromné, napriklad cez formu PPP projektov.

Martin Bakos
generalny riaditel, Amberg Engineering Slovakia s.r. o.
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V nasej oblasti vyvoj trhu projektovych prdc viac ovplyvnia verejné investicie, hoci aj su-
kromné st urcite délezité.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop s. r. 0.

-1 G

Vyhlad na rok 2016 Vyhlad na rok 2016 ukazuje, ze buddci rok by mohol byt dal$im rokom pozvolného rastu ob-
jemu sektora. Riaditelia firiem predikuju, Ze rast by mal v priemere dosiahnut 3,3 percenta
(oproti roku 2015).

Trzby projektovych firiem by V oblasti vyvoja trzieb projektovych spolocnosti je rovnako zretelné ocakavanie rastu, ktory
mali v roku 2015 v priemere spolocnosti davaju do suvislosti s celkovym vyvojom trhu a odvodzuju od neho pozitivny
rast 0 4,0 percenta dopad na svoje trzby. Vyhlad na rok 2015 ukazuje, Ze rast svojich trzieb o¢akava Sest z de-

siatich spolocnosti (57 %). Naopak, pokles o¢akava len zhruba sedmina spoloc¢nosti (16 %).
Vazeny priemer odpovedi vietkych opytanych riaditelov signalizuje rast trzieb v roku 2015
04,0 percenta.

V roku 2015 predpokladdme v nasom segmente inZinierskych stavieb zvyseny pocet ve-
rejnych satazi a dufame, Ze budeme dostatocne tspesni na naplnenie nasich pldanov.
Co je viak délezité, aby obstardvatelia kone¢ne zmenili metodiku pri stanovovani krité-
rif v tendroch a pouZivali kritérium ekonomicky najvyhodnejsej ponuky a nie iba najniz-
Sej ceny. Rozhodujlice bude aj to, ¢i obstardvatelia stanovia predpokladani hodnotu
zdkazky (PHZ) seridzne a uz sa nevyskytni pripady, Ze obstardvatel znizi PHZ vyrazne
pod obvykli cenu podla cennikov projektovych a inZinierskych préc. Na expanziu do no-
vych segmentov sme uz viac rokov pripraveni. Pokial vSak budti nase sticasné kapacity
pokryté, expanziu tak ako aj v minulych rokoch odlozZime.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a. s.

Na tento rok este pldnujeme mierny rast trzieb oproti minulému roku, kedy sme trzby
zdvojndsobili oproti roku 2013. Vdaka rozsiahlemu timu internych architektov, pro-
Jjektantov a profesistov si dokdZeme poradit aj s velkymi projektami. Rast trZieb skér
planujeme dosiahnut investiciami do ,technolégii, kde sme minuly rok presli na pro-
Jjektovanie v BIM, ktoré ndm urychluje spracovanie projektov a zjednodusuje ich prie-
bezné zmeny, ¢im dokdZeme byt konkurencieschopnejsi vzhladom na vyssiu efektivitu
zamestnancov.

Dusan Stefanides
riaditel, Helika s. r. 0.

Rast trzieb planujeme. Chceli by sme ho dosiahnut kombindciou rastu objemu zdkaziek
a rastom ich cien. Doterajsie ceny boli velmi casto na hranici preZitia a nezodpovedali
ani zékladnej reprodukcii v rdmci spolocnosti.

Peter Gemeran
g konatel-riaditel, Hydrocoop s. r. o.

A | Y p
Rast trzieb bude dosiahnuty Rast trzieb planuji spoloc¢nosti dosiahnut predovsetkym rastom objemu zakaziek (po-
predovsetkym rastom objemu tvrdzuje 76 % riaditelov). S va¢sim odstupom potom firmy zmieriuju expanziu do novych
zakaziek segmentov projektovania v ramci SR (potvrdzuje 13 % riaditelov). Rast cien, expanziu do

zahranicia alebo akvizicie inych firiem riaditelia skor nepredpokladaji. Situacia v segmen-
toch je velmi podobna.

Rast trzieb by sa mal dosiahnut rastom zdkaziek, a difajme Ze aj primeranym rastom
cien, ktoré boli v minulych rokoch viac ako nedostacujuce.

Michael Bittsansky
konatel, BUNG Slovensko s. r. o.
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Predikcie vyvoja trzieb v roku
2016 signalizuji dalsi rast

Rast trzieb planujeme dosiahnut rastom cien PP a novymi technolégiami BIM projek-
tovania.

Edita Cmarkova
konatel, Planarts.r. o

V nasej spolocnosti v roku 2015 predpokladdme rast trZieb prostrednictvom nasich
dcérskych spolocnosti v Cesku a Rusku a hlavne z rozsirenia komplexnych sluZieb v ob-
lasti investicnej vystavby tak, ako tomu bolo uZ v roku 2014.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA, s. . 0.

Rast trZieb planujeme rastom objemu zdkaziek u dobrych zdkaznikov.

Jozef Butora
riaditel, De Bondts.r. o.

Rast trZieb systémovo nepldnujeme. Mdme flexibilnt struktiru na prispésobenie okam-
Zitému dopytu, ktory kolise podla ekonomickej situdcie obstardvatelov. Iné obchodné
c¢innosti mimo hlavnej odbornosti nepldnujeme. Zameriavame sa na nizku nékladovost
a vysoku pridant hodnotu a teda mieru vytvorenia zisku za kazdej trhovej situdcie.

Igor Toth
vykonny riaditel, VPU DECO Bratislava a. s.

V predikcidch na rok 2016 pocitaju spoloc¢nosti s dal$im rastom svojich trzieb a tento rast
ocakavaju styria z desiatich riaditelov (41 %). Necela polovica spolo¢nosti (44 %) neoca-
kava v oblasti svojich trzieb pre rok 2016 ziadne zmeny a iba 15 % predpoveda ich pokles.
V priemere by trzby mali rast 0 2,1 percenta.

Rast trzieb chceme dosiahnut zvysenim objemu zdkaziek spracovanych v nasej spoloc-
nosti. Obdvam sa, Ze obecne rast cien v sticasnych podmienkach stdle nie je na progra-
me dria. Snazime sa nasich partnerov presvedCit o déleZitosti vyssich cien a nezmysel-
nosti tendrovania na kost prdave kvalitnymi sluzbami a aj sluZzbami, v ktorych méme
konkurencnd vyhodu (napriklad BIM, znalost problematiky zelenych stavieb a iné).

Peter Kysela
managing direktor, ATRIOS architects, s.r. 0

Pokial by rast trzieb mal nastat, tak len ndrastom verejnych obstardvani Statnych or-
ganizdcii, nakolko je stikromny sektor este v ttlme. Predpokladdm, Ze ndrast zisku by
mobhol stvisiet s vysledkom verejnych obstardvani a realizaciou zdkaziek.

Mikulas Hladky
konatel spolo¢nosti, HH architekt, s. r. 0.

Snafzit sa iba o rast objemu zdkaziek bez stabilizdcie, resp. navysenia ich cien je ces-
tou do pekla. Ceny za projekcné prdce a vykondvanie stavebného dozoru su stdle nizke
a castokrat nepokryvaji skutocné ndklady. Preto sa snaZime stdle viac a viac etablovat
aj v zahranici.

Martin Bakos
generalny riaditel, Amberg Engineering Slovakias.r. o.
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0Ocakavana ziskovost zakaziek Viac nez tretina projektovych spolocnosti (37 %) ocakava v tomto roku i zvy$enie ziskovosti
(marzi) svojich zakaziek, dalsia necela patina (17 %) naopak ocakava, Ze ziskovost pokles-
ne (pripadne bude zaznamenana strata). Ostavajlca cast firiem (46 %) zmeny v ziskovosti
neocakava, podla ich slov rast objemu nebude dostatocny, aby to viedlo k oslabeniu tvrdej
konkurencie na trhu a podarilo sa marze zvysit.

Zmena ziskovosti (marzi)
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B Rast ziskovosti W Pokles ziskovosti (prip. strata) Nie, bez zmeny
Sebaddvera projektovych V lepSie vykony ako konkurencia a v jej prekonanie v roku 2015 veri viac ako tretina riadite-
spolocnosti lov spolo¢nosti (39 %). Polovica spolo¢nosti (50 %) odhaduje svoj trzny podiel na rovnakej
Urovni ako v minulom roku a ostavajuca desatina (11 %) ocakava pokles.
Situacia v segmentoch Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov si viac veri segment inzinierskeho sta-

vitelstva. Zlepsenie svojho postavenia na trhu ocakava necela polovica riaditelov (47 %).
V segmente pozemného stavitelstva je sebadévera nizsia - v prekonanie konkurencie veria
aktualne Styri z desiatich firiem (38 %). Vyhlad na rok 2016 ukazuje, ze zdsadné zmeny by
nemali nastat - v prekonanie konkurencie v roku 2016 veri viac ako tretina spolo¢nosti (37
%). Viac si veria opéat spoloc¢nosti z inzinierskeho stavitelstva vdaka o¢akavanému prilivu
najma dalsich verejnych zakaziek.

Vytazenie kapacit spolocnosti Vytazenie kapacit projektovych spolo¢nosti sa pohybuje na Grovni 79 percent. Pohlad op-

je na trovni 79 percent tikou spoloc¢nosti podla zamerania ukazuje na rozdiely vo vytazenosti kapacit, ked vacsie
priemerné vytazenie udavaju firmy z inZinierskeho stavitelstva (82 %). Spoloc¢nosti zaobe-
rajuce sa pozemnym stavitelstvom majl svoje kapacity vyuZité v priemere na 79 percent.

Stvrtina firiem planuje rast Vacsina riaditelov projektovych spoloc¢nosti neplanuje pre buduci rok zmenu poctu pracov-
poctu pracovnikov a zvysenie nikov (potvrdzuje 72 % riaditelov). Pokial maju spolocnosti v plane zmenu, potom je to skor
svojich kapacit rast poctu pracovnikov. Stvrtina firiem (24 %) planuje rast po¢tu pracovnikov. Pokles poctu

pracovnikov sa skor nepredpoklada.

Vzhladom na minulorocny 100 %-ny ndrast zamestnancov v profesidach - stavebny inZi-
nier a architekt, sa tento rok skér chceme zamerat na skvalitnenie a zefektivnenie pro-
cesov pri projektovani a zvySovanie kapacit plaénujeme skér v odboroch profesnych, ako
doprava, VZT, elektro...

Dusan Stefanides
riaditel, Helika s. r. o.
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Skér, ako prijimat novych zamestnancov, sa budeme snaZit o efektivnejsie vyuZivanie
uZ existujicich kapacit.

Martin Bakos
generalny riaditel, Amberg Engineering Slovakia s.r. o.

V prvom rade chceme vytaZit kapacity vlastnych zamestnancov, a keby to nemalo byt
dostacujuce, rozsirili by sme stav zamestnancov o patricnu kapacitu.

Michael Bittsansky
konatel, BUNG Slovensko s. r. o.

Planujete v roku 2015
menit rozsah svojich kapacit?

Ano,
planujeme
prijimat

24%

Nie, A
neplanujeme plé'::fe’me
zmen
! y zniZovat
72% 4%
o

Vstcasnej dobe sa snaZime hlavne stabilizovat existujice kapacity.

Viliam Pitak
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HBH Projekt, s. r. o.

Prijimanie novych zamestnancov nevylucujeme, ale neocakdvame nejaku zdsadnu
zmenu poctu zamestnancov.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop s. r. 0.

Pocet zamestnancov sme zvysovali v r. 2014, pripadnd dalSiu potrebu kapacit budeme
riesit externymi pracovnikmi.

Jozef Butora
riaditel, De Bondts.r. o.

Zvyseny objem prdce chceme pokryt spoluprdcou s externymi pracovnikmi, ktorych pra-
cu mdme vyskusanu a s ktorymi spolupracujeme dlhodobo. Okrem toho brigadnikmi,
ktori maju vysoké nasadenie a ochotu ucit sa novym veciam od nasich skisenych pro-
jektantov a architektov.

Peter Kysela
managing direktor, ATRIOS architects, s. r. 0.
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Nastupny plat absolventov

Nastupny plat skuseného
cloveka

Novych zamestancov budeme prijimat podla toho, ako uspejeme v oblasti novych kon-

traktov hlavne v zahranici. Urcite déjde aj k optimalizacii odbornej struktury zamest-
nancov.

Jan Majersky

generalny riaditel, PROMA, s. . 0.

Nepldnujeme prijimat zamestnancov podla pracovnych zmliv, ak aj bude zvyseny
dopyt na nase sluzby, vykryvame rozsirenie kapacit angaZovanim nasich samostatne
existujucich partnerov, ¢im dosahujeme flexibilitu na vykrytie akychkolvek poZiadaviek

trhu.
Igor Toth
vykonny riaditel, VPU DECO Bratislava a. s.

V najnovSom vyskume sme sa tieZ zamerali na Uroven a vySku odmerfovania zamestnancov
v zavislosti na skisenostiach. Z vysledkov vyplyva, Ze priemerny hruby plat vysokoskolaka
(vratane benefitov), ked do firmy nastupuje, je v prevaznej vacsine pripadov do 800 EUR
(potvrdzuje 60 % riaditelov). Stvrtina riaditelov (26 %) potvrdzuje nastupny plat v rozmedzi
800 az tisic EUR, ojedinele to moéZe byt az 1,2 tis. EUR a nastupny plat vysokoskolakov nad
touto hranicou je iba velmi zriedka. Priemerny plat tohto ¢loveka po piatich rokoch praxe
dosahuje najcastejSie 800 az 1 200 EUR, ale vynimkou nie st ani platy do 1 600 EUR.

Pokial do firmy nastupuje skuseny ¢lovek, pohybuje sa jeho nastupny plat najcastejsie me-
dzi 800 az 1 000 EUR (potvrdzuje 42 % riaditelov). Nastupné platy moézu byt aj vSak okolo
hranice 1 600 EUR. Viac v tabulke.

et kotholika  posrokoth | platskisendhe
Do 800€ 60 17 12
800-1000 € 26 26 42
1000-1200 € 8 19 15
1200-1400 € 1 11 8
1400-1600 € 5 21 14
Viac 0 6 9

V poslednych rokoch bol rast miezd v nasej spolocnosti miernejsi. Z radov zamestnan-
cov sme napriek tomu nezaznamenali Ziadne vyhrady. Je to o firemnej kultdre. Nasi
zamestnanci si vdzia stabilitu firmy a vytvorené podmienky. Vysledky za minuly rok
ném vsak ddvaju prileZitost v roku 2015 realizovat niektoré pozitivne zmeny v mzdovej
a socidlnej oblasti nasich zamestnancov.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a. s.

Vzhladom na prechod na projektovanie v BIM, a tym aj vyssie poZiadavky na zamest-
nancov, tlak na rast miezd urcite pocitujeme, ale ide to ruka v ruke so zefektivnenim ich
prdce.

Dusan Stefanides
riaditel, Helika s. . o.
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V roku 2010 sme boli niteni pristipit ku korekcii miezd smerom dole a ndslednej
stagndcii. Da sa povedat, Ze v sticasnej dobe sa trh projektovych prdc mierne oZivuje
a s ndrastom prdc zacinaju projektanti vyvijat tlak na zvysenie miezd.

Viliam Pitak
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HBH Projekt, s. r. o.

Nie, zatial takyto tlak necitime. Spoluprdcu s nasimi kolegami méme zaloZend nielen
na bdze mzdy ale aj inych benefitov, ktoré poskytuje nasa spolocnost. DéleZity je pre
nds motivovany kolega, ktorého motivdcia sa da dosiahnut aj inak ako zvysenim jeho
financnej odmeny.

Peter Kysela
managing direktor, ATRIOS architects, s.r. 0.

Tlak na rast miezd nepocitujeme. Mzdovd politika a struktira odmien je flexibilng a za-
visi od samotnych vykonov zamestnancov. V obdobiach vysokej vytaZenosti st odmeny
vyssie a v obdobiach bez dopytu su platy zékladné. Zdkladné platy a vyska odmien su
nastavené od pracovnej pozicie zamestnancov.

Igor Toth
vykonny riaditel, VPU DECO Bratislava a. s.

Tlak na nérast miezd pocitujeme uz po celdi dobu.

Michael Bittsansky
konatel, BUNG Slovensko s. . o.

Ten sme ani nikdy nepocitovali, lebo v systéme odmeriovania je délezité osobné ohod-
notenie podla vysledku. Ten, kto je Gspesny a mad vysledky a prindsa trzby, musi byt
odmeneny. Ti, ktori to nedokdZu, maju vyplatu. Treba vSak zodpovedne povedat, Ze
v Case krizy, kedy trzby nedosahujii pldnované obraty, musite riesit vysku odmeny aj
s prihliadnutim na tento fakt a podmienky.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA, s. 1. 0.

Ano, tlak na rast miezd pocitujeme.

Jozef Butora
riaditel, De Bondts.r. 0.

Tlak na rast miezd, ako aj na rast ostatnych nédkladov spolo¢nosti pocitujeme perma-
nentne.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop s. r. 0.

U beZnych zamestnancov nie. Urcité ndznaky st pri pozicidch ako hlavny inZinier pro-
jektu alebo skuseny zodpovedny projektant s dlhorocnou praxou. Takych je totiz na trhu
pomerne mdlo.

Martin Bakos
generalny riaditel, Amberg Engineering Slovakia s.r. o.
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Jednoznacne d@no, pretoZe je to nielen u zamestnancov, ale hlavne u architektov, kde nie
je uzdkoneny Ziadny honordrovy poriadok resp. nie je legislativne podloZeny a v nasich
podmienkach st honordre za nasu ¢innost aZ priam Zalostne podcenené a vébec ne-
zodpovedaju ndroc¢nosti a zodpovednosti za nasu prdcu. Dovolim si povedat, Ze v tejto
oblasti treba pridat minimdlne 100 % za vykon projektovych a inZinierskych prdac a mi-
nimdlne uzdkonit, kedy sa nesmie prekrocit minimalna hranica honordru v zévislosti na
vyske investicie - potom uz mozno pocitat aj so zvysenim platov zamestnancov v projek-
ci - bude z coho mzdy zvysit. Pokial toto opatrenie nenastane, bude profesia architekta
a zodpovedajicich profesistov nadalej na znaéne podcenenej rovni nezodpovedajiicej
odbornej a spolocenskej tirovni statu ako sticasti EU.

Mikulas Hladky
konatel spolo¢nosti, HH architekt, s. r. 0.

Zaujem Studentov o prax Podla informacii riaditelov projektovych spolocnosti sa zadujem Studentov o moznost zis-

sa skor nemeni kania praxe popri studiu (v porovnani s predchadzajucimi rokmi) skor nemeni. Patina za-
znamenala narast a sedmina dokonca pokles zaujmu o prax popri studiu. Vyrazny pokles
zaujmu Studentov uvadzaju spolocnosti z inZinierskeho stavitelstva.

Pozorujete zmenu zaujmu Studentov
o moznost ziskania praxe popri studiu?

Ano, zaujem sa

zvySuje
22%
Nie, zaujem sa
nemeni
64% -
Ano, zaujem
klesa
14%

Vlyrobno-administrativna budova Kezmarok, Ruukki Forma™ Liberta 500 PU 100




Kvartdlna analyza slovenského stavebnictva Q1/2015 wWww.ceec.eu

Kontakty

©

ceeC

research

ANALYSES FOR DECISION MAKING

{ADCE

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktualnom
stave a o¢akavanom vyvoiji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na uUdajoch ziskanych
z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych
najvacsich, strednych i malych stavebnych spoloénosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolocnosti, ktorych sa zdcastriuju generalni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych, projektovych i developerskych spolo¢nosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spoloc¢nosti
CEEC Research s.r.o.
Tel.: +421 949213 170
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

Povazska cementéreﬁ, a.S., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku,
ktord sa stala realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejsich
v stredoeurépskomregiéne. Uz 125 rokov prinasaju generacie ladeckych cementarov
Spickové cementy vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu
Zivota obyvatelov na Slovensku. Komercny Gspech cementov z Ladiec prameni
z nadStandardnej drovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj z Ustretového
plnenia poziadaviek naSich spokojnych zakaznikov. PouZivanim progresivnych
technoldgii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chrdnime Zivotné prostredie
a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementdrenskom priemysle.
,Pomahame realizovat Vase plany“ www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.

ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111
Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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Saint-Gobain Weber patri medzi popredné subjekty v oblasti priemyselnej vyroby

weber fasadnych materialov a materialov na povrchovu Gpravu v interiéroch.

SAINT-GOBAIN

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov
ponuka Saint-Gobain Weber Sirokd paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhoro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnutd na mieru
podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Saint-Gobain Weber garanto-
vanu a overenu kvalitu s dlhoro¢nou skisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421(2) 44453022
Fax:+421(2) 44451107

E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk

- Ramirent
RAMIRENT 35

LET'S SOLVE IT

Spoloc¢nost Ramirent ponuka na prenajom velké aj malé mechanizacie, kontajnery,
le$enia ¢i pracovné plosiny. N3 strojovy park spifia najvyssie kritéria kvality a bezpe¢-
nosti. Okrem prenajmu ponukame svojim klientom dalsie sluzby ako prenajom stroja
s obsluhou, poradenské sluzby ¢i servis a predaj nahradnych dielov.

Ramirent je organizaciou, ktora pracuje na zaklade vysokej Urovne ochrany zdravia,
bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia. Prenajom je podla definice priatelského
rieSenia pre zivotné prostredie: prendjom stavebnych strojov je pro-environmentalna
moznost v porovnani s jeho kipou.

Ramirent spol. sr.o.

Opletalova 65
84107 Bratislava, Slovenska republika

www.ramirent.sk
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www.omcinvest.com

()

ZdruZenie podnikatelskych subjektov
OMC Invest, spol. s r.0. a AMINA real, s.r.0.

Predstavujeme Zdruzenie dvoch podnikatelskych subjektov za G¢elom pripravy a rea-
lizacie bytovych objektov, urCenych pre obecné najomné byvanie. Vo svojom podnika-
telskom portféliu ponikame komplexné sluzby, stvisiace s predprojektovou, projek-
tovou a inzinierskou pripravou bytovych stavieb a ich naslednu realizaciu, s dorazom
na prefinancovanie investicie podla aktualnych podmienok platnej legislativy (SFRB,
Ministerstvo DVaRR SR).

Vyslednym produktom je skolaudovany bytovy dom v spolupracis autoritami konkrét-
nych obci.

0.M.C. Invest spol. s.r.o. ma dalej v portféliu sluZieb vyrobu masivneho nabytku na
mieru vo vidieckom Style divizia Kalvin Wood a sprostredkovanie nakupu a predaja
polnohospodarskej pody.

Mario Cervenka, konatel Dusan Semanc¢ik, konatel
Holubyho 41, 902 01 Pezinok AMINA real, s.r.o.

Mobil: 00421/903 477 516 Karadzicova 6, 821 08 Bratislava
e-mail: cervenka@omcinvest.com Mobil: 00421/ 905 892 450

e-mail: aminal.ds@gmail.com

REMING CONSULT a.s.

Spolo¢nost REMING CONSULT a.s. je projektova, inZinierska a konzultacna spolo¢nost.
Svojim zakaznikom ponuka komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov doprav-
nej infrastruktdry, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inZinierskych a prie-
myselnych stavieb.

Rozvoj spolo¢nosti REMING CONSULT a.s. je postaveny na principoch fungujuceho sys-
tému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloc¢nosti

Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3
Slovenska republika

E-mail: reming@reming.sk

Tel.: 004212 /55566161

Stredisko v Ziline

Na brane 4,010 01 Zilina
Slovenska republika
Tel.: 0042141 /70107 10
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Generali Poistovia, a. s.

Poistoviia Generali patri do prvej trojky najsilnejsich poistovni na slovenskom trhu.
Je sucastou jednej z najvacsich poistovacich skupin v strednej a vo vychodnej Eurépe
- Generali CEE Holding, ktora riadi obchodnu cinnost v desiatich krajinach strednej
a vychodnej Eur6py a poskytuje sluzby viac ako jedenastim milionom klientov. Ti tak
mozu vyuzivat vyhody vyplyvajlce zo silného medzinarodného zazemia, ako aj zo sil-
nej tradicie poistovne v oblasti Zivotného aj nezivotného poistenia.

Kvalitné produkty

Poistoviia Generali poskytuje kompletné portfélio Zivotného aj neZivotného poiste-
nia, poistenia pre malych a strednych podnikatelov, ako aj individualnych rieseni pre
velkych klientov. Cielom poistovne je neustale monitorovat poziadavky trhu a prina-
Sat klientom kvalitné a inovativne produkty, ktoré sa pravidelne umiestriuju na po-
prednych miestach v prestiznych sttaZiach poistovni a finanénych institucii.

Prvotriedne sluzby a servis

Pretoze chceme byt aj nadalej spolahlivym partnerom v oblasti poistenia, su pre nas
v Generali prvoradé sluzby pre klienta. Neustale zavadzame najmodernejsSie systémy
astaviame na profesionalite a odbornosti zamestnancov. Nasim klientom tak poskytu-
jeme maximalny komfort a prvotriedny servis - od kvalitného poistného poradenstva,
cez manazment poistky, az po rychlu likvidaciu poistnych udalosti. Prostrednictvom
nasho Kontaktného centra sme nasim klientom k dispozicii vzdy, ked nas potrebuju.
Poradime, ako postupovat pri poistnej udalosti, pripadne zorganizujeme pomoc a po-
mozeme napravit skody. V sucasnosti sme klientom k dispozicii aj prostrednictvom
viac ako 100 pobociek a zaroven ponukame moderné formy poistenia cez telefén
ainternet.

Okrem poistenia sa snazime pomahat aj vsade tam, kde ide o dobru vec. Preto sme uz
dlhodobo stabilnym partnerom kulturnych podujati, ako aj Sportovych a charitativ-
nych projektov na Slovensku.

Sidlo spolo¢nosti:
Generali Poistoviia, a. s.
Lamacska cesta 3/A

841 04 Bratislava

Tel.: 0850111117

www.generali.sk
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SKANSKA

Skanska SK a.s.

Skanska je stavebnd a developerska skupina pdsobiaca v Slovenskej a Ceskej repub-
like, je su¢astou svetového koncernu Skanska so sidlom vo Svédsku. Pésobi na vybra-
nych trhoch v Eurdpe - Svédsko, Nérsko, Finsko, Velka Britania, Rumunsko, Polsko, Ces-
ka republika a Slovensko a USA. Aktudlne zamestnava takmer 60 000 zamestnancov
a akcie spolo¢nosti si obchodovatelné na stokholmskej burze.

Na Slovensku posobi Skanska SK a.s. a prostrednictvom svojich piatich zavodov po-
kryva vSetky segmenty stavebnictva - pozemné, dopravné i zelezni¢né stavby. V oblasti
pozemného stavitelstva staviame bytové komplexy, obcianske, priemyselné, inZinier-
ske a ekologické stavby. V oblasti dopravného stavitelstva sa sustredujeme na cestné,
kolajové a podzemné stavby, realizujeme mostné diela a ponikame Specializované
¢innosti. Taktiez prevadzkujeme obalovacky pre vyrobu asfaltovych zmesi.

Nasou prioritou je tim kvalifikovanych a motivovanych zamestnancov, nase hodnoty
su etika podnikania, bezpecnost prace, zelené stavitelstvo a orientacia na zakaznika.
Presadzujeme principy spolocensky zodpovedného podnikania v oblasti environmen-
talnej, socialnej i ekonomickej.

Skanska SK a.s.

Krajna 29

821 04 Bratislava

Tel.: +421 248 295 111
Fax:+421 248 295112
E-mail: skanska@skanska.sk

www.skanska.sk

Zavod Cesty, mosty SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248 295 111

Zavod Tunely SK, KoSovska cesta 16, 971 74 Prievidza, tel.: +421 465 190 111

Zavod Zelezni¢né stavitelstvo SK, Krajnd 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248 295 111
Zavod Pozemné stavitelstvo SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248 295 111
Zavod Monolitické konstrukcie, Velka Okruzna 26A, 010 01 Zilina, tel.: +421 417 070 911



Informacie tu uvedené maju vseobecny charakter a nevztahuji sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnGt presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemézeme zaruéit aj v budicnosti.
Neodporuc¢ame konat na zéklade tychto informacii bez prislusnej profesionalnej rady a dékladnej analyzy konkrétnej

situdcie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto stidie nebude akceptovana.
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