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Podakovanie

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartdlnu analyzu slovenského
stavebnictva Q4/2014, ktor( pre vas pripravila spolo¢nost
CEEC Research za podpory generalneho partnera Povaz-
skej cementarne, zlatého partnera spolo¢nosti SGCP We-
ber a striebornych partnerov spolo¢nosti Ramirent a Tatra.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych zo
100 uskutoénenych osobnych a telefonickych interview
s klucovymi predstavitelmi vybranych stavebnych spoloc-
nosti. Uvedené rozhovory so vsetkymi spolo¢nostami boli
vykonané v priebehu novembra 2014.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spo-
lo¢nosti ponuka tento vyskum detailné informacie o po-
stojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej seg-
mentacie vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolocnosti, ako aj stavebného zamerania Gcastnikov).
Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spoloc-
nosti, z druhého hladiska na segmenty zaoberajlce sa po-
zemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moze tato Kvartalna analyza slovenského sta-
vebnictva Q4/2014 poskytnat Gplne vyvazené, aktualne

(0

Jiri Vacek
Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

a dostatoc¢ne podrobné Gdaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie vedlcich predstavitelov
spolocnosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom staveb-
nych firiem, ktoré nam venovali svoj ¢as a poskytli potreb-
né informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vset-
kym aktivnym uZzivatelom, ktori nam pravidelne poskytuja
cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektiv-
nejsie uspokojovat ich informacné potreby.
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Anton Barcik

Generalny riaditel
Povazska cementaren
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CEEC Research dakuje vsetkym svojim partnerom, bez ktorych by nebolo mozné
analyzy stavebnictva vybranych krajin strednej a vychodnej Eurépy pravidelne
spracovavat a bezplatne poskytovat.
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Vazeni citatelia,

situacia v stavebnictve je aj viac ako pat rokov od zaciat-
ku financnej krizy alarmujica. Stavebna produkcia kon-
tinualne klesa, nedari sa nastartovat rast zamestnanosti
a velké, rovnako ako aj stredné a malé firmy, respektive
Zivnostnici stale nardzaju na existencné problémy. A to aj
napriek tomu, Ze sme v oblasti vystavby splnili vSetko, ¢o
sme slubili. Podstatne sme zintenzivnili vystavbu liniovych
stavieb a dnes je vo vystavbe viac ako 140 kilometrov dial-
nic a rychlostnych ciest. Rovnako intenzivne sa pracuje aj
na modernizacii zelezni¢nych koridorov. Dokopy ide o mi-
liardy eur, ktoré pomahaju drzat stavebnictvo nad vodou
a supluju vypadok sukromného dopytu. V tomto smere
dokonca prelamujeme historické rekordy. ESte nikdy sa
totiz na Slovensku v jednom mesiaci nepouzilo na stav-
bu dialnic tolko penazi ako v oktdbri tohto roku. V cisel-
nom vyjadreni to predstavuje vySe 59 miliénov eur, ktoré
boli iba za jeden mesiac investované do vystavby dialnic
a rychlostnych ciest. Podstatna Cast tychto penazi pocha-
dza z eurdpskych fondov, ktoré vyuzivame v maximalnej
moznej miere. Za prvych desat mesiacov tohto roku sme
z Operacného programu doprava zaplatili za vystavbu
dialnic o vy$e 50 milidnov eur viac ako za cely minuly rok.
A pomaly nastup tohtoro¢nej zimy podla mna znamena, ze
sa toto Cislo este zvysi.

Prizndm sa, ze som veril, Ze tieto Cisla a nase kroky dostanu
stavebnictvo do ¢iernych Cisel uz v tomto roku, ale aktual-
ne data hovoria o tom, Ze to nie je isté. Nam z toho vyplyva
jediné, este zintenzivnit vystavbu dialnic a rychlostnych
ciest. Uz v najblizsich tyzdrioch by mala narodna dialnic-
na spolocnost vypisat tendre na vystavbu novych tsekov

Jan Pociatek
Minister dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR

dialnic a rychlostnych ciest. Zaroven robime maximum aj
pre akceleraciu vystavby velkého bratislavského obchva-
tu, ktory bude tiez obrovskym stimulom pre cely sektor
stavebnictva. Som rad, Ze toto vnimaju aj ludia z odboru
a na buduci rok uz o¢akavaju rast takmer dve percenta.
Rovnako som rad, ze vacsina z odbornikov vidi, aky kus
prace $tat v tejto oblasti urobil, a otvorene hovoria o tom,
Ze za buducorocnym rastom su predovsetkym Statne in-
vesticie do liniovych stavieb.

Stat viak nikdy neméze nahradit sukromnu spotrebu. Pre-
to verim, zZe aj ludia a stavebné firmy vyuZiji mimoriadne
vyhodné podmienky na hypotekdrnom trhu a oZivi sa aj
individualna vystavba na celom Uzemi Slovenska. Tomu
urite pomoze aj novy stavebny zdkon, ktory by mal zjed-
nodusit jednotlivé procesy, priniest transparentnost a po-
riadok do Gizemia a zdynamizovat cely sektor stavebnictva.
Ak sa ndm to podari, verim, ze vysledky nasej prace sa este
viac ako doteraz prejavia v celom sektore, ktory sa tak od-
razi od dna a znova zacne vytvarat nové pracovné miesta.
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Kapitola 1

Rok 2015 by mal byt podla mierne nadpolovi¢nej vacsiny ria-
ditelov stavebnych spolocnosti (60 %) rokom stabilizacie slo-
venského stavebnictva, vyraznejsi rast sa ale stale neocakava
(1,9 %). Vykon budu tahat predovsetkym verejné investicie.
Dalsie mierne zlepSenie ocakavaju predstavitelia firiem
v roku 2016 (3,2 %). Aktualna miera neistoty na takéto vzdia-
lené obdobie je ale velka.

Kapitola 3

V lepsie vykony ako konkurencia a v jej prekonanie v roku
2015 veri viac ako tretina riaditelov stavebnych spolo¢nosti
(37 %). Polovica (50 %) odhaduje svoj trzny podiel na rovna-
kej Urovni ako v tomto roku. Pre rok 2016 by sa sebaddvera

Kapitola 2

S ocakavanou stabilizaciou slovenského stavebnictva pre rok
2015 predikuju stavebné spolocnosti tiez mierny rast svo-
jich trZieb (2,8 %). Trzby by v roku 2015 mali mierne rast vo
vdetkych sledovanych segmentoch. NajoptimistickejSie su
najma velké spolocnosti vdaka velkym infrastrukturalnym
projektom (6,0 %). DalSie pozvolné zlepsenie sa ocakava

v roku 2016.

Kapitola 4

VytaZenie kapacit stavebnych spolo¢nosti sa v porovnani
s minulym prieskumom zvysilo a tiez v medziro¢nom porov-
nani je vytazenie kapacit vyssie ako v minulom roku, aktualne
je nadrovni 83 %. Vroku 2015 neceld polovica spoloc¢nosti (44
%) planuje zacat najimat novych pracovnikov a pozvolne tak
zvysovat svoje kapacity. Vacsina firiem ale neplanuje zvyso-
vat mzdy a benefity.

firiem mala zvysovat.

Kapitola 5 Kapitola 6

Zakazky v zasobnikoch stavenych spolocnosti pozvolne pri-
budaju. Problémom su ale stratové zakazky z minulosti (15
%); najviac ich maju inZinierske stavebné spolo¢nosti (az 22,9
%). Vzhladom k nepléanovanému rastu cien subdodavatel-
skych prac existuje riziko, Ze tento podiel stratovych zakaziek
este dalej porastie.

Kapitola 6

Moznosti odpredaja pohladavok stavebné spolocnosti skor
nevyuzivaju (potvrdzuje 86 % riaditelov). Ak ano (potvrdzuje
14 % firiem), naspat ziskajl v priemere len patinu z hodnoty
pohladavky. Cast aktualnych pohladavok (12 %) povazuju
riaditelia firiem za uz nedobytné.

Najvacsimi dlznikmi stavebnych firiem st sikromni investori.
Klicovym dévodom neskorych thrad je nedostatok financ-
nych prostriedkov investora. Vacsina stavebnych firiem ne-
zaznamenala zlepSenie platobnej moralky oproti minulému
roku. Patinu firiem (21 %) neskoré Uhrady paralyzuju, a pokial
neddjde k rychlej naprave, mohlo by déjst k ich krachu.

Kapitola 6

Mierne nadpolovi¢na vacsina stavebnych (57 %) firiem potvr-
dzuje, Ze i Cast ich zavazkov je po termine splatnosti. V prie-
mere sa jednda o 19 % ich zavazkov. Stvrtina spoloc¢nosti (26
%) potvrdzuje, ze ma preferovanych/prioritnych veritelov,

ktorym realizuje Uhrady faktdr prednostne.
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Rok 2015 by mal byt podla mierne nadpolovicnej vaciny riaditelov stavebnych spolocnosti rokom
stabilizacie slovenského stavebnictva, vyraznejsi rast sa ale stale neocakava. Vykon budu tahat

predovietkym verejné investicie. DalSie mierne zlep$enie ocakavaju predstavitelia firiem v roku
2016. Aktualna miera neistoty na takéto vzdialené obdobie je ale velka.

Predikcie riaditelov firiem Vysledky najnovsieho vyskumu, ktory CEEC Research ako uz pravidelne realizoval s gene-
ukazuju, Ze v roku 2015 by ralnymi riaditelmi a ¢lenmi predstavenstiev stavebnych spolocnosti ukazuju, ze prva stabi-
stavebnictvo malo nepatrne lizacia sektora po predchadzajlcej Sestrocnej krize pride podla slov predstavitelov firiem
rast v buddcom roku. Predpovede vyvoja pre rok 2015 ukazuju na mierne zlep3enie predikcii

oproti o¢akavaniam riaditelov zo septembra tohto roka - vykon slovenského stavebnictva
by mal v roku 2015 dosiahnut rast o 1,9 percenta, v septembri predikcie ukazovali na celo-
rocny rast o 1,6 percenta. Stale sa vSak jedna iba o velmi mierny, nie skokovy rast. Zvysenie
vykonu sektora v roku 2015 sa ocakava mierne nadpolovi¢nou vacsinou riaditelov staveb-
nych spolo¢nosti (60 %), naopak tretina riaditelov (33 %) stale o¢akéava pokles sektora. Pre-
dikcie riaditelov prinasa nizsie prilozeny graf.

V roku 2015 by mal byt Ocakavany vyvoj stavebnictva
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Trh prechddza velmi zlozZitym obdobim, priliv novych, hlavne verejnych zdkaziek pomd-
ha predovsetkym inzinierskemu stavitelstvu. Aj ked'i tu vdaka projektom formou design
and build sa samotnd stavebnd realizdcia odsunula oproti pévodnym ocakdvaniam.
Trhu chybaju hlavne vicsie investicné impulzy od siikromnych investorov, bez ich prilivu
sa stavebnictvo rozhybdva iba velmi tuho.

JiFi Vacek
riaditel, CEEC Research
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Na bud(ci rok sa sice avizuje ndrast vykonnosti stavebnictva, osobne vsak ocakdvam po-
kracovanie problémov financovania za vykonant prdcu a dodané stavebné materidly.
Nizsi subdoddvatelia, na zaklade doterajSich negativnych skdsenosti, uz nebudd ochotni
a mnohi ani v stave akceptovat viac ako 100 driové lehoty Ghrad fakttr.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementaren a.s.

Predikcie velkych vs. Pohlad optikou velkych alebo strednych/malych spolocnosti ukazuje na rozdielny vyvoj

strednych/malych spolocnosti predikcii v segmentoch. V segmente velkych firiem ukazuje aktualne vazeny priemer na
rast stavebnictva v buddcom roku o 2,8 percenta (v septembri rast o 3,9 %). Podiel spoloc¢-
nosti o¢akavajucich rast je nepatrne vyssi oproti minulému vyskumu: pre rok 2015 oc¢akava
rast sektora 90 % velkych spolo¢nosti (v septembri 87 %). V segmente malych/strednych
firiem sice dosahuje podiel spolo¢nosti ocakavajicich zvy3enie vykonu aktualne 53 percent
(v septembri 64 %), ale vaZeny priemer ocakavani tychto strednych/malych firiem ukazuje
pre rok 2015 aktudlne na rast o 1,7 percenta (v septembri rast 0 1,1 %).

Predikcie pozemného vs. Pokial sa na tito oblast pozrieme z hladiska spoloc¢nosti zaoberajucich sa pozemnym alebo

inZinierskeho stavebnictva inZinierskym stavitelstvom, riaditelia spolo¢nosti z pozemného stavitelstva zlepsili svoje
oCakavania vyvoja slovenského stavebnictva v roku 2015. Rast oCakava aktualne nadpo-
lovi¢na vécsina z nich (55 %, v septembri 66 %), ale priemer ich predpovedi vyvoja sta-
vebnictva pre rok 2015 ukazuje na rast sektora o 2,0 percenta (v septembri rast o 1,3 %).
Ciasto¢né zhor$enie vyhladu je mozné vidiet u spolo¢nosti zaoberajlcich sa inZinierskym
stavitelstvom. Rast sektora v roku 2015 sice oCakavaju tri Stvrtiny riaditelov tychto firiem
(74 %, v septembri 75 %), ale priemer odpovedi riaditelov tychto spolocnosti ukazuje na
rast celého sektora o 1,6 percenta (v septembri rast 0 3,1 %).

Osobne sa domnievam, Ze po dlhsom obdobi poklesu déjde v roku 2015 k urcitému rastu,
tento vSak nebude vyrazny. Délezité je uvedomit'si, Ze napriek celkovému miernemu ras-
tu stavebnictva nebude vyvoj v jednotlivych segmentoch trhu rovnaky. Ocakdvanie rastu
je pre mria Uzko spojené so segmentom inZinierskeho stavitelstva, ktoré po prekonani
uvodnych taZkosti v priprave podla Zitej knihy FIDIC zacina produkovat redlnu vystavbu
na vdcsine vysttaZenych dsekov. Ak k tomu priddme nevyhnutnost ¢o najdéslednejsieho
docerpania fondov EU v jednotlivych operac¢nych programoch, mali by sa predpoklady
mierneho rastu naplnit. Jedine v segmente pozemného stavitelstva bude pretrvévat
mierna stagndcia aj v budicom roku.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a.s.

Nezdaju sa mi déveryhodné statistiky, ktoré stdle vykazuju pokles slovenského staveb-
nictva. Minimdlne v segmente dopravnej infrastruktiury sme zaznamenali vyrazné ozi-
venie, co sa prejavuje aj vo vykonoch spolocnosti EUROVIA SK v tomto roku, ale aj zaci-
najicim nedostatkom kapacit na trhu. V budicom roku ocakdvam eSte vyraznejsi rast,
vzhladom k tomu, Ze bude potrebné vycerpat cca 40 % zdrojov z balika 1. Programova-
cieho obdobia OPD.

Rébert Sinaly
generalny riaditel, Eurovia SK, a.s.

Rastu je treba ist naproti. Stdle verim, Ze pokial ponikneme nové materidly a techno-
[6gie, méZeme i v tejto dobe uspiet. Tento rok nds presvedCil o tom, Ze odlisny pristup
funguje.

Branislav Baco
business manager, Ruukki CR, SR
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V tomto roku sa Schindlerovi podarilo na Slovensku realizovat niekolko zaujimavych
projektov aj cez mierny pokles slovenského stavebnictva. Budtici rok bude zdlezat na
optimizme a celkovom vyvoji ekonomiky. DélezZitd je aj podpora stdtu napriklad pri revi-
talizacidch panelovych domov. Rast o¢akdvame velmi mierny.

Jana Grigova
marketingova riaditelka, Schindler CZ, a.s.

Ocakavany vyvoj stavebnictva v jednotlivych segmentoch
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Slovensko je a bude tranzitnd, investicne zaujimavd krajina. Je tu prileZitost dobudovat
dopravnu infrastruktdru, odkanalizovat a vybudovat vodovody v mestdch a obciach,
protipovodriové opatrenia. Slovensko ma moznost zrealizovat tieto projekty za podpory
Cerpania finanénej pomoci EU. Toto st prileZitosti pre zvysenie zamestnanosti, trvalého
prijmu, nésledne vyssej spotreby obcanov a tak aspori Ciastocne eliminovat vypadky
exportu nasich vyrobkov z dévodu hospoddrskej krizy a konfliktu na vychode Eurdpy.

Miroslav Beka
riaditel organiza¢nej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a.s.

Budlci rok vidim podobne ako rok 2014. Myslim si, Ze k rastu velmi nedéjde, skér pred-
pokladdm stagndciu.

Viliam Ondrejka
technicky riaditel a ¢len predstavenstva, Vion, a.s.

Slovensko stagnuje a to je krutd realita. Prilev zahraniénich investorov za posledny rok
sa rovnd takmer nule, pricom okolité krajiny V4 rastu. Konkurencieschopnost nasej eko-
nomiky padd a nikto to neriesi, o vytvdara obrovské rizikd v strednodobom horizinte, naj-
md v obdobi po docerpani eurofondov.

Milos Milanovic
riaditel, PS Stavby, s.r.o.
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Porastu predovsetkym
verejné investicie

Vyhlad na rok 2016

Situacia v dalSich krajinach
VySehradskej Stvorky

Ano, bude este klesat, aj ked miernejsie. Statnych zakaziek asi pribudne, totizto budtici
rok sa zacne zvolebnievat, ale sikromnych investorov bude menej.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.

Podobne ako na Slovensku, aj v nasej spolocnosti dochddza k poklesu stavebnej vyro-
by. Vychddzajiic z posledného vyvoja nevidime priaznivy vyvoj ani v roku 2015 a 2016.
Zvyraziiujem, Ze tak ako teraz sa tazko podnikd v stavebnictve, nemd to obdobu, je to
najtazsie porevolucné obdobie.

Ondrej Patlevic
konatel, Stavomont SP Snina, s.r.o.

Zakladom pre vyssie uvedeny vyvoj v roku 2015 by mal byt rast predovsetkym verejnych
investicii, co potvrdzuje polovica spoloc¢nosti (50 %). Narast verejnych investicii predikuju
najma zastupcovia velkych spolo¢nosti a firiem z inZinierskeho stavitelstva (potvrdzuje 80
resp. 74 % riaditelov). Rast v oblasti sikromnych investicii predpokladaju priblizne Styria
z desiatich riaditelov (39 %).

Z pohladu developéra realizujiceho vystavbu obecnych ndjomnych bytov sa situdcia
zdd pomerne priazniva. V uplynulom financnom obdobi, podla dostupnych statistickych
udajov, bolo zrealizovanych a skolaudovanych nadpriemerné mnozstvo bytovych do-
mov, pravdepodobne aj ako désledok konciaceho sa volebného obdobia obecnych sa-
mosprdv. Pozitivne sa prejavili aj prijaté legislativne dpravy pri cerpani nizkotrocenych
tverovych liniek zo SFRB a nendvratnych dotdcii z MDVaRR SR, nés odhad na najbliZsie
obdobie je pokracovanie tychto priaznivych tendencii, resp. dlhodobejsia stabilizacia v

tomto segmente stavebnej vyroby.

Mario Cervenka
konatel, 0.M.C Invest spol.s. r. 0.

Ako ukazuju predchadzajice odstavce, vyhlad riaditelov na rok 2015 je iba mierne optimis-
ticky. Po prvykrat sme sa v aktualnom vyskume zamerali aj na vyhlad sektora pre rok 2016
a na to, i riaditelia o¢akavaju v dalsom roku pokrac¢ovanie mierneho rastu alebo uz inten-
zivnejSie zvySenie vykonov. Aktualne ocakavaju riaditelia stavebnych firiem v roku 2016 rast
slovenského stavebnictva o 3,2 percenta. Rast o¢akdavaju zastupcovia vietkych segmentov,
a to velmi podobny: cez tri percenta.

Vyvoj stavebnictva (predikcie firiem)

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(november 2014) (november 2014) (september 2014) (jul2014)

2015 +1,9 % +3,3% +3,9 % +3,9 %
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S ocakavanou stabilizaciou slovenského stavebnictva pre rok 2015 predikuju stavebné spolocnosti
tiez mierny rast svojich trzieb. Trzby by v roku 2015 mali mierne rast vo vSetkych sledovanych

segmentoch. NajoptimistickejSie sii najma velké spolocnosti vdaka velkym infrastrukturalnym
projektom. DalSie pozvolné zlepsenie sa ocakava v roku 2016.

Rast by mal v priemere
dosiahnut 2,8 percenta

V navaznosti na ocakavané zastavenie poklesu sektora predikuju pre buduci rok riadite-
lia stavebnych spolocnosti mierny rast svojich trzieb. Vyhlad na rok 2015 ukazuje, Ze rast
svojich trzieb oCakavaju aktualne dve tretiny predstavitelov stavebnych spolocnosti (69 %,
v septembri 71 %). Vazeny priemer odpovedi vSetkych opytanych riaditelov stavebnych fi-
riem aktualne ukazuje na predikovany velmi mierny rast trzieb v roku 2015 o 2,8 percenta
(rovnako ako v septembri).
Ocakavany vyvoj trzieb
v jednotlivych segmentoch
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Rast svojich trzieb predikuju
predovietkym velké firmy

Vadie ocakavania v segmente
inZinierskeho stavitelstva

pokles 0-5%
B pokles >20%

pokles 6-10%
M nevie

pokles 11-15%
O priemer

Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti ukazuje,
Ze rast svojich trzieb v roku 2015 ocakava 90 percent velkych spolo¢nosti (v septembri 82
%). V priemere by sa podla predikcii riaditelov v tomto segmente malo jednat o rast trzieb
dokonca az o 6,0 percenta (v septembri 0 4,3 %). Podobne ako v minulom vyskume vidia
situdciu stredné/malé firmy, ked'v priemere ich riaditelia o¢akavaju rast svojich trzieb 0 2,1
percenta (v septembri rast 0 2,5 %). Podiel spolocnosti, ktoré v roku 2015 predikuju rast
svojich trzieb, nepatrne klesol na aktualnych 64 percent (v septembri 68 %).

Predstavitelia spolo¢nosti zaoberajicich sa pozemnym stavitelstvom aktualne predpokla-
daju pre rok 2015 rast trzieb o0 2,3 percenta (v septembri rast 0 2,7 %) a podiel spolo¢nosti
predpokladajucich rast aktualne robi 64 percent (v septembri 72 %). Tiez spoloénosti z inzi-
nierskeho stavitelstva predpokladaji pre rok 2015 rast trzieb, a to v priemere 0 4,8 percenta
(v septembri rast 0 3,3 %). Rast svojich trzieb v roku 2015 o¢akava 83 percent inzinierskych
spolocnosti (v septembri 62 %).
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Vyhlad na rok 2016

Situacie v dalSich krajinach
Vysehradskej Stvorky

Na slovenskom stavebnom trhu je rozostavanych velké mnoZstvo infrastruktarnych pro-
Jjektov. Tak isto v pozemnom stavitelstve sledujeme ndrast investicii zo strany stikrom-
nych investorov. Z hladiska investicii predpokladém rast sektora ako takého.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a.s.

Predikcie na rok 2016 ukazuju na rast trzieb o 3,6 percenta. Rast trzieb v roku 2016 oca-
kavaju zastupcovia vsetkych segmentov. Vzhladom ale k vysokej miere neistoty ohladom
vyvoja klicovych premennych, firmy zmienuji obmedzent moznost presnejsie predikovat
na takéto vzdialené obdobie.

Aky bude vyvoj stavebnictva v nasledujicom roku 2016, bude hodne zévisiet od toho, ako
zhotovitelia zviddnu mimoriadne ndrocné stavby dialnic a rychlostnych komunikdcii, za-
caté v roku 2014. Na ich uspesné zvlddnutie je totiz potrebné nielen kvalitné mechani-
zacno-strojné vybavenie, ale i vysoko odborné profesiondlne zdzemie so skiisenostami.
UdrZanie dlhodobejSieho rastu predpokladd okrem iného aj odstrdnenie nepruZnosti
a zdlhavosti procesov obstardvania, pokracovanie kvalitnej pripravy dalsich inZinier-
skych stavieb a nevyhnutné zvysenie kvality prdce komisii u verejnych obstardvatelov,
aby vitazné zdruZenia boli garanciou ich kvalitnej realizacie.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav, a.s.

Predpokladam, Ze buduici rok by malo zacat stavebnictvo rdst a to hlavne v oblasti do-
pravnych a vodohospoddrskych stavieb.

Jozef Hric
predseda predstavenstva a generalny riaditel, TuCon, a.s.

Predpokladdm, Ze déjde k miernemu rastu ale aj to len v dopravnej sfére.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a.s.

Vyvoj trzieb (predikcia firiem)

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(november 2014) (november 2014) (september 2014) (jul2014)

2015 +2,8% +4,7% +2,8% +3,6 %
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\ lepsie vykony ako konkurencia a v jej prekonanie v roku 2015 veri viac ako tretina riaditelov

stavebnych spolocnosti (37 %). Polovica (50 %) odhaduje svoj trzny podiel na rovnakej urovni ako
v tomto roku. Pre rok 2016 by sa sebaddvera firiem mala zvysovat.

37 % spolocnosti planuje Stavebné spolo¢nosti dostali otdzku na ocakavany vyvoj svojho trzného podielu, inymi slo-
prekonat vykony konkurencie vami, ¢i oCakavaju, Ze sa im v panujucich zlozitych podmienkach bude darit lepsie alebo
vroku 2015 horSie ako ich konkurencii. Aktualne vysledky ukazuju, ze v lepSie vykony ako konkurencia

avjej prekonanie v roku 2015 veri viac ako tretina riaditelov stavebnych spolocnosti (37 %).
Polovica spoloc¢nosti (50 %) odhaduje svoj trzny podiel na rovnakej Grovni ako vtomto roku
a zostavajlca priblizne desatina (13 %) ocakava pokles.

Viac si veria velké spolocnosti Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov si viac veria velké firmy. Zlep3enie svoj-
ho postavenia na trhu ocakava necela polovica riaditelov (42 %). V segmente malych/stred-
nych spolocnosti je sebaddvera nizsia - v prekonanie konkurencie veri aktualne 35 percent
firiem.

Z pohladu stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti je sebadévera v segmentoch po-
rovnatelna. V oblasti inZinierskeho stavitelstva v prekonanie konkurencie veri 35 percent
riaditelov tychto firiem a v pripade pozemného stavitelstva si aktualne veri 37 percent fi-
riem. Viac prinasa nizsie prilozeny graf.

Ocakavany rast trhového podielu v jednotlivych segmentoch
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2015 Velké Malé/stredné Pozemné Inzinierske 2016
firmy firmy stavitelstvo stavitelstvo
M Rast Bez zmeny M Pokles
Vyhlad na rok 2016 Vyhlad na rok 2016 ukazuje na zlepsenie oproti roku 2015 - v prekonanie konkurencie

v roku 2016 veri takmer polovica stavebnych spolo¢nosti (47 %). Viac si veria velké firmy
a spolocnosti z inZinierskeho stavitelstva.

Situdcia v dalsich krajinach Vyvoj trhového podielu (predikcie firiem)
Vysehradskej Stvorky
Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko

(november 2014) (november 2014) (september 2014) (jul2014)

2015 37T% 39% 41% 38%
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Komplexna obnova panelového bytového domu
PS STAVBY, s.r.o.

Tunel Rennberg, Nemecko
TuCon, a.s.
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VytaZenie kapacit stavebnych spolocnosti sa v porovnani s minulym prieskumom zvysilo a tiez
V medzironom porovnani je vytaZenie kapacit vyssie ako v minulom roku. V roku 2015 necela

polovica spolocnosti planuje zacat najimat novych pracovnikov, a pozvolhe tak zvySovat svoje
kapacity. Vacsina firiem ale neplanuje zvysovat mzdy ani benefity.

Priemerné vyuzitie celkovych Vysledky aktualneho vyskumu ukazujl, ze priemerné vytazenie kapacit stavebnych spo-
kapacit je aktualne na tirovni 83  lo¢nosti sa v porovnani s minulym vyskumom zvysilo o tri percentné body a aktualne sa
percent pohybuje na Urovni 83 percent (v septembri 80 %). Tiez v medziro¢nom porovnani, ktoré

nie je zataZzené sezénnostou, je vytazenie kapacit na vyssej Grovni (78 % v novembri 2013).

Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
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Vzhladom na celkovi rozostavanost, trh uZ dnes pocituje velky nedostatok stavebnych
kapacit. Pre celkové planovanie kapacit je pre kaZdi stavebnu firmu déleZita kontinuita
vo vystavbe, systematické pldnovanie a ndslednd realizécia. UZ dochddza a bude este
dochddzat i k preskupovaniu hlavne technickych zamestnancov stavebnych kapacit
medZzi jednotlivymi firmami. Nedostatok méZe byt aj pri vysokospecializovanych subdo-
ddvateloch.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a.s.

Vzhladom na mnoZstvo pripravovanych stavieb by buddci rok malo byt dostatok pra-
covnych prileZitosti. Ocakdvam mierny ndrast vyrobnych kapacit nasej spoloc¢nosti a to
v robotnickych aj v technickych pozicidch.

Jozef Hric
predseda predstavenstva a generalny riaditel, TuCon, a.s.

Narast vytaZzenosti kapacit bol zaznamenany vo vsetkych sledovanych segmentoch, najvys-
Siu vytaZenost stale uvadzaju velké spolocnosti. Viac v nasledujucej tabulke.
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Vytazenost kapacit z pohladu
jednotlivych segmentov

September November

2014 2014
Velké spoloénosti 89 % 91 % 4+
Stredné/malé firmy 78 % 82 % 4+
Pozemné stavitelstvo 79 % 82% 4+
InZinierske stavitelstvo 84 % 87 % *

Situdcia v dalSich krajinach

Vytazenost kapacit

Vysehradskej Stvorky
Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko
(november 2014) (november 2014)  (september2014) (jul 2014)
Horny kvartil 100 % 100 % 100 % 90 %
Priemer 83 % 90 % 7% 73 %
Dolny kvartil 70 % 80 % 60 % 60 %

Necela polovica firiem planuje V navaznosti na ocakavany pozvolny (a nie skokovy) rast neplanuje polovica stavebnych

mierny rast poctu pracovnikov spolocnosti este pre budulci rok zmenu poctu pracovnikov (potvrdzuje 49 % riaditelov). Tie-

a zvysenie svojich kapacit to firmy chct naopak zvysit utilizaciu sicasnych kapacit, ktoré su podla nich zatial dosta-
to¢né. Takmer druha polovica firiem (aZz 44 %) naopak planuje v roku 2015 zacat najimat
novych pracovnikov, a zvySovat tak svoje kapacity, aby boli schopné zaistit realizaciu po-
trebnych stavebnych vykonov. Tieto firmy chcd v priemere zvysit pocet svojich zamest-
nancov o 14 %. NajcastejSie p6jde o najimanie novych robotnikov a THP pracovnikov. Rast
poctu pracovnikov sa oCakava hlavne v segmente velkych firiem a tieZ u spolocnosti z inzi-
nierskeho stavitelstva (potvrdzuje az 65 resp. 66 % riaditelov).

Planujete zmenit pocet Vasich pracovnikov v roku 2015
(oproti roku 2014)?

ANO, pokles
7%

’ Nie,
ANO, rast neplanujeme
44% 49%
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Podla nasej tspesnosti v prebiehajtcich vyberovych konaniach plénujeme primerane
navysit stav technikov na stavbdch a robotnickych profesi.

Rébert Sinaly
generalny riaditel, Eurovia SK, a.s.

Avizované projekty v stavebnictve ddvaju slusny predpoklad na podstatné zvysenie ob-
Jjemom. UmoZriuji investovat stavebnym firmdm do persondlu, technoldgii a strojného
zariadenia. Spolo¢nost HOCHTIEF preto uZ od minulého roku posilriuje svoj tim na Slo-
vensku, kde najimame do trvalého zamestnaneckého pomeru slovenskych odbornikov
a Specialistov pre pripravu a realizdciu projektov vo vsetkych profesiach. Chceme pred-
kladat inovativne technické riesenia a ndsledne realizovat stavby kvalitne, bezpeéne
a v plédnovanych terminoch.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a.s.

Nase kapacity su v stcasnosti naplno vyuZité. Persondl aktudlne posilfiujeme o dal-
Sie THP ako aj robotnicke pozicie. Rovnako predpokladdme posilriovanie persondlu aj
v roku 2015.

Miroslav Zobanik
¢len predstavenstva a generalny riaditel, Metrostav Slovakia a.s.

Velké slovenské stavebné firmy priamo zamestndvaju stovky, Ci tisice ludl, pricom zd-
roven nepriamo vytvdraji mnoZstvo pracovnych miest aj cez svojich subdoddvatelov.
Takto ddvaju précu ludom najmé z regiénov, ktoré sa uz dihé roky pasuji s vysokou
mierou nezamestnanosti a kde je tazké ndjst si zamestnanie. Privitali by sme, keby stat
pri sitaZiach zohladrioval tieto fakty a tak podporoval celkovi zamestnanost v nasom
odvetvi a aby pri kone¢nom vybere doddvatela nebola jedinym kritériom len pondknuta
cena.

‘Marian Moravéik
generalny riaditel a predseda predstavenstva, VAHOSTAV - SK, a.s.

Nepldanujeme zvysovat kapacitu, budeme velmi radi, ked'naplnime nase sticasné.

Viliam Ondrejka
technicky riaditel a ¢len predstavenstva, Vion, a.s.

Ak by v nasej firme predsa len prislo k takej situdcii, Ze by bolo potrebné posilnit kapacity,
tak urcite vo vyrobnej sfére (robotnicke profesie a ndkup malej mechanizdcie).

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.

Aktudlny stav vytaZenosti kapacit nasej spolocnosti sa pohybuje na trovni okolo 80 %,
ich Uplné vyuZitie dosahujeme realizdciou mensich, krdtkodobejsich projektov. Rozho-
dujice kapacity pre mostné technolégie mame vytaZené prakticky tplne, planujeme ich
nasadzovanie podla aktualizovanych harmonogramov vystavby konkrétnych objektov,
ktorych mdme pre najblizsie obdobie nastastie dostatok. Aj v priebehu tohto roka sme
posilnili nase vyrobné kapacity a pldnujeme v tomto trende pokracovat, ak budeme
uspesniv dalsich verejnych sitaZiach. Jednd sa vicsinou o pozicie THP z oblasti riadenia
vystavby a odborné profesie vo vyrobe na stavbdch.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a.s.
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Tie vyberové konania, ktoré su v sucasnosti v behu, neznamenaju pre nds takd zmenu,
ktord by vyvoldvala potreby zvySovania viastnych kapacit. Stdle plati, Ze takd cesta je
moznd len ak bude stabilny progres stavebnictva a stabilita podnikatelského prostredia.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a.s.

Dve tretiny firiem neplanuji Pre buduci rok neplanuju dve tretiny stavebnych spolo¢nosti menit Groven miezd a benefi-
v roku 2015 rast miezd ani tov svojich zamestnancov (potvrdzuje 66 % riaditelov). Naopak az tretina firiem rast miezd
benefitov a benefitov (32 %) pre svojich zamestnancov planuje. Iba mala cast (2 % firiem) planuje

pokles miezd a benefitov. Castejsi rast miezd v roku 2015 pripravuju zastupcovia velkych
stavebnych spoloc¢nosti, ked rast miezd predpoklada az 42 percent z nich, a naopak pokles
Ziadna z firiem. V pripade segmentov podla stavebného zamerania rast miezd a benefitov
planuje 29 % v segmente pozemného stavitelstva a 43 % z inZinierskeho stavitelstva.

Planujete menit Grovern miezd
a benefitov zamestnancov v roku 2015?

ANO, pokles
2%

ANO, rast
32%

Nie,
neplanujeme

66%

Modernizacia Zelezni¢nej trate Nové Mesto nad Vahom - Plchov pre tratovu rychlost
do 160 km/hod., zst. Ilava
REMING CONSULT a.s.
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Obytny subor Jégého alej lll.etapa
Skanska SK a.s.

Dialnica D3 Svr¢inovec - Skalité - vystvanie na mostnom objekte
Doprastav, a.s. v zdruzeni so spolo¢nostami VAHOSTAV-SK, a.s., STRABAG s.r.0. ,
Metrostav a.s.(,,D3 Svrcinovec - Skalité“)
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Zakazky v zasobnikoch stavenych spolocnosti pozvolne pribtidaju. Problémom su ale stratové
zakazky z minulosti (15 %); najviac ich maju inZinierske stavebné spolocnosti (az 22,9 %).

Vzhladom k neplanovanému rastu cien subdodavatelskych prac existuje riziko, ze tento podiel
stratovych zakaziek este dalej porastie.

Mierne zvy3ujlici sa podiel Aktualne Stvrtina stavebnych spolo¢nosti (25 %) uvadza, ze maju menej zakaziek ako pred
firiem potvrdzuje rast objemu rokom (v septembri 26 %). Podiel spoloc¢nosti, ktoré maju zakaziek viac ako pred rokom, sa
zakaziek vo svojich zasobnikoch v porovnani's minulym vyskumom zvysil (aktudlne 37 %, v septembri 32 %). Rovnaké mnoz-
prace stvo zakaziek ako pred rokom potvrdzuju takmer Styri firmy z desiatich (38 %, v septembri

42 %). Situacia je lepsia v segmente velkych firiem (50 % viac zakaziek ako pred rokom)
a tiez u spolocnosti z inzinierskeho stavitelstva (44 % viac zakaziek ako pred rokom), ktoré
preto ocakavaju i rast trzieb, podla predchadzajucej kapitoly, a tiez celkovy lepsi vykon sta-
vebnictva ako celku. Viac v tabulke.

Zazmluvnené zakazky v porovnani s rovnakym obdobim minulého roku
v jednotlivych segmentoch

Viac Rovnako Menej
Velké spoloénosti 50 % 30 % 20 %
Stredné/malé firmy 33% 41 % 26 %
Pozemné stavitelstvo 35% 40% 25%
InZinierske stavitelstvo 44% 30% 26 %

Pokial'sa neeliminuje korupcia a neodstrani klientelizmus, tak kvantita zékaziek ni¢ ne-
riesi. Spésob ich ziskavania a samotnd realizdcia neprinesie celospolocensky uZitok.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS Stavby, s.r.0.

Zakazky v porovnani s rovnakym obdobim minulého roku

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko
(november 2014) (november 2014) (september2014) (jul2014)
Viac 37% 38% 38% 38%
Situacia v dalSich krajinach
Vysehradskej stvorky Rovnako 38% 38% 34% 30 %
Menej 25% 24 % 28 % 32%

Niektoré spolocnosti, ktoré maju stratové zakazky Ziadaji o schvdlenie restrukturalizd-
cie spolo¢nosti v snahe vyhnut sa bankrotu. Stav, aky v tejto stvislosti dnes na Slovensku
mdme, nie je dobry, Stat v snahe poméct niektorym firmém (schvdlenim restrukturalizd-
cie) je schopny iné spolocnosti poskodit. Firmy, ktoré za svoju prdcu vystavili oprdvnend
fakturu a z nej aj zaplatili DPH, sa z rozhodnutia statu dostand len k malej casti periazi
z vystavenej faktury, a to nehovorim o tom, kto im vrdti uz zaplateni DPH. Myslim, Ze je
najvyssi ¢as, aby sa kompetentni predstavitelia nad touto situdciou zamysleli.

Jozef Hric
predseda predstavenstva a generalny riaditel, TuCon, a.s
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Zazmluvnené zakazky
(priemer a porovnanie s minulym rokom)
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Firmy maju v priemere Priemerny pocet mesiacov, na ktoré maju do bududcnosti stavebné spolo¢nosti zazmluv-
zazmluvnenu pracu na nené svoje zakazky, od vyskumu realizovaného v septembri, mierne vzrastol, spolo¢nosti
5,6 mesiacov maju zazmluvnenu pracu v priemere na 5,6 mesiacov (v septembri 5,3 mesiacov). Najlepsie

st ohladom zazmluvnenych zakaziek stale zabezpecené velké stavebné spolocnosti, kde
v porovnani s minulym vyskumom doslo k narastu z 9,3 na 10,7 mesiacov. Malé/stredné
firmy maju zazmluvnené zakazky v priemere na 4,3 mesiacov (v septembri 4,6 mesiacov).

Uviedli sme aj my, Ze mdme zdsoby prdce na cca 6 mesiacov, ktoré boli vytendrované
v predoslom obdobi. Takmer vicsina tychto zdkaziek je a bude stratovad. Aj ked' sme si
boli toho vedomi, zmluvy sme podpisali z dévodu zachovania zamestnanosti v tak bied-
nom regidne. Ak vyvoj bude pokracovat takou cestou, aj nadalej je predpoklad, Ze déjde
na trhu k likviddcii stavebnych firiem (vid Doprastav, Véhostav a iné), o ktorych sa nikde
nespomina a jednd sa o stovky mensich firiem.

Ondrej Patlevic
konatel, Stavomont SP Snina, s.r.o.

Stratové zdakazky su, podla méjho ndzoru, désledkom sicasného stavu, kedy je hlavnym
kritériom cena. Pokial doddvatelia chcti zachovat kvalitu doddvok, dostdvaji sa do zlo-
Zitej situdcie a niektoré projekty mézu skoncit stratou. Dlhodobo nie je mozZné stratové
zdkazky podporovat. Difam, Ze sa vela firiem zacne po empirickom zisteni z minulych ro-
kov chovat raciondlnejsie. V budicnosti bude vicsi trend odmietat nerentabilné zdkazky
a viac ¢asu venovat detailnejSej priprave projektov, ktord bude podporovat elimindciu
viacndkladov prirealizacnej fzi.

Jana Grigova
marketingova riaditelka, Schindler CZ, a.s.

Z pohladu stavebného zamerania st na tom lepsie firmy z inZinierskeho stavitelstva, ktoré

maju uzatvorené zakazky v priemere na 9,0 mesiacov. Spoloc¢nosti z pozemného stavitel-
stva maju zazmluvnenu pracu v priemere na 4,6 mesiacov.
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15 % zakaziek z celkového
objemu zasobniku prace firiem
je stratovych alebo s nulovym
ziskom

InZinierske spolocnosti maju
vo svojich zasobnikoch takmer
Stvrtinu zakaziek, ktoré s
stratové alebo bez zisku

Pocet mesiacov zazmluvnenych zakaziek

Slovensko Ceska republika Madarsko Polsko
(november 2014) (november 2014) (september2014) (jul2014)
Horny kvartil 7 10 5 12
Priemer 5,6 7,0 3,9 8,2
Dolny kvartil 2 3 1 3

Vzhladom k nedostatku zakaziek a kvéli tvrdému konkurenénému boju o zdkazky docha-
dzalo (a niekedy este aj teraz dochadza) k tomu, zZe firmy boli ochotné ponuknut aj dum-
pingovl cenu. Dévodom bola snaha zaistit pracu pre svoje kapacity, ktoré by inak zostali
nevytazené, pripadne by ich museli vyrazne redukovat, a akonahle trh zacne opét rast, tieto
kapacity by im chybali, pripadne by ich museli s vy$simi ndkladmi nakupovat. Z aktualnych
rozhovorov s riaditelmi firiem vyplyva, Ze podiel zakaziek, ktoré pre ich firmu skoncia stra-
tou alebo v lepSom pripade s nulovym ziskom, je v sic¢asnosti v priemere az 15 % z celkové-
ho objemu zasobniku prace (v Ceskej republike sa jedna o 17,3 %).

Najhorsia situdcia je v segmente inZinierskych spolo¢nosti, kde podiel stratovych zakaziek
dosahuje dokonca aZ 22,9 %. V pripade pozemného stavitelstva sa aktualne jedna o 12,9
percenta problémovych zdkaziek s dumpingovymi cenami. Rozdiely medzi segmentmi
podla velkosti nie st tak vyznamné - 17,4 percenta stratovych zakaziek v pripade velkych
spolocnosti a 14,5 percenta v pripade malych/strednych firiem.

So stratovymi zdkazkami sa nepotykaji len medializované pripady velkych spolo¢nos-
ti s infrastrukturdlnymi projektmi, ale aj mnohé stredne velké a mensie firmy, ktorych
vysledkom je ich neschopnost spldcat dalsie zavézky. Nésledne tymto vzniké nedévera
malych firiem a Zivnostnikov nastupovat na stavby s obavou, ¢i im bude za ich vykony
zaplatené.

Miroslav Zobanik
¢len predstavenstva a generalny riaditel, Metrostav Slovakia a.s.

Evidujeme eSte stale nemaly pocet stavieb z minulého obdobia, o ktorych som presved-
ceny, Ze nemézu skoncit inak ako v strate. St to vsetko vyhrané zdkazky z obdobia rokov
2011 a 2012, z obdobia neprimeranej cenovej vojny zhotovitelov. Mdlo sa ale dnes hovori
o tom, Ze trh vtedy pontkal minimum projektov pre realizdciu a ich ziskanie bola jedind
moznost, ako zabezpedit svojim ludom prdcu. Doprastav md nastastie uz len jednu taku-
to stavbu, ktorti ukonci v roku 2015. Viaceré firmy vsak maji takychto zékaziek viac, ¢o
pochopitelne predstavuje istti mieru rizika na slovenskom stavebnom trhu.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a.s.

Firmy, ktoré urobili prilis odvdzne manaZerské rozhodnutie a nacenili jednotlivé zdkazky
bez zisku a rizik, uZ teraz intenzivne vnimaju désledky tohto rozhodnutia. Désledky vSak
uZ pocituje cely stavebny trh, nielen problémami na konkrétnych velkych stavbdch, ale
hlavne mali a stredni podnikatelia v stavebnictve, ktorym platobnd neschopnost firiem,
ktoré vstupili a pripadne eSte vstupia do reStrukturalizacie, spésobuje aZ existencné
problémy a méZe mat za nésledok ich likvidaciu.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a.s.

Nevyhodné zdkazky, ktoré spolocnosti zazmluvnili, sa uz teraz znacne prejavuju na ich
nedostatocnom cash-flow. Firmy tak musia odkladat platby do doby, neZ im pridu penia-
ze zinych zékaziek. Pripady, v ktorych ¢akdme po dodani materidlu na peniaze pol roka,
st vsucasnej dobe Uplne obvyklé. Ojedinelou sa naopak stala platba v stanovenej dobe.

Branislavv Baco
business manager, Ruukki CR, SR
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BohuZial'v poslednych rokoch, vdaka hospoddrskej recesii, sa stretdvame so skutocnos-
tou, Ze velka cast stavebnych zdkaziek je vo verejnom obstardvani pontkand za ceny,
ktoré st pod hranicami priamych nékladov. Je to snaha niektorych doddvatelov preZit
toto obdobie i za cenu strdt. Tym sa nevytvdra nielen moznost tvorby zisku, ale md to
dopad i na kvalitu a bezpecnost realizovaného diela. Sticasne sa to prejavuje i vo zvyseni
druhotnej platobnej neschopnosti a v konecnom désledku i zanikom Casti kapacit v sub-
doddvatelskej rovine. Stratové projekty mézu spdsobit existencné problémy aj u najvdc-
sich stavebnych zhotovitelov.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a.s.

Riesenie existuje, je overené a funguje, je to restrukturalizdcia. A pokial takéto riesenia
umozriuje nasa legislativa, tak Zijeme v krajine s hlbokym mordlnym dpadkom.

Milos$ Milanovi¢
riaditel, PS Stavby, s.r.o.

Spolocnosti stdle dufaji, Ze sa situdcia v slovenskom stavebnictve otoci a zdkaziek ko-
necne pribudne. Aby nemuseli prepustit vysoko kvalifikovanych zamestnancov a udrZali
- f sa na trhu, prijimaju niektoré spolocnosti aj stratové zdkazky. Tento stav v budtcnosti,
& s ! v . pa AV A oyl . v s o[ v ’ Ve . .
5!? a nemusi byt prilis vzdialend, mézZe spdsobit existencné financné problémy, najmé men-
- sim ale aj niektorym strednym firmém.

Michal Fickuliak
marketingovy riaditel, SGCP, divizia Weber

Ak tieto firmy neskrachovali doteraz, tak buddci rok sa im to méZe stat, resp. potopia
svojich doddvatelov.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.

Je to velky problém. V stavebnictve sa uZ tento rok naplno prejavil, hlavne v restruktura-
lizacii velkych firiem. Nie je vyliicené, Ze toto mdZe pokracovat a preniest'sa aj v budiicom
roku na stredné a malé firmy.

Viliam Ondrejka
technicky riaditel a ¢len predstavenstva, Vion, a.s.

Padnti dalsie firmy - velké do restrukturalizdcie, malé a Zivnostnici skoncia.

Ladislav Lehocky
Disam Slovakia, s.r.o.

Tato skutocnost velmi negativne ovplyvriuje podnikatelské prostredie, lebo tie firmy, co
realizuja stratové zdkazky, hladaja vsetky prdvne, slusné aj menej slusné spésoby ako
minimalizovat svoju stratu na Gkor subdoddvatelskych firiem. Toto vndsa do celého
podnikatelského prostredia prvky nedévery, sklamani a casto znechutenia (aj zéniku)
mnoZstva firiem a aj tak zld situdcia zvonka sa eSte zhorsuje,, prehlbuje aj zvnitra - teda
zhorsujeme si ju aj my sami.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a.s.
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Negativny trend v stavebnictve po roku 2008 spésobuje takmer vsetkym stavebnym, pro-
jektovym a inZinierskym firmdm problémy. A to nielen financné, ale aj degresiu kvality
a degraddciu vztahov medzi Gcastnikmi investicnej vystavby. V tejto situdcii mal stat za-
siahnut zmenou legislativy. Zial, neboli prijaté Ziadne schopné zdkonné opatrenia, ktoré
by zabranili nekalym praktikém na trhu, ktorych désledkom bola likviddcia viacerych
mensich firiem a Zivnostnikov. A naopak, velké firmy, ktoré prave tieto problémy v pre-
vaznej miere zavinili, dostali Sancu formou tzv. restrukturalizdcie. Investori a najmd $tat
si musi konecne uvedomit, Ze cesta k uspechu a k hospoddrskemu rastu neméze akcep-
tovat dampingové ceny, nekvalitu a neseriéznost firiem v podnikani. Musi nastat zvrat vo
vyvoji verejného obstardvania, aby konecne nebola cena rozhodujucim kritériom.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel, REMING Consult a.s.

Viac ako polovica verejnych Dalsim problémom, ktory trapi stavebné spoloénosti, su vyberové konania na verejné za-
stavebnych zakaziek je kazky, ktoré s vopred pripravené na mieru pre konkrétneho uchadzaca. Podla riaditelov
vopred pripravena na mieru stavebnych spolo¢nosti sa jedna o viac ako polovicu (56 %) objemu vietkych verejnych za-
konkrétneho uchadzaca kaziek. V hodnoteni jednotlivych segmentov nie st vyrazné rozdiely. Viac v tabulke.

podla firiem

Podiel verejnych sutazi vopred pripravenych ,,na mieru®
(v % z celkového objemu)

Velké spoloc¢nosti 50
Stredné/malé firmy 57
Pozemné stavitelstvo 56
InZinierske stavitelstvo 54

Stavtees, s.r.o.
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Najvacsimi dlznikmi stavebnych firiem su stkromni investori. Kliicovym ddévodom neskorych
tihrad je nedostatok financnych prostriedkov investora. Vacsina stavebnych firiem nezaznamenala

zZlepsenie platobnej moralky oproti minulému roku. Mierne nadpolovicna vacsina stavebnych firiem
potvrdzuje, Ze i Cast'ich zavazkov je po termine splatnosti.

Najvacsimi diznikmi stavebnych ~ NajvacSimi dlZnikmi v stavebnictve (merané objemom dlZnej ¢iastky) st podla aktualnych

firiem su sikromni investori skusenosti riaditelov stavebnych spolo¢nosti predovsetkym sukromni investori. Problémy
s Uhradou od stikromnych investorov potvrdzuje aZ 59 % stavebnych firiem. Stvrtina firiem
(25 %) ma najvacsie pohladavky za generalnymi dodavatelmi stavieb a iba 8 % riaditelov
firiem oznacuje za hlavného dlZnika voci svojej spolo¢nosti verejného investora. Situacia sa
ale znatelne lisi nielen podla velkosti spolo¢nosti, ale aj podla jej stavebného zamerania.
Problém s Uhradou od sukromnych investorov maju hlavne stredné/malé firmy a spoloc-
nosti z pozemného stavitelstva. Firmy z inZinierskeho stavitelstva najviac bojujd so zlou
platobnou moralkou generalnych dodavatelov stavieb.

Kto su Vasi najvacsi dlznici (%)?

100%

80% -
60%
40%
20%
0%

Velké Stredné/malé Pozemné InZinierske stavitelstvo
spoloc¢nosti firmy stavitelstvo
B Verejni investori B Sukromni investori Generalni dodavatelia Nikto

Platobna disciplina verejnych investorov najmé NDS a SSC, ¢o sti nasi klicovi partneri je
vzorovd a bezproblémovd. Problém niekedy maji mestd a obce a to hlavne pri projek-
toch spolufinancovanych z Eurépskych zdrojov, kedy nedokdzu véas zdokladovat stav-
bu a ndsledne meskaju aj s thradami faktdr. Pre kontrakty so sukromnymi investormi
madme v skupine EUROVIA zavedeny mechanizmus hodnotenia rizik investora a v pripa-
de, Ze investora identifikujeme ako rizikového a nedokdze poskytnut relevantné zdruky
platby, tak do zmluvného vztahu s takymto investorom nevstupujeme a zédkazku pre
neho nerealizujeme.

Roébert Sinaly
generalny riaditel, Eurovia SK, a.s.

Pre firmy nie je Gnosné, aby Gcast na stavbdch (hlavne verejnych investorov) bola pod-
mieriovand poskytnutim niekolkomesacného obchodného tveru. Do préc casto ako me-
dziclanok vstupuju podnikavci, ktori bez problémov ,zlozZia“ firmu. Ti, ktori pracu realizo-
vali a stavebné materidly dodali véas a v kvalite, ostdvaju bez periazi.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementéren a.s.
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Primarnym dévodom neskorych
tihrad je nedostatok financii

Niekde to funguje, niekde nefunguje. KaZdopddne dnes, ak chce firma fungovat a preZit,
musi mat kvalitni advokdtsku kanceldriu a v zmluve rozhodcovsku dolozku.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS Stavby, s.r.o.

Je to velmi individudlne a nedaji sa urcit jednoznacné hranice medzi sikromnymi a ve-
rejnymi investormi. V zdsade plati, Ze v oboch skupindch sa néjdu investori dodrzZiavajtci
zmluvné podmienky aj pri plateni svojich zdvdzkov, ale ndjdu sa i taki, ktori uz dopredu
pocitali s oneskorenim platieb. Registrujeme vyrazné zlepsenie v platobnej mordalke roz-
hodujticich investorov dopravnych stavieb, ktori ndm platia vzorovo.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a.s.

Nasa skisenost je paradoxne v poslednom roku lepsia so stikromnymi ako verejnymi
zakaznikmi, co vsak asi neplati obecne. Velké disproporcie v platobnej discipline spéso-
buji napriklad verejné zdkazky financované z fondov EU, ktoré maju velmi dlhé doby
splatnosti (60 dni a viac), rézne milnikové fakturdcie, velakrdt aZ po ukonceni stavby.
Takéto projekty su celti vystavbu v negativnom cash-flow a prendsa sa to ndsledne do
celého stavebného sektoru, na mensich doddvatelov, doddvatelov stavebnych hmét
a spomaluje to financné toky v celom hospoddrstve. Avsak vyplaty, odvody, dane, sluzby
a dodavky monopolnym doddvatelom treba platit kaZdy mesiac.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a.s.

Nemyslim si, Ze by firmy dmyselne nehradili svoje zavézky. DodrZovanie zékonov a mo-
ralnych zdsad im casto prekazi ten ,nad nimi“ Druhotnd platobnd neschopnost sa preli-
na celym stavebnictvom od investora, cez generdlneho doddvatela az po malické firmy
na konci. Problém je, Ze mensi doddvatelia nedisponuju takym kapitdlom, ktory by po-
kryl diery v rozpocte spésobené prdave neskorymi thradami.

Michal Fickuliak
marketingovy riaditel, SGCP, divizia Weber

Klu¢ovym dévodom neskorych Ghrad od investorov st podla slov riaditelov stavebnych
spolocnosti hlavne nedostatok financii k Uhrade na strane investora (potvrdzuje 89 % riadi-
telov, hodnotenie 7,0 bodu), druhotna platobna neschopnost (potvrdzuje 84 % riaditelov,
hodnotenie 6,9 bodu) a tiez celkova nevoéla dlznika platit (potvrdzuje 82 % riaditelov, hod-
notenie 6,3 bodu).

Hlavné dovody neskorych uhrad

Problémy
Nedostatok Nevéla dlznika
financii dlznika s ¢erpanim
na thradu platit dotéacii
89 % 82 % 65 %

. Hodnotenie 84 % 75 % 67 %
(0-10 max)
% o Druhotna Dlhé Snaha
o efinem platobna doby na o ziskanie
neschopnost sprocesovanie dodatocnej
platieb zlavy
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Hlavnou pricinou oneskorenia thrad su neobjektivne nizke vytendrované ceny, casto
pod redlnou hodnotou prac a stavebnych materialov. Vitazi tendrov v konecnom désled-
ku nedopldcaju na kritérium najnizsej ceny. V rezime restrukturalizdcie st zakonne chrd-
neni pred veritelmi. Z doterajsich skisenosti vyplyva, Ze na zdkon o restrukturalizicii
a konkurze dopldcaju iba, alebo hlavne, ti ktori stavebné prdce vykonali a stavebny ma-
teridl dodali a dokonca poskytli aj obchodny tver, aby sa prdce mohli realizovat.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementaren a.s.

Medzi klicové dévody neskorych uhrad od dlZnikov méZzeme povedat len tolko, Ze na
trhu uz nepdsobia spolahlivi investori. Pésobia tu rézne skupiny, ktoré uz v samom za-
Ciatku dobre vedia, Ze po zrealizovani prdc nikdy nezaplatia. Neexistuje v SR Ziadne prd-
vo vymoZenosti, stidy rozhoduji neobjektivne, pretahuji niektoré pojedndvania rok aj
viac. To sa v SR rozsirilo ako huby po dazdi, preto nikto nikoho nerespektuje, neboji sa
sankcii z dévodu, Ze sa mu ni¢ neméZze stat. VIgda v prvom rade by mala prijat prisne
opatrenia voci investorom a nie doddvatelom. Velakrat sa stdva, Ze méme podpisant
objedndvku, ZoD, faktury a investor neuhradi, ale konatel doddvatelskej spoloénosti je
trestany v zmysle zékona za neuhradenie odvodov, DPH, miezd. Preco? Mali byt stihani
ti, ¢o Ziadali zrealizovat prdce. Je to na hlavu postavené.

Ondrej Patlevic
konatel, Stavomont SP Snina, s.r.o.

Vécsinou dlznici nemaju peniaze, alebo vlastne este podnikaju s peniazmi, ktoré ste uz
mali mat vy. Developeri casto nevedia nacas zabezpedit cudzie (bankové) zdroje a ve-
lakrét neplnia odkladacie podmienky z tiverovych zmliv, ¢im nespliaji podmienky na
Cerpanie jednotlivych tranZi v sulade s harmonogramom vystavby.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a.s.

Platobnd mordlka verejnych investorov je, az na dlhé doby splatnosti faktdr, dobrd. To
sa uZ neda povedat o niektorych stikromnych investoroch, mnohokrat neplatia nacas
a niekedy nezaplatia vébec. Tu opdt absentuje $tdt, nerobi dostatocné opatrenia, aby
prindtil takychto investorov dodrziavat zdkon.

Jozef Hric
predseda predstavenstva a generalny riaditel, TuCon, a.s.

Je to zacarovany kruh.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.

Su dve hlavné skupiny dévodov. Prvym je neschopnost, nekompetentnost, neodbornost
a ztoho plyntica insolventnost, druhym nenaZranost, chamtivost, Spekulantstvo a z toho
plyntice neplatenie. Alebo aj kombindcia oboch.

Milos Milanovic

:\ }&\\ riaditel, PS Stavby, s.r.o.
Podla dvoch riaditelov Z pohladu vyvoja sa podla riaditelov stavebnych spolo¢nosti platobna moralka zakazni-
z troch, sa troven platobnej kov v porovnani s rokom 2013 skér nezmenila (potvrdzuje 62 % riaditelov). Stvrtina sta-
moralky oproti minulémuroku  vebnych spolocnosti (25 %) pozoruje zhorSenie platobnej morélky oproti minulému roku
nezmenila aiba 13 % firiem zaznamenalo zlepSenie platobnej moralky od svojich zakaznikov. Situacia

v segmentoch je velmi podobna.
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Zmeny v platobnej mordlke nevnimam. Pri projektoch financovanych z fondov EU na-
dalej pretrvdva dlhd doba Ghrady faktir vzhladom na zdihavy neefektivny schvalovaci
proces.

Miroslav Zobanik
¢len predstavenstva a generalny riaditel, Metrostav Slovakia a.s.

Zmena platobnej moralky
(v porovnani s rokom 2013)

Lepsia

13%

Horsia

25%

Bez zmeny

62%
Platobna disciplina je velky problém v stavebnictve. Urcité zlepsenie sme v tomto roku
zaznamenali, ale neplatenie z minulosti md negativny vplyv na financnd likviditu firmy.

Viliam Ondrejka
technicky riaditel a ¢len predstavenstva, Vion, a.s.

Platobnd mordlka sa u nds skloriuje uz viac rokov. Bez plynulého financovania sa nedd
realizovat Ziadna cinnost. Ak zlyhd vo financovani zaddvatel, je snahou generdlneho
doddvatela preniest tento stav na subdoddvatela, doddvatela materidlu ako aj sluZieb.
Dumpingové ceny stavebnych prdc a nizka financnd sila firiem ukdzala svoje vysledky.
NezdleZi ¢i je investor privdtny, alebo verejny. ZaleZi na vymoZzitelnosti prava a ndstrojov
k zabraneniu zhorsovania platobnych podmienok.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko, HOCHTIEF CZ a.s.

Platobnd mordlka je stdle horsia a horsia, siukromni investori resp. generdlni doddvate-
lia ¢asto uZ na zadani kalkuluju kolko nedoplatia za prevedené prdce.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming a.s.

Platobnd mordlka je priamo tmernd krize, takZe o Ziadnom zlepseni neméze byt ani reci.

Miroslav Gatial
konatel, Stavtees, s.r.o.
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Polovica firiem uvadza, Ze
verejni investori vacsinou lehoty
splatnosti dodrzuji

Daé sa vébec hovorit o nejakej platobnej mordlke v SR? Je to na vysmech, je to tbohé,
neznesitelné. Plati tu heslo, Ze “ryba smrdi od hlavy*. KaZdy sa snaZi kaZdého podviest,
oklamat, Ziada zrealizovat prdcu, za ktort nikdy nikto nezaplati. Podla nds neexistuji
Ziadne rozdiely medzi privatnymi a verejnymi investormi.

Ondrej Patlevic
konatel, Stavomont SP Snina, s.r.o.

Aktualne je az Stvrtina pohladavok (24 %) z celkového objemu realizovanych stavebnych
prac evidovana ako pohladéavka po termine splatnosti. Tento problém signalizuju predo-
vSetkym velké firmy a spolo¢nosti z inZinierskeho stavitelstva (zhodne 28 % objemu faktur
po splatnosti).

Skusenosti polovice stavebnych spolo¢nosti (51 %), konkrétne s verejnymi investormi, uka-
zuju, Ze verejni investori 30-denn splatnost u faktdr skor dodrzuju. Naopak zostéavajlca
polovica (49 %) firiem s dodrZzovanim splatnosti verejnych investorov nema dobru skise-
nost. Odpovede v segmentoch boli rozdielne, nedodrzanie lehét potvrdzuju najcastejsie
velké spoloc¢nosti (61 %) a firmy z inzinierskeho stavitelstva (60 %). Viac v tabulke.

Dodrzovanie splatnosti faktur verejnymi investormi
v jednotlivych segmentoch

Vacésinou Zriedka
Celkom 12% 39% 28 % 21%
Velké spolocnosti 0% 39% 33% 28 %
Stredné/malé firmy 16 % 38% 27 % 19%
Pozemné stavitelstvo 15% 39% 31% 15 %
InZinierske stavitelstvo 5% 35% 20 % 40%

Stavebné firmy az na Cestné vynimky splatnost faktar nedodrzuja. Pricinou je vSeobecne
akceptovany stav, kde neplatit, je normdlne. Toto sa deje aj za tichej podpory stdtu, ktory
viac praje tim, ktori neplatia véas a este viac tim, ktori neplatia vébec. Tzv. restrukturali-
Zzdcia je len iny ndzov preto, ako legdlne okradat doddvatelov pod zémienkou zéchrany
pracovnych miest. Kolko ludi avsak tymito krokmi pride o pracu medzi okradnutymi do-
davatelmi uZ nikoho nezaujima. Je totiz medidlne daleko atraktivnejsie komunikovat to,
Ze restrukturalizdciou bolo zachrdnenych 1 300 pracovnych miest nez to, Ze o pracu preto
pride v 100 firmdch po 20 ludi.

Libor Taglicht
vykonny riaditel CZ/SK, RAMIRENT, s.r.o.

Skusenosti mierne nadpolovicnej vacsiny (57 %) riaditelov stavebnych firiem s platobnou
moralkou generalnych dodavatelov ukazuju, Ze generalni dodavatelia lehoty vacsinou ale-
bo aj vzdy, dodrzuji. Zostavajuca takmer polovica (43 %) ma skor zlé skisenosti s dodrzo-
vanim lehot splatnosti faktlr zo strany generalnych dodavatelov. Situacia v segmentoch
v grafe.
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Dodrzuju generalni dodavatelia lehoty splatnosti faktur?

100%

80% -

60%

40%

20%

0%
Velké
spolo¢nosti

Priemerna doba uhrady od
generalnych dodavatelov je
54 dni

Moznosti odpredaja pohladavok
vadina firiem nevyuziva

Pétinu firiem paralyzuju
neskoré thrady od ich
zakaznikov

Stredné/malé Pozemné InZinierske stavitelstvo
firmy stavitelstvo

mVidy  mVacsinou Zriedka Nikdy

Priemerna doba Ghrady faktir od generalnych dodavatelov je 54 dni, o nieco viac je to pod-
la velkych spolocnosti (68 dni) a inzinierskych firiem (67 dni). Podla malych spolo¢nosti
a firiem z pozemného stavitelstva je priemerna doba Ghrady faktdr od generalnych doda-
vatelov nizSia (51 resp. 49 dni).

Moznosti odpredaja pohladavok stavebné spolo¢nosti skor nevyuzivaji (potvrdzuje 86 %
riaditelov). Ak ano (potvrdzuje 14 % firiem), naspat ziskaju v priemere len patinu z hodnoty
pohladavky. Najviac vyuzivaju odpredaj pohladavok spoloénosti z inZinierskeho stavitel-
stva (potvrdzuje 17 % riaditelov inzinierskych firiem).

Cast aktualnych pohladavok (12 %) povazuju riaditelia firiem za uz nedobytné. Neskoré
Uhrady od zakaznikov ohrozuju ¢innost stavebnych spolocnosti, ale vacsina z nich je schop-
na to zvladnut (potvrdzuje 58 % riaditelov). Patinu firiem (21 %) neskoré Ghrady paralyzujd,
a pokial nedoéjde k rychlej naprave, mohlo by dojst k ich krachu. Patina stavebnych spo-
lo¢nosti (21 %) vyraznejSie problémy s neskorymi Uhradami nema. V segmentoch neboli
zaznamenané takmer Ziadne rozdiely. Viac v grafe.
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100%

Ohrozuju neskoré uhrady od zakaznikov Vasu ¢innost?

80%

60%
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0%

Velké Stredné/malé Pozemné Inzinierske stavitelstvo
spolocnosti firmy stavitelstvo

Nie, nie je to problém  m Ano, ale sme schopni to zvladnut ~ m Ano, paralyzuje to fungovanie firmy

Mierne nadpolovicna vacSina
stavebnych firiem potvrdzuje,
Zei cast'ich zavdzkov je po
termine splatnosti

Stvrtina firiem ma
preferovanych veritelov,
ktorym hradi faktiry
prednostne

Platobnd mordlka je v stavebnictve tradicne na Slovensku zIG a este horSia. K predchd-
dzajicim zvykom prevdadzat vytunelované firmy na biele kone, alebo jednoducho nepla-
tit a spoliehat sa na nedokonalost zdkonov a zli siidnu prax, pribudli restrukturalizdcie
velkych stavebnych firiem, ktoré spustaju domino efekt na ktorého konci je dalsie prehl-
bovanie rozdielov medzi bohatymi a chudobnymi, ¢o v kone¢nom désledku privold novi
politickt a spolocenski doktrinu. MéZeme sa tak este doZit zvlastnych casov. Opakujem
to desat rokov, na podstate sa ale Zial ni¢ nemeni .

Pavol Kollar
riaditel, IN VEST s.r.o.

Bez podpory zahrani¢ného vlastnika by pre nds nebolo mozné na tomto trhu pésobit.
Rada zahrani¢nych firiem uzZ na to prisla a svoje aktivity na slovenskom trhu bud obme-
dzila alebo uplne zrusila.

Libor Taglicht
vykonny riaditel CZ/SK, RAMIRENT, s.r.o.

Mierne nadpolovi¢na vacsina stavebnych firiem (57 %) ale tiez potvrdzuje, Ze i Cast ich
vlastnych zavazkov voci dodavatelom je po termine splatnosti. Podla ich slov sa jedna
v priemere o 19 % zavazkov. U velkych spolo¢nosti sa jedna o 70 percent spolocnosti,
priemer ich zavéazkov po splatnosti je 25 %. U strednych a malych firiem ide 0 54 % firiem
s priemernym objemom 17 % zavazkov po termine splatnosti.

Stvrtina spoloc¢nosti (26 %) potvrdzuje, ze méa preferovanych/prioritnych veritelov, ktorym
realizuje Uhrady faktar prednostne. Jedna sa predovsetkym o spolocnosti zaoberajlce sa
inzinierskym stavitelstvom (potvrdzuje 30 % riaditelov). V ostatnych segmentoch neboli vy-
znamné rozdiely.




Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q4/2014 wWww.ceec.eu

D3 Zilina (Strazov) - Zilina (Brodno)
HOCHTIEF a. s. v zdruZeni so spolo¢nostami EUROVIA SK, a.s. a Stavby Mostov Slovakia, a. s.

Investor: ATREA s.r.0.
Material oplastenia: Ruukki Energy Panely
Realizacia oplastenia: GEOSA, spol. s r.o.
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktualnom
stave a o¢akavanom vyvoiji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na uUdajoch ziskanych
z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych
najvacsich, strednych i malych stavebnych spoloénosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolocnosti, ktorych sa zdcastriuju generalni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych, projektovych i developerskych spoloénosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spoloc¢nosti
CEEC Research s.r.o.
Tel.: +421 949213 170
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

Povazska cementéreﬁ, a.S., Ladce je najstarsia cementaren na Slovensku,
ktord sa stala realizdciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejsich
v stredoeurépskomregidne. Uz 125 rokov prinasaju generacie ladeckych cementarov
Spickové cementy vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu
Zivota obyvatelov na Slovensku. Komercny Gspech cementov z Ladiec prameni
z nadStandardnej drovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj z Ustretového
plnenia pozZiadaviek naSich spokojnych zakaznikov. PouZivanim progresivnych
technoldgii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chrdnime Zivotné prostredie
a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementdrenskom priemysle.
,Pomahame realizovat Vase plany“ www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.

ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111
Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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Saint-Gobain Weber patri medzi popredné subjekty v oblasti priemyselnej vyroby

weber fasadnych materialov a materialov na povrchovu Gpravu v interiéroch.

SAINT-GOBAIN

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov
ponuka Saint-Gobain Weber Sirokd paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhoro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnutd na mieru
podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Saint-Gobain Weber garanto-
vanu a overenu kvalitu s dlhoro¢nou skisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421(2) 44453022
Fax:+421(2) 44451107

E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk

- Ramirent
RAMIRENT 35

LET'S SOLVE IT

Spoloc¢nost Ramirent ponuka na prenajom velké aj malé mechanizacie, kontajnery,
le$enia ¢i pracovné plosiny. Nas strojovy park spifia najvyssie kritéria kvality a bezpeé-
nosti. Okrem prenajmu ponukame svojim klientom dalsie sluzby ako prenajom stroja
s obsluhou, poradenské sluzby ¢i servis a predaj nahradnych dielov.

Ramirent je organizaciou, ktora pracuje na zaklade vysokej urovne ochrany zdravia,
bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia. Prenajom je podla definice priatelského
rieSenia pre zivotné prostredie: prendjom stavebnych strojov je pro-environmentalna
moznost v porovnani s jeho kipou.

Ramirent spol. sr.o.

Opletalova 65
84107 Bratislava, Slovenska republika

www.ramirent.sk
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ZdruZenie podnikatelskych subjektov
OMCInvest, spol. sr.0. a AMINA real, s.r.o.

Predstavujeme Zdruzenie dvoch podnikatelskych subjektov za G¢elom pripravy a rea-
lizacie bytovych objektov, urCenych pre obecné najomné byvanie. Vo svojom podnika-
telskom portféliu ponikame komplexné sluzby, stvisiace s predprojektovou, projek-
tovou a inzinierskou pripravou bytovych stavieb a ich naslednu realizaciu, s dorazom
na prefinancovanie investicie podla aktualnych podmienok platnej legislativy (SFRB,
Ministerstvo DVaRR SR).

Vyslednym produktom je skolaudovany bytovy dom v spolupracis autoritami konkrét-
nych obci.

0.M.C. Invest spol. s.r.o. ma dalej v portféliu sluZieb vyrobu masivneho nabytku na
mieru vo vidieckom Style divizia Kalvin Wood a sprostredkovanie nakupu a predaja
polnohospodarskej pody.

Mario Cervenka, konatel Dusan Semanc¢ik, konatel
Holubyho 41, 902 01 Pezinok AMINA real, s.r.o.

Mobil: 00421/903 477 516 Karadzicova 6, 821 08 Bratislava
e-mail: cervenka@omcinvest.com Mobil: 00421/ 905 892 450

e-mail: aminal.ds@gmail.com

TATRA TRUCKS a. s. je vlastnikom slavnej kopfivnickej automobilky a jedinym ces-
kym vyrobcom plnopohonnych nakladnych vozidiel. Hlavny vyrobny program, ktory
dnes zahffa tazké nakladné vozidla do terénu a pre kombinovanu prevadzku v terénu
a na cestach, je neustale zdokolovany vdaka zvySujicim sa poziadavkam zakaznikov z
najroznejsich odvetvi, prostredia a kontinentov.

Vozidla pre stavebné, lesnicke, polnohospodarske a taziarske prace, vojenské a ha-
sicské vozidla a najréznejsie Specialy postavené podla poziadavkov zakaznikov su
robustné, spolahlivé a odolné. S TATROU si cestu nehladate, ale tvorite. TATRA Vas
dostane dalej.

Kontaktné Gdaje:
TATRA TRUCKS a.s.
Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

www.tatra.cz
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LANSKY,
GANZGER
partner

Allianz ()

Slovenska poistoviia

Advokatska kancelaria Lansky, Ganzger & Partner je jednou z najvi¢-
Sich advokatskych kancelarii v strednej Eurdépe s medzinarodnym zameranim
a partnerskymi kancelariami po celom svete, no najma v krajinach strednej a vychod-
nej Eurdépy. Prostrednictvom zainteresovania nasich partnerov z inych profesijnych
oblasti ponukame svojim klientom nad ramec tradicného pravneho poradenstva tiez
komplexné pravne - technicko - ekonomické rieSenia potrieb nasich klientov. V LGP
spajame Standardy poskytovania pravnych sluzieb aplikovanych v zapadnej Eur6pe
na jednej strane a znalost lokalneho pravneho a spolocenského prostredia na strane
druhej. TaZiskom nasej ¢innosti v Slovenskej republike a susednych $tatoch je posky-
tovanie poradenstva pri rozsiahlych investi¢nych projektoch v oblasti dopravnej infra-
Struktiry a komercnych nehnutelnosti.

Lansky, Ganzger & Partner Rechtsanwalte spol. s r.o.

Zamocké schody 2/A
811 01 Bratislava
Tel.:+421 2 5930 8061
Fax: +421 2 5441 4039
E-Mail: office@lansky.sk

www.lansky.sk

Allianz - Slovenska poist’ovﬁa posobi na slovenskom poistnom trhu uz niekolko
desiatok rokov a je nespornym lidrom v poskytovani vysoko kvalitnych sluzieb a pro-
duktov. Patri do poistovacej skupiny Allianz Societas Europaea, ktora spravuje zmluvy
milidnov klientov v regidne strednej a vychodnej Eurépy.

Allianz - Slovenska poistovia je najva¢sou univerzalnou poistoviiou na Slovensku.
Ponuka celu skalu inovativnych poistnych produktov: od Zivotného a Urazového pois-
tenia, cez poistenie privatneho majetku a poistenie motorovych vozidiel, az po poiste-
nie priemyslu a podnikatelov.

Allianz - SP spravuje viac ako 6,8 milidna poistnych zmlav, ¢o znamena, ze je na slo-
venskom poistnom trhu jasnou jednotkou. Znacka Allianz - SP je vSeobecne uznavana
a pozitivne vnimana Sirokou verejnostou. Odraza nielen inovativne prvky, ale spaja sa
aj s bohatou minulostou spolo¢nosti a dlhoro¢nymi skisenostami.

Produkty a sluzby Allianz - SP patria medzi najlepSie na trhu, ¢o kazdoro¢ne ocenuju
nezavisli odbornici aj Siroka verejnost. Aj v roku 2012 ziskala spolo¢nost vyznamné
ocenenia. V sutazi Zlata minca ziskala od odbornej poroty Sest zlatych a dve striebor-
né mince a stala sa tak opéat najuspesnejSou spomedzi vSetkych poistovni.

Allianz - SP stoji na silnych zakladoch. Finan¢na sila, tradicia a profesionalita pred-
stavuju istotu, ze spolo¢nost poskytuje svojim klientom prvotriedne sluzby, ktoré su
zadkladom vzajomne prospesnych vztahov medzi klientmi a poistovatelom.

Branislav Martinka Dusan Krkoska
riaditel odboru firemnych klientov underwriter senior -
Tel.: 02/5963 3293 zodpovedny za stavebné poistenie

E-mail: branislav.martinka@allianzsp.sk  Tel.: 02/5963 3319
E-mail: dusan.krkoska@allianzsp.sk
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REMING CONSULT a.s.

&

E M”N G
CONSULT I AS. Spoloénost REMING CONSULT a.s. je projektova, inzinierska a konzultacna spolo¢nost.
Svojim zakaznikom ponuka komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov doprav-
nej infrastruktdry, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inzinierskych a prie-

myselnych stavieb.

Rozvoj spolo¢nosti REMING CONSULT a.s. je postaveny na principoch fungujuceho sys-
tému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloc¢nosti

Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3
Slovenska republika

E-mail: reming@reming.sk

Tel.: 004212 /55566161

Stredisko v Ziline

Na brane 4,010 01 Zilina
Slovenska republika
Tel.: 0042141 /70107 10

HOCHTIEF CZ, organizacna zlozka Slovensko
— HOCHTIEF

Organizacna zlozka Slovensko je stcastou stavebnej spolocnosti HOCHTIEF CZ, ktora
patri k Spickam vo svojom odbore. V sicasnosti zamestnava cca 1100 pracovnikov, ktori
realizuju stavby v segmentoch stavebného trhu celej Ceskej a Slovenskej republiky.

Uz deviatym rokom je organizacna zlozka Slovensko prostrednictvom spoloc¢nosti
HOCHTIEF CZ sucastou vyznamnej nadnarodnej spolo¢nosti HOCHTIEF. Spolupracuje
s jej pobockami z Eurépy a zamoria. Svojim zakaznikom poskytuje Siroké spektrum
sluzieb na vysokej kvalitativnej drovni, ktoré st zalozené na jej skusenostiach a zna-
lostiach trhu, na Ustretovom a zodpovednom pristupe.

Organizacna zlozka Slovensko podnika na slovenskom trhu v rovnakom rozsahu ako
jej materska organizacia HOCHTIEF CZ v Ceskej republike a podiela sa na vystavbe
dopravnej infrastruktury, zemnych prac, vodovodov a kanalizacii, Cistiarni odpadnych
vod, protipovodriovych opatreni a stavieb v segmente pozemného stavitelstva. Med-
zi projekty organizacnej zlozky patri napriklad prave realizovany projekt novostavby
dialnice D3 v Useku Zilina (Strazov) - Zilina (Brodno) ¢i rekonstrukcia Letohradku Dar-
danely v MarkusSovciach.

HOCHTIEF CZ a.s., organizacna zlozka Slovensko
Mileti¢ova 23

821 09 Bratislava

Slovenska republika

Ing. Miroslav Beka - riaditel organizacnej zlozky Slovensko
miroslav.beka@hochtief.sk
tel.: +421 917 739 109 (sekretariat)

ww.hochtief.sk




Informacie tu uvedené maju vseobecny charakter a nevztahuji sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
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