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Podakovanie

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartdlnu analyzu slovenského
stavebnictva Q2/2015, ktor( pre Vas pripravila spolo¢-
nost CEEC Research za podpory generadlneho partnera
Povazskej cementarne, zlatého partnera spolo¢nosti SGCP
Weber, striebornych partnerov Ramirent, Philips, Husqvar-
na, Polieco, JCB a dalSich partnerov.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych
zo 106 uskutoc¢nenych osobnych a telefonickych interview
s klucovymi predstavitelmi vybranych stavebnych spoloc-
nosti. Uvedené rozhovory so vsetkymi spolo¢nostami boli
vykonané v priebehu aprila 2015.

Okrem $tandardnej analyzy celej vzorky stavebnych
spolo¢nosti, ponuka tento vyskum detailné informacie
o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej
segmentacie vzorky (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolocnosti, ako aj stavebného zamerania Gcastnikov).
Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spoloc-
nosti, z druhého hladiska na segmenty zaoberajlce sa po-
zemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moze tato Kvartalna analyza slovenského sta-
vebnictva Q2/2015 poskytnat Gplne vyvazené, aktualne

(0

Jiri Vacek
Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research

a dostatoc¢ne podrobné Gdaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie vedlcich predstavitelov
spolocnosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom staveb-
nych firiem, ktoré nam venovali svoj ¢as a poskytli potreb-
né informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vset-
kym aktivnym uZzivatelom, ktori nam pravidelne poskytuja
cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektiv-
nejsie uspokojovat ich informacné potreby.
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Anton Barcik

Generalny riaditel
Povazska cementaren
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CEEC RESEARCH

DAKUJE VSETKYM SVOJIM PARTNEROM, BEZ KTORYCH BY NEBOLO MOZNE ANALYZY
STAVEBNICTVA VYBRANYCH KRAJIN STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY PRAVIDELNE
SPRACOVAVAT A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2015

Kapitola 1

Slovenské stavebnictvo vzrastlo v prvom Stvrtroku o 4,7 %.
Riaditelia stavebnych spolo¢nosti ocakavaju, ze sektor celo-
ro¢ne zvysi svoj vykon o 3,4 percenta. Rast bude tahany hlav-
ne verejnymi investiciami, avsak by sa uz mali zvySovat aj
investicie od privatnych investorov. Mierny rast sektora bude
pokracovat aj v budiicom roku a to 0 2,7 percenta.

Kapitola 3

Vytazenie kapacit stavebnych spolo¢nosti sa zvysilo a tiez
v medzirocnom porovnani je vysSie. Aktudlne maju firmy
v priemere vytazené svoje kapacity na 81 percent. VA¢si ob-
jem zakaziek ako pred rokom potvrdzuje viac ako tretina spo-
lo¢nosti. Rast objemu zékaziek potvrdzuju hlavne velké firmy
a spolo¢nosti z inzinierskeho stavitelstva.

Kapitola 4

Takmer tri zo Styroch stavebnych spoloc¢nosti (72 %) potvr-
dzuju, Ze sa v minulom roku nestretli s poziadavkou na upla-
tok pri ziskavani zakaziek. Tento podiel v porovnani s pred-
chadzajicim rokom vzrastol o sedem percentnych bodov.
Naopak, ziadost o Uplatok potvrdilo 16 % riaditelov firiem
a dalsich 12 % vybralo moznost tuto otazku nekomentovat.
Ziadost o Uplatky potvrdzuji predovietkym velké spoloc¢nos-
ti, takmer kazdy stvrty riaditel (24 %).

Kapitola 4

Podiel zékaziek v zasobnikoch prace, u ktorych riaditelia o¢a-
kavaju, ze skoncia ako stratové alebo s nulovym ziskom, je
aktualne uz iba 10 percent z celkového objemu (15 % v 2014).
Problém stratovych zakaziek trapi skor velké firmy a spoloc-
nosti z pozemného stavitelstva.

Kapitola 2

Rast slovenského stavebnictva povedie k zvySeniu trzieb sta-
vebnych firiem. Zvysenie trzieb planuje v tomto roku vacsina
firiem (78 %), najvacsi rast planuju hlavne velké stavebné
spolocnosti. V priemere trzby vzrastu o 4,1 percenta v tomto

roku a o dalsich 2,4 percenta v roku 2016.

Kapitola 4

NajefektivnejSim spésobom ziskania zakaziek st pre velké
stavebné spoloc¢nosti vyberové konania, pre stredné a malé
firmy st to osobné kontakty. Klic¢ovym kritériom investora
pri vybere stavebnej firmy je cena. Vyrazne klesol podiel fi-
riem, ktoré s ochotné vziat zakazku s nulovou alebo zapor-
nou marzou. Podiel spolo¢nosti, ktoré porusuju svoje interné
predpisy, aby ziskali novt zékazku, je 40 percent.

Kapitola 4

Z pohladu platobnej moralky, aktualne péatina (21,2 %) obje-
mu vyfakturovanych prostriedkov je po termine splatnosti.
Vyrazne viac takychto problémovych faktir vykazuju velké
spoloc¢nosti nez stredné/malé firmy (30,1 resp. 18,9 %). Mier-
ne nadpolovicna vacsina firiem uvadza, Ze moznost restruk-
turalizacie nie je lepSim rieSenim nez ukoncéenie ¢innosti dlz-

nika.

Kapitola 5

Vacsina spolocnosti sleduje vyvoj bezpecnosti prace a pra-
covnych Urazov na svojich stavbach (83 %). Meratelné ciele
BOZP maju nastavené predovsetkym velké firmy, avsak pod-
[a 41 % ich riaditelov monitoring bezpecnosti prace a zava-
dzanie opatreni v tejto oblasti znizuju ziskovost ich projektov
(zvySuju naklady). Vacsina stavebnych spoloc¢nosti by neak-
ceptovala projekt, ktory nie je v stlade s legislativou BOZP.
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Slovenské stavebnictvo vzrastlo v prvom Stvrtroku o 4,7 %. Riaditelia stavebnych spolo¢nosti
ocakavajti, Ze sektor celorocne zvysi svoj vykon o0 3,4 percenta. Rast bude tahany hlavne verejnymi

investiciami, avSak by sa uz mali zvySovat aj investicie od privatnych investorov. Mierny rast
sektora bude pokracovat aj v budiicom roku a to 0 2,7 percenta.

Slovenské stavebnictvo vzrastlo
v prvom Stvrtroku 0 4,7 %

Predikcie riaditelov firiem
ukazuju, Ze slovenské
stavebnictvo v roku 2015
vzrastie 0 3,4 percenta

Stavebna produkcia slovenského stavebnictva v prvych troch mesiacoch tohto roka vzrastla
0 4,7 percenta (dosiahla 776,7 mil. Eur). Produkcia realizovana v tuzemsku vzrastla o 5 % na
732,5 mil. Eur. Objem prac na novej vystavbe vratane modernizacii a rekonstrukcii sa zvysil
05,5 %. Stavebné prace na opravach a Udrzbe boli vysSie 0 4,2 %. Produkcia v zahranici klesla
0 0,4 %. V porovnani so svojim vrcholom v roku 2008 pokleslo stavebnictvo o viac ako jednu
tretinu (o0 481 mil. Eur) svojho porovnatelného objemu (1.-3.2008), t. j. 0 39,4 %.

Z pohladu stavebného zamerania vykazalo pozemné stavitelstvo pokles oproti rovnakému
obdobiu minulého roka o 7,1 % a oproti porovnatelnému obdobiu roka 2008 (1.-3. 2008)
pokles 047,9 %. InZinierske stavby v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka vzrastli
0 52,4 % a oproti porovnatelnému obdobiu roka 2008 sa zniZili 0 6,8 %. InZinierskemu stavi-
telstvu pomahajd hlavne velké investicie zo strany statu v oblasti dopravnej infrastruktiry,
ktorych objem hlavne v minulom roku vzrastol.

Ako bude vyzerat vyvoj dalej, a aky vyvoj slovenského stavebnictva o¢akavaju riaditelia sta-
vebnych spoloénosti v tomto a budicom roku? Vysledky najnovsieho vyskumu, ktory CEEC
Research ako uz pravidelne realizoval s generalnymi riaditelmi a ¢lenmi predstavenstva
stavebnych spolo¢nosti, naznacujd na pozvolné zlepSovanie v stavebnom sektore.

Predikcie vyvoja pre rok 2015 ukazuju na dalsie zlepsenie vyhladu oproti oc¢akavaniam
riaditelov z februara tohto roka. Vykon slovenského stavebnictva by mal v roku 2015 do-
siahnut rastu o 3,4 percenta, vo februari predikcie ukazovali na mierne nizsirast ato 0 2,4
percenta. Zlepsenie situacie v roku 2015 ocakava vacsina riaditelov stavebnych spoloc¢nosti
(78 %), iba patina riaditelov (21 %) stale ¢aka pokles vykonu slovenského stavebnictva. Pre-
dikcie riaditelov prinasa nizsie prilozeny graf.

ze. Ten je ale tahany zatial prevazne verejnymi zdkazkami, ktoré spolocnosti vysataZili
este skor a teraz na nich pracujd. Pre udrZatelny rast bude treba znatelnejsieho oZive-
L. nia aj u privatnych investorov.

—tt

Slovenskému stavebnictvu sa podarilo nastartovat rast po predchédzajicej dlhej kri-

JiFi Vacek
feditel, CEEC Research

Slovenské stavebnictvo v roku 2015 signalizuje postupny vzostup, hlavne objemom
rozostavanosti. Budd stupat i ceny materidlov a cena prdce, ¢o uz dnes na trhu pozo-
rujeme. V procese su restrukturalizdcie velkych stavebnych firiem, ktoré majii vyznam-
ny dopad na cely stavebny sektor - Zial'v tom negativnom smere. Chcem verit, Ze do
roku 2016 a 2017 sti kontinudlne pripravené dalsie projekty, aby nenastal opakovany
jav slovenského stavebnictva, ked'sa striedajii obdobia velkého tlaku na tendrovanie
a rozostavanost's obdobim stagndcie.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Je evidentné, Ze nastupilo obdobie zvysenych stavebnych aktivit, osobitne sa to tyka
viacerych stavieb dopravnej infrastruktury. Pozitivom bude vicsie mnozstvo zdkaziek.
Predpokladdm, Ze dlhodobé uprednostriovanie kritéria najnizSej ceny a zlozvyk nepla-
tenia za vykonané prdce a dodané stavebné materidly nebude lahké odstranit. V naj-
blizsom obdobi o¢akdvam zmiernenie tychto negativ.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementaren, a.s.
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Ocakavany vyvoj stavebnictva
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Ocakavany vyvoj stavebnictva

03/2013  06/2013  09/2013  03/2014  06/2014  09/2014  02/2015 04/2015 2016
rast 0-5% rast 6-10% rast 11-15% M rast 16-20%
M rast>20% pokles 0-5% pokles 6-10% pokles 11-15%
M pokles 16-20% M pokles >20% M nevie O priemer

Ocakdvame, Ze slovenské stavebnictvo sa bude tento i budici rok vyvijat stabilne.
K dobrym vysledkom stavebnictva méZu poméct najmé verejné investicie, predovset-
kym ocakdvame mozné spustenie PPP projektov na vystavbu dialnice D4 a rychlostnej
cesty R7 v okoli Bratislavy.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK a. s.

Je vysoky predpoklad, Ze rast stavebného sektora bude pokracovat. Predovsetkym
dopravné stavitelstvo a sektor vodohospodarskych stavieb, ktoré savisi s docerpanim
fondov EU v jednotlivych operacnych programoch. Pozitivum je, Ze potencidl staveb-
ného trhu umozZni zvysenie zamestnanosti, vyuZitie technologického potencidlu sta-
vebnych firiem. Negativum méZe nastat z kapacitného nedostatku odborného perso-
nélu pri avizovanom objeme novych sttazi v rokoch 2015 - 2016.

Miroslav Beka
riaditel organizac¢nej zlozky Slovensko divizia Dopravné stavby, HOCHTIEF CZ, a. s.

V stcasnej dobe je vidiet zvysent aktivitu v celom stavebnom sektore. Jednoznacne
méz"me povedat’ ze je rozpracovanych viac stavieb Pozit/'vom Jje, z"e stavebné spo-

a stdle pretrvdvajica zId platobna mordlka.

Martin Alexik
sales manager, Ruukki Slovakias.r. o.

V zhode s predchddzajucimi vyjadreniami ocakdvam v tomto roku mierny rast, a to
vdaka yozbehu“ inZinierskych stavieb po prekonani ivodnych problémov pri aplikd-
cii zmluvnych podmienok FIDIC, ZItd kniha. V sicasnom obdobi je vo vystavbe nielen
historicky najvdcsi pocet tisekov aj km dialnic a ciest, ale realizovand je stcasne aj
vystavba dsmich tunelov. Pozitivom je rozhodne po dlhom Ease stagndcie viac prdce
v stavebnictve, aj s mierne optimistickym vyhladom na nasledujice roky. Pri avizo-
vanej priprave dalsich tsekov méZe byt vyraznym negativom (po odchode vysokého
poctu zamestnancov z odvetvia) nedostatok Specializovanych odbornych kapacit. A to
nemdm na mysli len Specializované kapacity pri razeni tunelov, mostdrske Ci cestar-
ske, ale aj kapacity investorov, projektantov i zdstupcov stavebného dozoru.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav a. s.
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Ocakava sa rast ako verejnych,
tak aj sikromnych investicii

Vacsi rast sektora ocakavaiji
hlavne velké firmy

Predikcie pozemného vs.
inZinierskeho stavitelstva

Zakladom pre vyssie uvedeny vyvoj v roku 2015 bude rast ako verejnych investicii, o potvr-
dzuje Sest z desiatich spoloc¢nosti (60 %), tak aj privatnych investicii (potvrdzuje 56 percent
riaditelov). Zvysenie vykonu sa predpoklada predovsetkym v segmente inZinierskeho stavi-
telstva (potvrdzuje 64 % vsetkych riaditelov) a najviac rast v segmente inZinierskeho stavi-
telstva o¢akavaju zastupcovia velkych firiem (potvrdzuje 90 % riaditelov). Rast pozemného
stavitelstva predpoklada 53 % vsSetkych riaditelov.

Po dlhodobom poklese stavebnej produkcie, s ohladom na predpokladané stétne a stik-
romné investicie, ocakdvam od budticeho roka postupny rast stavebnej vyroby. Problém
méZe este nastat'v projektovej nepripravenosti, o by tento predpoklad zbrzdilo.

Martin Barbierik
spolocnik, Ventana, s. r. o.

Pohlad optikou velkych alebo strednych/malych spolocnosti ukazuje na podobny vyvoj
predikcii v oboch segmentoch. V segmente velkych firiem ukazuje aktuélne vazeny priemer
na rast stavebnictva v tomto roku o 4,7 percenta (vo februari rast o 4,5 %). Podiel spoloc¢-
nosti o¢akavajlcich rast je o nieco vyssi nez vo februari: pre rok 2015 ocakavaju rast sektora
vSetky velké spolocnosti (100 %, vo februari 95 %). V segmente malych/strednych firiem
dosahuje podiel spoloc¢nosti ocakavajucich zvysenie vykonu aktualne 73 percent (vo febru-
ari 64 %) a vazeny priemer oCakavani tychto strednych/malych firiem ukazuje pre rok 2015
aktualne na rast o 3,1 percenta (vo februdri rast 0 1,9 %).

Pokial sa na tito oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajucich sa pozemnym alebo
inZinierskym stavitelstvom, riaditelia spolo¢nosti z pozemného stavitelstva zlepsili svoje
oCakdvania vyvoja slovenského stavebnictva v roku 2015. Rast ocakavaju aktualne viac ako
tri Stvrtiny z nich (79 %, vo februari 64 %) a priemer ich predpovedi vyvoja stavebnictva pre
rok 2015 ukazuje na rast sektora o 3,5 percenta (vo februari 2,0 %). Firmy z inZinierskeho
stavitelstva oCakavaju rast slovenského stavebnictva o 2,9 percenta. Na rastovom vyvoji sa
zhoduju taktiez viac ako tri Stvrtiny firiem (78 %).

Vysledky statistiky stavebnictva za 1.stvrtrok 2015 naznacujt, Ze slovenské stavebnictvo
sa zacina postupne zotavovat z désledkov vieklej financnej a hospoddrskej krizy. Mier-
ny rast, ktory sa prejavil uZ v prvom mesiaci roka 2015, sa v dalsich dvoch mesiacoch
postupne zrychloval. Akcelerdtorom rastu stavebnej produkcie bolo vyrazne zrychlenie
realizécie projektov dopravnej infrastruktiry v raémci inZinierskych stavieb.

Dagmar Blahova
riaditelka Odboru $tatistiky stavebnictva, obchodu a sluzieb, Statisticky trad SR
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Ocakavany vyvoj stavebnictva v segmentoch
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firmy firmy stavitelstvo stavitelstvo
rast 0-5% rast 6-10% rast 11-15% M rast 16-20%
M rast>20% pokles 0-5% pokles 6-10% pokles 11-15%
M pokles 16-20% H pokles >20% H nevie O priemer
Oc¢akdvam v stavebnictve rast, ¢o bude mat za ndsledok nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov.
Viliam Ondrejka
predseda predstavenstva, ViOn a. s.
V tomto roku sa dd vnimat mierne zvyseny dopyt po stavebnych kapacitdch, ktory
predpokladém, Ze bude pretrvavat aj v budicom roku, aj ked'ten bude urcite ovplyv-
neny vysledkom volieb, ktory ovplyvni mnoZstvo stdtnych zékaziek a aj ndladu suk-
romnych investorov.
Julius Mihalik
riaditel, DOPRASTAV EXPORT s. 1. 0.
Vyhlad na rok 2016 Ako ukazuju predchadzajlce odstavce, vyhlad riaditelov pre vyvoj stavebnictva pre rok

2015 je celkovo optimisticky. Opat sme sa v aktualnom vyskume zamerali na o¢akavany vy-
voj v roku 2016 a na to, ¢i riaditelia o¢akavaju v dalsom roku pokracovanie rastu. Aktualne
ocCakavaju riaditelia stavebnych firiem v roku 2016 rast slovenského stavebnictva o 2,7 per-
centa. ZvysSenie vykonu ocakavaju zastupcovia hlavne inZinierskeho stavitelstva (+3,7 %),
ostatné segmenty maju predikcie rastu pre buduci rok velmi podobné: cez dve percenta.

Predpokladdm rast 5 % ,v roku 2016 rast 6 - 10 %. Pozitivum - mozné zlepsenie DOV vo
vztahu k novele Obchodného zdkonnika. Negativum - sdtaZenie za nerealizovatelné

ceny.

Jozef Bosansky
predseda predstavenstva, Zelezni¢né stavebnictvo Ba. a. s.
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Rast slovenského stavebnictva povedie k zvyseniu trzieb stavebnych firiem. Zvysenie trzieb planuje

v tomto roku vacsina firiem (78 %), najvacsi rast planuju hlavne velké stavebné spolocnosti.
\ priemere trzby vzrasti o 4,1 percenta v tomto roku a o dalSich 2,4 percenta v roku 2016.

Rast svojich trZieb v roku 2015 V navéznosti na oc¢akavany mierny rast sektora predikuju pre buddci rok riaditelia staveb-

ocakavaiju viac ako tri Stvrtiny nych spolocnosti tiez zvysenie svojich trzieb. Vyhlad na rok 2015 ukazuje, Ze rast svojich

firiem trzieb oCakavaju aktualne viac nez tri Stvrtiny predstavitelov stavebnych spolo¢nosti (78 %,
vo februari 74 %). Vazeny priemer odpovedi vsetkych riaditelov stavebnych firiem aktualne
ukazuje na predikovany rast trzieb v roku 2015 o 4,1 percenta (vo februari rast o0 4,0 %).
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Pri rozvdznosti a seriéznosti trhu by mohol byt ndrast trZieb do 5 - 10 %. Horsie to bude
so ziskom. Hlavni hrdci na stavebnom trhu idii do verejnych satazi s planovanym zis-
kom 2 -3 %. Treba teda ocakdvat od nich tlak na subdoddvatelov v zniZeni cien najmd
pocas plnenia zmluv o diela - zrazky za kvalitu, penalizdcia za omeskanie s terminmi
a pod. Astdle visiaci Damoklov mec v podobe tzv. zddrzného a garanc¢ného na dobu od
5 do 88 % zo zmluvnej ceny diela.
Marian Kmet
konatel, SOLHYDRO spol.sr. o.
Rast svojich trzieb predikuju Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti ukazu-
predovietkym velké firmy je, Ze rast svojich trzieb v roku 2015 oc¢akava 91 percent velkych spolo¢nosti (vo februari

95 %). V priemere by sa podla predikcii riaditelov v tomto segmente malo jednat o rast tr-
zieb dokonca az o 8,8 percenta (vo februari 0 9,5 %). Podobne ako vo februari vidia situaciu
stredné/malé firmy, ked'ich riaditelia planuju rast svojich trzieb o 2,9 percenta (vo februari
rast 0 2,9 %). Podiel spoloc¢nosti, ktoré v roku 2015 predikuju rast svojich trzieb, nepatrne
vzrastol na aktualnych 74 percent (vo februari 70 %).
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Vadsi rast trzieb sa ocakava

v segmente inZinierskeho
stavitelstva nez v pozemnom
stavitelstve

Predstavitelia spolo¢nosti zaoberajlcich sa pozemnym stavitelstvom aktualne planuju
pre rok 2015 rast trzieb o 3,7 percenta (vo februari 3,1 %) a podiel spoloc¢nosti predpokla-
dajucich rast aktualne robi 76 percent (vo februari 71 %). Tiez spolo¢nosti z inzinierskeho
stavitelstva planuji pre rok 2015 rast trzieb, a to v priemere o 5,7 percenta (vo februari
0 7,1 %). Zvysenie svojich trzieb v roku 2015 oc¢akéava 81 percent inzinierskych spolo¢nosti
(vo februari 84 %).

Vyvoj bude nerovnomerny, niektoré segmenty pokles, iné mierny rast. V tomto roku
ocakdvame Cistenie trhu z pohladu zadlZenosti a neuhrddzania pohladdvok, t. j. ipa-
dok slabych, posilnenie opatreni na zabezpecenie si svojich pohladdvok.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. . o.

Podla nésho ndézoru stavebnictvo preZiva uz viac rokov krizu a podla ostatného vyvoja
nevidime zlepsenie. Nad touto problematikou sa zamysla vidda SR. Vychddzajic z do-
terajsich dlhodobych poznatkov prinesie vyvoj iba negativa. Ddvame otdzku, preco nie
su vycerpané eurofondy z pldnovaného obdobia 2007 - 2013?

Ondrej Patlevic
konatel a generalny riaditel, Stavomont SP Snina, spol. s . o.

Predpoklad roku 2015 je dnes len velmi taZko predikovat nakolko bude rozhodovat vy-
sledok restrukturalizdcie Vahostavu a.s. Aj ked nie je rozhodujicim hraéom na trhu, md
dnes vyznamny podiel na stavebnom trhu.

Peter Kunkela
generalny riaditel, Technicka obnova a ochrana zZeleznic a. s.
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2015 Velké Malé/stredné Pozemné InZinierske 2016
firmy firmy stavitelstvo stavitelstvo
rast 0-5% rast 6-10% rast 11-15% M rast 16-20%
M rast >20% pokles 0-5% pokles 6-10% pokles 11-15%
H pokles 16-20% M pokles >20% M nevie O priemer
Vyhlad na rok 2016 Predikcie na rok 2016 ukazujd na rast trzieb o 2,4 percenta. Rast trZieb v roku 2016 ocaka-

vaju zastupcovia vSetkych segmentov, najvacdsi narast predpokladaju riaditelia spolo¢nosti
zaoberajlcich sa inZinierskym stavitelstvom.
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Vytazenie kapacit stavebnych spolocnosti sa zvysilo a tieZ v medzirocnom porovnani je vyssie.
Aktudlne maji firmy v priemere vytaZené svoje kapacity na 81 percent. Vaci objem zakaziek ako

pred rokom potvrdzuje viac ako tretina spolocnosti. Medzirocny rast objemu zakaziek potvrdzuju
hlavne velké firmy a spolocnosti z inZinierskeho stavitelstva.

VytaZenie kapacit stavebnych Aktualne vysledky ukazuju, Ze priemerné vytazenie kapacit stavebnych spolo¢nostisa v po-

spolocnosti sa zvysilo rovnani s minulym vyskumom zvysilo az o 16 percentnych bodov a aktualne sa pohybuje
na Grovni 81 percent (vo februari 65 %). Tento narast slvisi s nastupom stavebnej sezény.
V medziro¢nom porovnani, ktoré nie je zatazené sezénnostou, je ale vytazenie kapacit
takisto vyssie neZ v druhom stvrtroku minulého roka.

Priemerné vyuzitie celkovych Vyvoj vytaZenosti kapacit (%)
kapacit je aktualne na urovni
81 percent

20 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
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Rast vytaZenosti kapacit bol zaznamenany vo vsetkych sledovanych segmentoch, najvyssiu
vytazenost potvrdzuju velké stavebné spolocnosti, hlavne vdaka prilivu velkého objemu
verejnych zakaziek.

S prihliadnutim na nevycerpané fondy za obdobie 2007-13 s dobehom v roku 2015 je
snaha verejnych investorov zachranit ¢o sa dd. Je mozné predpokladat v tomto ob-
dobi akcelerdciu pripravného procesu, tlak na urychlenie procesu verejnych obsta-
rdvani a spustenie mensich projektov s predpokladom ukoncenia realizdcie do konca
roka 2015. Potreba ich realizdcie v danom ¢ase nemusi byt préve celospolocensky ne-
vyhnutnd a prioritnd, avSak na druhej strane méZe napoméct oZiveniu stavebnictva
a celkovej ekonomiky krajiny. TaktieZ nie je zanedbatelny fakt, Ze po faze konkurzov
a restruktir méZe nastat faza opatrnosti subdoddvatelskych kapacit, o sa méze re-
aktivne prejavit pri mdlo bonitnych firmdch nedostatkom zdujmu subdoddvatelov, ich
zvysovanie cien a platobnych garancii. Negativom procesu méZe byt aj tlak na cas re-
alizdcie projektov (2015), ¢o v kone¢nom désledku méZe byt na dkor kvality.

Stefan Holy
managing partner a konatel firmy, Lansky, Ganzger & Partner Rechtsanwalte spol. s r.o.
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boli pozastavené, alebo len vo forme tvah. To, ¢i sa stavebny trh bude vediet vyrovnat
aj s nizkymi cenami, za ktoré st investori ochotni dané diela realizovat, ukdze az as.

Erik lvanicko
obchodny riaditel, ¢len predstavenstva, HANT BA a. s.

Vytazenie kapacit z pohladu
jednotlivych segmentov

Februar April
2015 2015 frend
Najvyssie vytazenie L . K
kapacit hlasia velké Velké spoloénosti 74 % 92 % *
stavebné spolocnosti Stredné/malé firmy 62 % 78 % *
Pozemné stavitelstvo 61 % 80 % )
Inzinierske stavitelstvo 75 % 83 % 4+

Podiel spolocnosti, ktoré maju zakaziek viac ako pred rokom, je aktualne 34 % (vo febru-
ari 37 %). Naopak, iba Stvrtina stavebnych spolocnosti (26 %) aktualne uvadza, ze maju
menej zakaziek ako pred rokom v tomto obdobi a tento podiel oproti februaru klesol
(319%). Rovnaké mnozstvo zékaziek ako pred rokom potvrdzuju Styri firmy z desiatich (40 %,
vo februari 32 %). Situacia je vyrazne lepsia v segmente velkych firiem a tiez u spolocnosti
z inzinierskeho stavitelstva, ktoré preto oCakavaju aj rast trzieb, vid predchadzajdca kapi-
tola. Viac v tabulke.

Zazmluvnené zakazky v porovnani s rovhakym obdobim minulého roka
v jednotlivych segmentoch

Viac Rovnako Menej
Medzirocny rast objemu Velké loénosti 639 329 5 of
zakaziek potvrdzuji hlavne etke spofocnosti ° 0 0
ve'lkf ﬁrmy a SpO|0C!IOS,t : Stredné/malé firmy 26 % 12 % 32%
zinZinierskeho stavitelstva
Pozemné stavitelstvo 31% 42 % 27%
InZinierske stavitelstvo 45% 32% 23%

Slovenské stavebnictvo v tomto roku zaZije mierny rast, nakolko rok 2015 je rokom
dobiehavania projektov vo verejnom sektore, ktoré je nutné dokoncit a prefinancovat
este zo starého programovacieho obdobia, pricom nové projekty financované z nasle-
dujiceho programovacieho obdobia u nds vyvoldvaju privela otdznikov, i uZ z trovne
ich pripravenosti, ale aj z negativnych skisenosti z minulych rokov z hladiska verejnych
obstardvani, ale aj kvality projektovej dokumentdcie a celého procesu schvalovania
a kontroly.

Miroslav Lapunik
obchodny riaditel, EUROBUILDING a. s.
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Ocakdvame mierny rast a este vacsiu dominanciu 3 - 4 ,domacich“velkych kolosov,
c¢omu nahrdva vypisovanie mega zdkaziek, kde stredne velké firmy su odstidené iba
do roli subdoddvatelov.

Milan Svoboda
riaditel spolo¢nosti, STAVBY MOSTOV SLOVAKIA, a. s.

Zazmluvnené zakazky
(porovnanie s minulym rokom)
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® viac nez pred rokom ® menej nez pred rokom rovnako ako pred rokom
Firmy maju v priemere Priemerny pocet mesiacov, na ktoré maju do buduicna stavebné spoloc¢nosti zazmluvne-
zazmluvnenu pracuna 6,7 né svoje zakazky, od vyskumu realizovaného vo februari dalej vzrastol, spolo¢nosti maju
mesiacov zazmluvnenu pracu v priemere na 6,7 mesiacov (vo februari 6,2 mesiacov). NajlepSie su

ohladom zazmluvnenych zakaziek stale zabezpecené velké stavebné spolocnosti, kde ale
v porovnani s februdrom doslo k poklesu z 12,4 na 10,5 mesiacov. Malé/stredné firmy maju
zazmluvnené zdkazky v priemere na 5,8 mesiacov (vo februari 4,8 mesiacov).

Z pohladu stavebného zamerania s na tom lepsie firmy z inzinierskeho stavitelstva, kto-
ré maju uzatvorené zakazky v priemere na 8,1 mesiacov (vo februari 10,1 mesiacov). Spo-
lo¢nosti z pozemného stavitelstva maji zazmluvnent pracu v priemere na 6,4 mesiacov
(vo februari 4,9 mesiacov).
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Najefektivnejsim sposobom ziskania zakaziek su pre velké stavebné spolocnosti vyberové

konania, pre stredné a malé firmy si to osobné kontakty. Kliicovym kritériom investora pri

vybere stavebnej firmy je cena. Vyrazne klesol podiel firiem, ktoré sii ochotné vziat zakazku
s nulovou alebo zapornou marzou. Mierne nadpolovicna vacina firiem uvadza, Ze moznost
restrukturalizacie nie je lepsim rieSenim neZ ukoncenie cinnosti dlznika.

Najefektivnejsi sposob ziskania ~ Za najefektivnejsi sposob ziskavania zadkaziek povazuju predstavitelia stavebnych firiem

zakaziek: osobné kontakty osobné kontakty (potvrdzuje 98 % riaditelov, hodnotenie 7,4 bodu na $kale 0 - 10 max)
a tiez dlhodob spolupracu so zadavatelom (potvrdzuje 91 % riaditelov, hodnotenie 7,3
bodu). Oproti minulym vyskumom vs$ak délezitost tychto spésobov ziskavania zakaziek
klesla. Za najmenej uzito¢ny sposob ziskania zakaziek oznacuju riaditelia spolo¢nosti vy-
berové konania a priamy dopyt zadkaznikov. VyuZivané spdsoby ziskavania zakaziek sa ale
znatelne lisia, hlavne pokial porovname segment velkych alebo strednych/malych firiem.

Stkromny a rovnako aj verejny investor uz v predpripravnej faze investicného zéme-
ru mad urcitd viac ¢i menej presnt predstavu, ktord spoloc¢nost/spolocnosti by moh-
la/mohli dielo realizovat. Ziadny investor nejde do procesu tendrovania zhotovitela s
tym, Ze s napdtim ocakdva, ktoré firmy odovzdaji ponuku, a aké budu tieto ponuky.
Toto nemusi primdrne znamenat problém v pripade, ak st motivdcie investora v jed-
note so zdujmom jemu zverenym.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS STAVBY s. . o.

Vyvoj 2008 - 2015 Sposoby ziskavania zakaziek
Hodnotenie efektivity najcastejSie vyuzivanych spésobov (0 - 10 max)
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=8-Dlhodoba spolupraca/zmluvy =@-0sobné kontakty Viyberové konania Priamy dopyt zadkaznikov

Sposoby ziskania zakaziek sa Velké firmy uvadzajl, ze najefektivnej$im zdrojom pre ziskanie ich zakaziek st vyberové

vsegmentoch lisia konania. Naopak, malé/stredné firmy a z pohladu stavebného zamerania spolo¢nosti zao-

berajucich sa pozemnym stavitelstvom, uprednostriuji osobné kontakty. Firmy z inZinier-
skeho stavitelstva za najefektivnejsi zdroj novych zakaziek uvadzaji dlhodobd spolupracu
so zadavatelom. Viac v tabulke.
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Zdkazky ziskavame cez opakované objedndvky od minulych objedndvatelov vdaka
spokojnosti z predoslych akcii, vyuZivame aktivny a osobny pristup oslovovania pria-
mo na potencidlnych investorov a taktieZ cez sirsie povedomie malych investorov vda-
ka dosiahnutym referencigm.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. . o.

Klicovy je osobny kontakt - na bdze dlhsej spoluprdce, odporicania a pod.

Ladislav Lehocky
konatel, DISAM SLOVAKIASs. . 0.

Snazime sa ku kaZdému investorovi pristupovat s plnou vdznostou a hlavne poskyto-
vat'servis Sity na mieru. Vieme, Ze len korektnym pristupom mézeme docielit to, aby in-
vestori s nami spolupracovali opakovane, pripadne nds postvali dalej ako referenciu.

Erik Ivanicko
obchodny riaditel, ¢len predstavenstva, HANT BA a. s.

Sposoby ziskania zakaziek (hodnotenie v bodoch)

Viac Rovnako Menej Menej
Celkom 7,3 7,4 5,2 5,2
Velké spoloénosti 6,5 6,3 7,3 4,2
Stredné/malé firmy 7,5 1,7 4.4 5,5
Pozemné stavitelstvo 7,4 7,8 5,0 52
InZinierske stavitelstvo 6,9 6,1 58 5.2

Nasa spolo¢nost ziskava zdkazky hlavne Gcastou v tendroch vyhldsenych vo vestniku
a realizaciou vlastnych developerskych projektov.

FrantiSek KociSko
vykonny riaditel, Unistav, s. r. o.
V nasej firme je hlavnym mottom solidnost.

Miroslav Gatial
konatel, Stavteess.r. o.

Klicovym spésobom ziskavania nasich zékaziek je icast v tendroch.

Viliam Ondrejka
predseda predstavenstva, ViOn a. s
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Klticova je pri rozhodovani Podla skisenosti firiem je klu¢ovym faktorom, podla ktorého sa zakaznik pri vybere staveb-

zakaznikov poniikana cena nej firmy rozhoduje, ponutkana cena (potvrdzuje 100 % riaditelov, hodnotenie 8,6 bodu na
Skale 0 - 10 max). S odstupom potom nasleduju dalsie faktory, ktorymi su vlastné predcha-
dzajuce skdsenosti so stavebnou firmou, predchadzajlce realizacie stavebnej firmy u inych
investorov alebo doporucenie vlastnych kontaktov. Naopak, reklama alebo velkost firmy
nehraju podla nazoru spolocnosti v rozhodovani zakaznikov podstatnt tlohu. Skusenosti
riaditelov firiem sa v tejto oblasti podla jednotlivych segmentov vyznamne neliia.

Verejni obstardvatelia sa musia riadit Zédkonom o verejnom obstardvani, avsak, mali
by velmi citlivo vnimat aktudlnu situdciu na trhu a hlavne profesiondlne pripravovat
sttazné podmienky. Nedokonald priprava méZe v neposlednom rade komplikovat si-
tudciu, ¢i uZ pocas procesu stitaze, realizdcie, ¢i ndsledne v obdobi zdruénej doby. Co
sa tyka stikromnych investorov, s poteSenim méZem konstatovat, Ze uz i na Slovensku
sa objavuji mudri investori, ktorym zdlezi s akou spolocnostou spolupracuju, ako fir-
ma pésobi na trhu, aky ma vztah k bezpeénosti prdce, k vypldcaniu subdoddvatelov,
k vlastnym zamestnancom, a pod. Spoloc¢ne s takymto investorom sa dd vytvorit dob-
ry partnersky vztah, vytvorit kvalitné stavebné dielo, zamestnat ludi a v neposlednom
rade generovat zisk - Zisk s hodnotou!

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Bohuzial zékaznici, ktori vyuZivaji verejné zdroje (to znamend cely verejny sektor), si
nemdézu nic¢ vyberat. Zdkon o verejnom obstardvani im striktne stanovuje podmienky
a ak vitazom obstardvania sa stane spolo¢nost, s ktorou maju zlé skusenosti, musia
s danou spolocnostou uzavriet zmluvu a realizovat's nimi zékazku.

FrantiSek KociSko
vykonny riaditel, Unistav, s. r. o.

Klucové kritéria, podla ktorych sa zakaznik
pri vybere stavebnej firmy rozhoduje

Predchadzajlce
Ponukana realizacie Termin Velkost
cena stavebnej firmy dodania firmy
100 % 97 % 97 % 92 %

8,6 74 69 6,7 6,1 @

‘ Hodnotenie 98 % 96 % 92 % 85 %

(0-10 max)

o » Vlastné Doporucenia Garancia Reklama
Yo % firiem . .. , . .

predchadzajlce od vlastnych a poistenie
skusenosti kontaktov
so stavebnou
firmou

V nasom segmente u verejnych obstardvatelov je to v drvivej vicsine pripadov mini-
mdlna cena, napriek tomu, Ze neustdle apelujeme na pouZivanie institutu ,ekono-
micky najvyhodnejsia ponuka®, ktord predstavuje viackriteridlne hodnotenie ponuk
uchdédzacov. Z hladiska kvality nie je dlhodobo tnosné, aby boli firmy vybavené me-
chanizdciou, technolégiami a odbornymi kapacitami hodnotené rovnako ako firmy,
len obchodujtce so zékazkami.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav a. s.
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Vdaka dlhodobému pdsobeniu na slovenskom trhu sme oslovovani klticovymi zdkaz-

nikmi priamo. Zaroven sledujeme pripravované projekty uz od rannej faze, jedndme

s architektmi a projektantmi. Osobné vztahy st zdsadné pre nds typ podnikania. D6-

lezitu rolu hraju aj pozitivne referencie, skusenosti s nasimi produktmi, realizéciami
montdzi aj ndslednym servisom.

Jana Grigova

riaditelka pre nové instalacie a marketing, Schindler vytahy a eskalatory a. s.

Sakromni rozhoduju podla referencii a ceny a verejni vzhladom na zékon moc na vyber
nemaju. Pokial nevymizne zo stavbdrskej branze fenomén najnizsej ceny, kvalita péjde
neustdle dolu.

Martin Barbierik
spolocnik, Ventana, s. r. o.

Sukromni investori uprednostriuji vécsie spolocnosti so zabehnutymi systémami kva-
lity, tie ale musia byt ochotné splfiat poziadavku najnizéej ceny, ak nie st ochotné,
pristupuju aj k rizikovejsiemu vyberu, pre dosiahnutie niZzsej ceny. U verejnych zdkaziek
Jje velmi délezité ako je pripravend sttaZ a stanovené sitaZné podmienky.

Julius Mihalik
riaditel, DOPRASTAV EXPORT s.r. o.

Predstava niektorych stavebnych firiem sa dlhodobo nemeni. Hladaju vysokokvalitné
su nuteni najimat menej kvalitnych ludi, pouzivat materidly nizsej kvality, ¢im samo-
zrejme trpi kvalita vysledného diela.

Michal Fickuliak
marketingovy riaditel, SGCP, divizia Weber

Co sa tyka poistenia stavebnych prdc, tak u 95 % firiem je na prvom mieste urcite cena
poistenia, aZ v druhom rade podmienky. Rozsah krytia, limity, spoluticasti, Specidlne
dojednania.

Peter Buday
vrchny riaditel - Gsek underwritingu a maklérskeho obchodu,
Generali Poistovnia, a. s.

Deformdcia, ktord tu posledné roky bola, Ze cena je to najhlavnejsie, casto jediné kri-
térium na rozhodovanie, iste nie je spravna. Naco potom mnohé firmy venujud tolko
prostriedkov do vyvoja novej techniky a technoldgii. Myslim, Ze sa uZ vsetci presvedcili
o tom, Ze vyberové kritéria musia byt komplexnejsie ako len cena.

Peter Gero
konatel, KUHN-Slovakia, s. . 0.

Zial uz niekolko rokov sa stdva klticovym kritériom pre doddvky cena, pricom viak ba-
dat, Ze sa ndjdu aj investori ktorych zaujima v poslednej dobe vyvazenost ponikanej
technickej urovne komplexného riesenia. To i vo vézbe na technické rieSenie, kvalitu
za primerant cenu a dlhodobt garanciu ponuky. A to je priestor pre vsetky seriézne
spolocénosti s dlhodobou skisenostou a tradiciou v danom obore.

Jozef Toth
commercial leader Slovakia, Philips Slovakia, s. r .o.

Dnes sa stretdvame prevazne s kritériom urovne vlastnych vyrobnych kapacit, schop-
nostou plnit si svoje zavdzky voci subdoddvatelom ale aj rychlostou ndstupu na préce.

Miroslav Lapunik
obchodny riaditel, EUROBUILDING a. s.
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Tri zo Styroch stavebnych
spolocnosti neboli poziadané
o tplatok v minulom roku
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Svoje interné predpisy kvéli
ziskaniu zakazky porusilo 40 %
spolocnosti

Desatina firiem je ochotna
prijat zakazku s nulovou alebo
zapornou marZou

Takmer tri zo Styroch stavebnych spolocnosti (72 %) potvrdzuju, Ze sa v minulom roku ne-
stretli s poziadavkou na Uplatok pri ziskavani zakaziek. Tento podiel v porovnani s predcha-
dzajacim rokom vzrastol o sedem percentnych bodov. Naopak, Ziadost o Uplatok potvrdilo
16 % riaditelov firiem a dalsich 12 % vybralo moznost tato otazku nekomentovat. Ziadost
o Uplatky potvrdzuju predovsetkym velké spolocnosti, takmer kazdy Stvrty riaditel (24 %),
naopak, firmy z inzinierskeho stavitelstva sa s tymto problémom stretavaju menej Casto
(potvrdzuje iba 5 % riaditelov).

Stretla sa Vasa spolo¢nost v minulom roku
s poziadavkou na uplatok?

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Ano H Nie Bez komentara

Podiel spolocnosti, ktoré porusuji svoje interné predpisy (risk management), aby ziskali
novu zakazku, je 40 percent, ale va¢Sina z nich tak robi iba zriedka alebo vynimoc¢ne. Casto
prekracuju interné predpisy iba 4 percentd spoloc¢nosti. Kvoli ziskaniu zakazky svoje inter-
né predpisy porusuju najcastejSie velké stavebné spoloc¢nosti (potvrdzuje 73 % riaditelov)
az pohladu stavebného zamerania firmy v inZinierskom stavitelstve (potvrdzuje 50 % riaditelov).

Prekracuje Vasa spolo¢nost svoje interné smernice (risk management),
aby ziskala zakazku?

W Nikdy
H Vynimocne
Zriedka

m Casto

Podiel spoloc¢nosti, ktoré st ochotné prijat zdkazku s nulovou alebo zapornou marzou, po-
klesol o 10 percentnych bodov oproti minulému roku. Aktualne je ochotnych vziat takuto
zakazku uz iba 12 percent spolo¢nosti. Situdcia v segmentoch je podobna, mierne vacsia
ochota akceptovat zakazku s nulovou alebo dokonca zapornou marzou je v segmente ma-

lych firiem a pozemného stavitelstva.
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Ako ndm ukazuje dnesnda situdcia - zakazky s nulovou, pripadne zépornou marZzou st
docasnym rieSenim, ktoré prindsa fatdlne ndsledky. V kaZdej zékazke kalkulujeme
primerany zisk.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

Nasa spolocnost po zlych skisenostiach z minulosti uz nie je ochotnd prijat zdkazky
s nulovou alebo dokonca so zépornou marZou.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK a. s.

Nie. Prax ukazuje aké ndsledky méZe spésobit prijatie takéhoto rozhodnutia.

Miroslav Beka
riaditel organizacnej zlozky Slovensko divizia Dopravné stavby, HOCHTIEF CZ, a. s.

Nie sme ochotni, ale sme niteni pracovat's velmi nizkymi marzami, ktoré sa v pripade
akychkolvek komplikdcii na zékazke zaénd rychlo pribliZzovat k nule.

Jalius Mihalik
riaditel, DOPRASTAV EXPORT s. 1. 0.

Ano, za ur¢itych okolnosti aj so zépornou marZou.

Jozef BoSansky
predseda predstavenstva, Zelezni¢né stavebnictvo Ba. a. s.

Ste ochotni akceptovat i zakazku s nulovou
alebo dokonca so zapornou marzou?

Ano

12%

Nie
88%

Nie. To je cesta k zdniku.

Marian Hybler
obchodno-vyrobny riaditel, REMESLO stav s. r. o.
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Podla okolnosti s nulovou marZou/zépornd iba ako overend investicia do dalSieho
vztahu.

Ladislav Lehocky
konatel, DISAM SLOVAKIASs. . o.

Po skusenostiach z minulych rokov uz rozhodne nie, a to ani v pripade, Ze by islo
o tzv. yeferenénd stavbu“ pre nasu spolocnost. Pevne verim, Ze sa nevrdti obdobie
s tak katastrofdlnou nepripravenostou inZinierskych stavieb, ako tomu bolo v rokoch
2011 a 2012.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav a. s.

Podiel neziskovych zakaziek Podiel zdkaziek v zasobnikoch prace, u ktorych riaditelia ocakavaju, Ze skoncia ako stratové
v zasobnikoch prace firiem alebo s nulovym ziskom, je aktualne uz iba 10 percent z celkového objemu (15 % v 2014).
klesol na 10 % Problém stratovych zakaziek trapi skor velké firmy. Vyrazne sa zlepsila situacia u firem

zinZinierskeho stavitelstva. Viac v tabulke.

Podiel stratovych zakaziek v % z celkového objemu

Velké spoloénosti 15,5 17,4
Stredné/malé firmy 8,3 14,5
Pozemné stavitelstvo 10,7 12,9
InZinierske stavitelstvo 6,1 22,9

Zial, s nulovou marZou sa v stavebnictve robi bezne, zdpornd marZa v kone¢nom dé-
sledku vyusti do kauzy ,Vahostav*

Martin Barbierik
spoloc¢nik, Ventana, s. r. o.

Momentdlne urcite NIE.

Marian Kmet
konatel, SOLHYDRO spol.sr. o.

Tuto prax sme si v minulosti vyskusali a iba hlupdk sa nepouci z vlastnych chyb. TakZe
vedome do takychto zdkaziek nechodime.

Milan Svoboda
riaditel spolo¢nosti, STAVBY MOSTOV SLOVAKIA, a. s.

Po splatnosti je aktualne Z pohladu platobnej moralky, aktualne patina (21,2 %) objemu vyfakturovanych prostried-
21,2 % objemu vyfakturovanych  kov je po termine splatnosti. Vyrazne vacsi podiel neuhradenych faktir po splatnosti vyka-
prostriedkov zuju velké spolo¢nosti nez stredné/malé firmy (30,1 resp. 18,9 %). Medzi segmentmi pod|a

zamerania neboli zaznamenané v tomto pohlade vyraznejsie rozdiely.



Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2015 wWww.ceec.eu

Platobna moralka sa zatial’
skor nemeni

Platobna moralka sa v porovnani's rokom 2014 skor nezmenila (potvrdzuje 78 % riaditelov),
iba priblizne desatina riaditelov (8 %) zaznamenala medziro¢né zlepsenie platobnej moral-
ky a zostavajuca sedmina sa domnieva, Ze sa moralka zhorsila (potvrdzuje 14 % riaditelov).
Skusenosti riaditelov v jednotlivych segmentoch st velmi podobné.

Na zéklade nasich skidsenosti pocitujeme zlepsenie platobnej mordlky najmé verej-
nych investorov. Prdce, ktoré robime na verejnych zdkazkach, dostdvame pravidelne
uhradzané na zéklade dohodnutych zmluvnych terminov.

Marian Morav¢ik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK a. s.

Verejni investori uhrddzaji svoje zavdzky v zmysle zmluvnych podmienok, teda v sta-
novenych terminoch. V tomto smere méZem vyjadrit spokojnost.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav a. s.

BohuZzial, no v tomto pripade je to stdle zIé, stdle s aj investori, ktori maju zIi platob-
nu disciplinu.

Erik Ivanicko
obchodny riaditel, ¢len predstavenstva, HANT BA a. s.

Nizka platobnd mordlka je pretrvdvajucim problémom v slovenskom stavebnictve. Fir-
my povazuji za mordlne, ak nezaplatia svojim doddvatelom, ak oni sami nedostali
zaplatené od svojho obchodného partnera. Viaceri stavebni podnikatelia sa stretdva-
ju s praktikami, ako je prepldacanie faktur prioritne len firmdm, od ktorych nevyhnutne
potrebuju dalsie prdce na stavbe, beZnym sa tieZ stdva pozastavenie prdc a odchod zo
stavby aZ do thrady predchddzajiicich pohladdvok.

Branislav BoSiak
sales manager, Husqvarna Construction Products

Necitime zlepsenie platobnej mordlky, skor vnimame snahu stikromnych investorov

pri ukonceni zékazky vymyslat dévody, preco nezaplatit celi cenu za dielo. Myslim, Ze
skér je tendencia zvysenej opatrnosti spolocnosti pri vybere obchodnych partnerov.

Julius Mihalik
riaditel, DOPRASTAV EXPORT s. 1. 0.

Ano, prichddza k miernemu zlepseniu platobnej mordlky, hlavne u verejnych investorov.

Jozef BoSansky
predseda predstavenstva, Zelezni¢né stavebnictvo Ba. a. s.
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Zmenila sa platobna moralka Vasich zakaznikov
v porovnani s rokom 2014?

Zlepsila
8%
Nezmenila
78%
Zhorsila
14%

U verejnych i sikromnych zékaziek je platobnd mordlka stanovend v kritériach ucasti na
zakazkdach. Je neprijatelné, aby tarcha financovania hlavne velkych verejnych projektov
bola nadalej rozkladand na doddvatelov a subdoddvatelov prdc, sluzieb a materidlov,
ktori ¢akanim 100 a viac dni na thradu faktir preberaji na seba netinosné rizikd. V case,
ked firmy potrebovali prezit, nemali iné riesenie, iba prijat diktat stanovenych podmienok.
Vyssi objem stavebnych zdkaziek vytvara predpoklad, Ze realizatori stavieb a vyrobcovia
stavebnych materidlov nebudt niiteni prijat nemordlne platobné podmienky investorov.

Anton Barcik
generalny riaditel, Povazska cementaren, a.s.

Situdcia z poslednych dni jednoznaéne poukazuje na velmi zIi situdciu platobnej mo-
ralky na slovenskom trhu. Nie je beZnym javom, aby sa takouto témou zaoberali po-
litické spicky Statu. Situdcia sa za posledné roky vobec nezlepsuje a problematicky je
sukromny, ako aj verejny sektor.

Michal Fickuliak
marketingovy riaditel, SGCP, divizia Weber

Takmer nie. Prdvny stav stdle umoZriuje presun majetku medzi prepojenymi spoloc-
nostami. Vyznamnu rolu zohrdva vymdhanie zédrzného a garanéného po 5 - 8 rokoch.
Chyba transparentnd kontrola Ghrad sieti subdoddvatelom od investorov stavieb.

Marian Kmet
konatel, SOLHYDRO spol. sr. o.

Restrukturalizacia vs. Problémy s platobnou moralkou a nedobytnymi pohladavkami su aktualne jednym z vy-

vyhlasenie konkurzu raznych problémov slovenského stavebnictva. Podla mierne nadpolovi¢nej vacsiny riadi-
telov (54 %), dokonca nie je moznost restrukturalizacie (ktoru niektori velki dlznici volia),
podla ich slov, lepsim rieSenim nez ukoncenie ¢innosti dlznika. Iba tretina riaditelov (31 %)
naopak uvadza, Ze restrukturalizacia problémovej firmy je lepsim rieSenim nez ukoncenie
¢innosti dlznika.

Podla méjho ndzoru zékon o restrukturalizacii ldka stavebné spolocnosti zicastriovat
sa na velkych tendroch s dampingovymi cenami, pretoZze maji odkryté zadné vrdtka.
Spolocnosti, ktoré citia politickd podporu, sa spoliehaji na to, Ze std im schvdlindvrh
na restrukturalizdciu, preto deformuji cenovd udroveri mimoriadne nizkymi cenami,
pretoze dosiahnuté straty za nich zaplatia ich subdoddvatelia. Ak sa nezmeni zdkon
o reStrukturalizacii, potom vitazi tendrov velkych stavieb budi mat problém zabez-
pecit si kvalifikovanych subdoddvatelov, nebudd sa plnit ¢asové terminy a aj kvalita
realizovanych diel poklesne. Zivnostnici a mensie s. r. 0. sa zaénii orientovat viac na
stkromny sektor a verejny sektor bude mat problém preinvestovat zdroje vyclenené
na vystavbu.

FrantiSek KociSko
vykonny riaditel, Unistav, s. r. o.



Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2015 wWww.ceec.eu

V nasej spolocnosti nemdame problém s platobnou moralkou investorov.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka, Skanska SK, a. s.

V stcasnosti sme natrafili na seriéznych investorov (v sukromnom sektore).

Miroslav Gatial
konatel, Stavteess.r. o.

V pripade, Ze bude partner ochotny akceptovat Vase vseobecné obchodné podmienky
ako podzhotovitela, tak dno. Platobnd mordlka sa bude zlepSovat.

Peter Kunkela
generalny riaditel, Technicka obnova a ochrana Zeleznic a. s.
Platobnd mordlka je na 90 % zld, véicsina faktur je uhradend az po splatnosti, okrem

madla spolocnosti majti investori negativnu platobni mordlku.

Roman Drobny
riaditel spolocnosti, Tyros Loading Systems SKs. r. o.

Projekt: Administrativna budova Miroslav Mikulek, s.r. o.
Investor: Miroslav Mikulek, s. . o.
Material: Ruukki Liberta elegant 500
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V@csina spolocnosti sleduje vyvoj bezpecnosti prace a pracovnych urazov na svojich stavbhach
(83 %). Meratelné ciele BOZP maju nastavené predovsetkym velké firmy, avsak podla 41 % ich

riaditelov monitoring bezpecnosti prace a zavadzanie opatreni v tejto oblasti znizuju ziskovost

Nie je vsulade s legislativou BOZP.

Vzhladom k problémom, ktoré sa na niektorych stavbach v minulosti objavili, sme novo do
nasej Kvartalnej analyzy zaradili aj tému bezpeénosti prace na stavbach a zamerali sa na
to, do akej miery je tato téma dolezita pre jednotlivé firmy, a ako intenzivne sa jej venuja.

Vyvoj bezpecnosti a pracovnych ~ Najnovsie Gdaje ukazuju, ze Styri patiny riaditelov (83 %) sleduju vyvoj bezpecnosti a pra-

tirazov sleduju hlavne velké covnych Urazov vo svojej spoloc¢nosti. Naj¢astejSie tento monitoring prebieha v mesacnej

firmy (32 %) alebo rocnej peridde (31 %). Jedna sa predovsetkym o velké spolocnosti, v tomto
segmente nie je Ziadna spolocnost, ktora by sa tejto téme nevenovala. Naopak malé/stred-
né firmy sa na oblast bezpecnosti zameriavaju menej ¢asto.

Cast firiem sleduje vyvoj bezpe¢nosti a pracovnych urazov iba u vlastnych zamestnancov
(potvrdzuje 39 % riaditelov), vacsina potom stcasne u vlastnych zamestnancov aj subdo-
davatelov (potvrdzuje 61%).

Bezpecnost prace je sticastou Bezpecnost prace je vo vacsine spoloc¢nosti siicastou riadenia projektov (potvrdzuje 89 % ria-
riadenia projektov ditelov), a to naprie¢ vSetkymi segmentmi. Najviac potom v segmente velkych spolo¢nosti,
kde bezpecnost prace do riadenia projektov zahriuja vsetky spolocnosti bez vynimky.

Meratelné ciele BOZP maju Takmer dve tretiny (61 %) riaditelov potvrdzuju, Ze v ich spolocnosti st nastavené meratel-
nastavené predovsetkymvelké ~ né ciele BOZP. Su to opat predovsetkym velké spolo¢nosti a potom tiez firmy z inZinierske-
firmy ho stavitelstva. Viac v grafe.

Su vo Vasej spolocnosti nastavené meratelné ciele BOZP?

100% -
80% -
60% -
40% -
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spolocnosti firmy stavitelstvo stavitelstvo
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Bezpecnost prace ziskovost
projektov skor neovplyviiuje

Bezpecnost prace ovplyvituji
najcastejsie jednotlivi
zamestnanci

Vadcina firiem neakceptuje
projekty, ktoré nie su v silade
s BOZP

Sprisnenie zakonov tykajtcich
sa BOZP si az 4 z 5 firiem nepraju

Podla vyjadrenia riaditelov stavebnych firiem bezpecnost prace ziskovost projektov skor
neovplyviuje (potvrdzuje 63 %). Necela stvrtina (23 %) si mysli, Ze bezpec¢nost prace zis-
kovost znizuje. Jedna zo siedmich firiem (14 %) uvadza, Ze bezpecnost prace a jej spravne
zvladnutie ma pozitivny vplyv na ekonomické vysledky a ziskovost zvysuje. ZniZenie zis-
kovosti projektov vplyvom bezpecnosti prace zaznamenali predovsetkym zastupcovia vel-
kych spoloc¢nosti (potvrdzuje 41 % riaditelov). Podla ich slov sa jedna o zvysenie nakladov,
ktoré sa ale bohuzial neodrazia v naraste ceny, ktort investor za stavbu plati.

Najvacsiu moznost ovplyvnit bezpecnost prace na stavbach maju predovsetkym jednotlivi
zamestnanci (potvrdzuje 53 % riaditelov). V druhej rade potom samotna stavebna firma
(potvrdzuje 34 % riaditelov) a v mensej miere sam investor (potvrdzuje 13 % riaditelov).
Velké firmy a spolocnosti zaoberajlce sa inzinierskym stavitelstvom vidia za rozhodujicim
vplyvom na bezpecnost prace chovanie a pristup stavebnej firmy, naopak malé/stredné
spolo¢nosti a firmy z pozemného stavitelstva vidia hlavni zodpovednost a moznost ovplyv-
nit bezpec¢nost prace na stavbe na strane jednotlivych zamestnancov.

Kto ma najvacsiu moznost ovplyviiovat
bezpecnost prace na stavbach?

Investor

13%

Jednotlivy
zamestnanec

53%
Stavebna firma
34%

Vacsina stavebnych spoloc¢nosti by neakceptovala projekt, ktory nie je od projektanta alebo
klienta v stlade s legislativou BOZP (potvrdzuje 87 % riaditelov). Z velkych spolocnosti by
taky projekt neakceptovala Ziadna. V segmentoch podla zamerania su to skor firmy z inZi-
nierskeho stavitelstva, ktoré by projekt bez BOZP neakceptovali.

Sprisnenie zakonov tykajlcich sa BOZP si firmy skor nepraju (potvrdzuje 81 % riaditelov).
Sprisnenie tychto zakonov nechcl skor zastupcovia velkych spolocnosti alebo spolo¢nosti
zinZinierskeho stavitelstva.
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Kontakty

@ The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research
CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
ceec Eurdpy. Bol zalozeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Studie o aktualnom
research stave a oCakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej

Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na uUdajoch ziskanych
z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych
najvacsich, strednych i malych stavebnych spoloénosti.

ANALYSES FOR DECISION MAKING

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolocnosti, ktorych sa zdcastriuju generalni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych, projektovych i developerskych spoloénosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

Jifi Vacek

Riaditel spoloc¢nosti
CEEC Research s.r.o.
Tel.: +421 949213 170
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

Povazska cementéreﬁ, a.S., Ladce je najstarsia cementaren na Slovensku,
ktord sa stala realizdciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejsich
v stredoeurépskomregidne. Uz 125 rokov prinasaju generacie ladeckych cementarov
Spickové cementy vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu
Zivota obyvatelov na Slovensku. Komercny Gspech cementov z Ladiec prameni
z nadStandardnej drovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj z Ustretového
LADCE plnenia pozZiadaviek naSich spokojnych zakaznikov. PouZivanim progresivnych
technoldgii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chrdnime Zivotné prostredie
a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementdrenskom priemysle.
,Pomahame realizovat Vase plany“ www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.

ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111
Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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"weber

SAINT-GOBAIN

RAMIRENT

MORE THAN MACHINES

Saint-Gobain Weber patri medzi popredné subjekty v oblasti priemyselnej vyroby
fasadnych materialov a materialov na povrchovu Gpravu v interiéroch.

Pre stvarnenie fasad na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov
ponuka Saint-Gobain Weber Sirokd paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhoro¢ného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnutd na mieru
podla potreby.

Vo vSeobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Saint-Gobain Weber garanto-
vanu a overenu kvalitu s dlhoro¢nou skisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139

831 04 Bratislava

Tel.: +421(2) 44453022
Fax:+421(2) 44451107

E-mail: info@weber-terranova.sk

www.weber-terranova.sk

Ramirent

Spoloc¢nost Ramirent ponuka na prenajom velké aj malé mechanizacie, kontajnery,
le$enia ¢i pracovné plosiny. N3 strojovy park spifia najvyssie kritéria kvality a bezpe¢-
nosti. Okrem prenajmu ponukame svojim klientom dalsie sluzby ako prenajom stroja
s obsluhou, poradenské sluzby ¢i servis a predaj nahradnych dielov.

Ramirent je organizaciou, ktora pracuje na zaklade vysokej Urovne ochrany zdravia,
bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia. Prenajom je podla definice priatelského
rieSenia pre zivotné prostredie: prendjom stavebnych strojov je pro-environmentalna
moznost v porovnani s jeho kipou.

Ramirent spol. sr.o.

Opletalova 65
84107 Bratislava, Slovenska republika

www.ramirent.sk
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POLIEeCO  Pouecocrovp

POLIECO GROUP je eurépskym lidrom vo vyrobe dvojvrstvovych korugovanych rar vyso-
kej hustoty z polyetylénu a polypropylénu pre kanalizaciu a kompozitnych Sachtovych
poklopov.

POLIECO SLOVAKIA, stc¢ast POLIECO GROUP , so svojim zavodom situovanym v Gbeloch
vyraba a predava rdry v polyetyléne HDPE a polypropyléne HMPP pre beztlakovu kanaliza-
ciu adrendz, kablové chranicky pre inZinierske siete a okrem toho ponuka aj novy vyrobok
kompozitné poklopy KIO.

POLIECO SLOVAKIA je certifikovanou spolo¢nostou podla normy ISO 9001 a ma vsetky vy-
zadované certifikacie eurdpskych vyrobkov podla eurépskych noriem. Zabezpecuje konti-
nualne a stabilné partnerské vztahy pre prevadzkovatelov sektorov ako st stavebné firmy,
distributori, projekéné skupiny, velkoobchody. Ponika kompletny potrubny a Sachotvy
systém, tvarovky pre kanalizacie zo Sirokej $kdaly vyrobkov z katalégu .

Luigi Civitella
konatel spolo¢nosti
POLIECO SLOVAKIA
Naftarska 1599

908 45, GBELY (SVK)

info@polieco.sk
00421 343260611
www.polieco.sk
www.kio-polieco.com

Zdruzenie podnikatelskych subjektov

OMCInvest, spol. sr.0. a AMINA real, s.r.o.

Predstavujeme ZdruZenie dvoch podnikatelskych subjektov za i¢elom pripravy a rea-
lizdcie bytovych objektov, uréenych pre obecné najomné byvanie. Vo svojom podnika-
telskom portféliu pontikame komplexné sluzby, stvisiace s predprojektovou, projek-
tovou a inzinierskou pripravou bytovych stavieb a ich naslednu realizaciu, s dérazom
na prefinancovanie investicie podla aktualnych podmienok platnej legislativy (SFRB,
Ministerstvo DVaRR SR).

www.omcinvest.com

Viyslednym produktom je skolaudovany bytovy dom v spolupraci s autoritami konkrét-
nych obci.

0.M.C. Invest spol. s.r.o. ma dalej v portféliu sluzieb vyrobu masivneho nabytku na
mieru vo vidieckom Style divizia Kalvin Wood a sprostredkovanie ndkupu a predaja
polnohospodarskej pody.

Mario Cervenka, konatel Dusan Semancik, konatel
Holubyho 41, 902 01 Pezinok AMINA real, s.r.o.

Mobil: 00421/903 477 516 Karadzicova 6, 821 08 Bratislava
e-mail: cervenka@omcinvest.com Mobil: 00421/ 905 892 450

e-mail: aminal.ds@gmail.com
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EMiNG

CONSULT A.S.

PHILIPS

REMING CONSULT a.s.

Spoloénost REMING CONSULT a.s. je projektova, inzinierska a konzultacna spolo¢nost.
Svojim zakaznikom ponuka komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov doprav-
nej infrastruktiry, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inzinierskych a prie-
myselnych stavieb.

Rozvoj spolo¢nosti REMING CONSULT a.s. je postaveny na principoch fungujuceho sys-
tému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloc¢nosti

Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3
Slovenska republika

E-mail: reming@reming.sk

Tel.: 004212 /55566161

Stredisko v Ziline

Na brane 4, 010 01 Zilina
Slovenska republika
Tel.: 0042141 /70107 10

Philips Slovakia, s.r.o.

Spoloé¢nost Royal Philips z Holandska je diverzifikovana spolo¢nost pre zdravie a po-
hodu, zamerana na skvalitnenie zivota ludi pomocou zmysluplnych inovacii v oblasti
zdravotnictva, zivotného stylu a osvetlovania. Philips so sidlom vedenia spolo¢nosti
v Holandsku zamestnava priblizne 108 000 pracovnikov v oblasti predaja a sluzieb vo
viac ako 100 krajinach sveta. S obratom 21,4 miliard EUR v roku 2014 je spolocnost
lidrom na trhu v oblasti kardiologickej starostlivosti, akitnej starostlivosti a domacej
lieCebnej starostlivosti, energeticky Gcinnych rieSeni osvetlenia a novych osvetlovacich
aplikacii, ako aj panskych holiacich strojcekov a strihacov vlasov a zubnej techniky.

Novinky zo spoloc¢nosti Philips st uverejnené na internetovej stranke www.philips.
com/newscenter.

Philips Slovakia, s.r.o.
Prievozska 4/A

BC Apollo 11, blok B
821 09 Bratislava

Tel.: +421-2-20 666 101
www.philips.sk
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Generali Poistovia, a. s.

Poistoviia Generali patri do prvej trojky najsilnejsich poistovni na slovenskom trhu.
Je stcastou jednej z najvacsich poistovacich skupin v strednej a vo vychodnej Eurépe
- Generali CEE Holding, ktora riadi obchodnt ¢innost v desiatich krajinach strednej
a vychodnej Eurépy a poskytuje sluzby viac ako jedenastim milionom klientov. Ti tak
mozu vyuzivat vyhody vyplyvajlce zo silného medzinadrodného zazemia, ako aj zo sil-
nej tradicie poistovne v oblasti Zivotného aj nezivotného poistenia.

Kvalitné produkty

Poistoviia Generali poskytuje kompletné portfélio Zivotného aj nezivotného poiste-
nia, poistenia pre malych a strednych podnikatelov, ako aj individualnych rieseni pre
velkych klientov. Cielom poistovne je neustale monitorovat poziadavky trhu a prina-
Sat klientom kvalitné a inovativne produkty, ktoré sa pravidelne umiestriuji na po-
prednych miestach v prestiznych sataziach poistovni a finan¢nych institdcii.

Prvotriedne sluzby a servis

Pretoze chceme byt aj nadalej spolahlivym partnerom v oblasti poistenia, st pre nas
v Generali prvoradé sluzby pre klienta. Neustale zavddzame najmodernejSie systémy
a staviame na profesionalite a odbornosti zamestnancov. Nasim klientom tak poskytu-
jeme maximalny komfort a prvotriedny servis - od kvalitného poistného poradenstva,
cez manazment poistky, az po rychlu likvidaciu poistnych udalosti. Prostrednictvom
nasho Kontaktného centra sme nasim klientom k dispozicii vzdy, ked nas potrebuju.
Poradime, ako postupovat pri poistnej udalosti, pripadne zorganizujeme pomoc a po-
moézeme napravit $kody. V sti¢asnosti sme klientom k dispozicii aj prostrednictvom
viac ako 100 pobociek a zaroven pontkame moderné formy poistenia cez telefén
ainternet.

Okrem poistenia sa snazime pomahat aj véade tam, kde ide o dobru vec. Preto sme uz
dlhodobo stabilnym partnerom kultirnych podujati, ako aj Sportovych a charitativ-
nych projektov na Slovensku.

Sidlo spolo¢nosti:
Generali Poistoviia, a. s.
Lamacska cesta 3/A

841 04 Bratislava

Tel.: 0850111117

www.generali.sk
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SKANSKA

LANSKY,
GANZGER
partner

Skanska SK a.s.

Skanska je stavebnd a developerska skupina pdsobiaca v Slovenskej a Ceskej repub-
like, je su¢astou svetového koncernu Skanska so sidlom vo Svédsku. Pésobi na vybra-
nych trhoch v Eurdpe - Svédsko, Nérsko, Finsko, Velka Britania, Rumunsko, Polsko, Ces-
ka republika a Slovensko a USA. Aktudlne zamestnava takmer 60 000 zamestnancov
a akcie spolo¢nosti si obchodovatelné na stokholmskej burze.

Na Slovensku posobi Skanska SK a.s. a prostrednictvom svojich piatich zavodov po-
kryva vSetky segmenty stavebnictva - pozemné, dopravné i zelezni¢né stavby. V oblasti
pozemného stavitelstva staviame bytové komplexy, obcianske, priemyselné, inZinier-
ske a ekologické stavby. V oblasti dopravného stavitelstva sa sustredujeme na cestné,
kolajové a podzemné stavby, realizujeme mostné diela a ponikame Specializované
¢innosti. Taktiez prevadzkujeme obalovacky pre vyrobu asfaltovych zmesi.

Nasou prioritou je tim kvalifikovanych a motivovanych zamestnancov, nase hodnoty
su etika podnikania, bezpecnost prace, zelené stavitelstvo a orientacia na zakaznika.
Presadzujeme principy spolocensky zodpovedného podnikania v oblasti environmen-
talnej, socialnej i ekonomickej.

Skanska SK a.s.

Krajna 29

821 04 Bratislava

Tel.: +421 248 295 111
Fax:+421 248 295112
E-mail: skanska@skanska.sk

www.skanska.sk

Zavod Cesty, mosty SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248 295 111

Zavod Tunely SK, KoSovska cesta 16, 971 74 Prievidza, tel.: +421 465 190 111

Zavod Zelezni¢né stavitelstvo SK, Krajnd 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248 295 111
Zavod Pozemné stavitelstvo SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248 295 111
Zavod Monolitické konstrukcie, Velka Okruzna 26A, 010 01 Zilina, tel.: +421 417 070 911

Advokatska kancelaria Lansky, Ganzger & Partner je jednou z najvi¢-
Sich advokatskych kancelarii v strednej Eurdépe s medzindrodnym zameranim
a partnerskymi kancelariami po celom svete, no najma v krajinach strednej a vychod-
nej Eur6py. Prostrednictvom zainteresovania nasich partnerov z inych profesijnych
oblasti pontikame svojim klientom nad ramec tradi¢ného pravneho poradenstva tiez
komplexné pravne - technicko - ekonomické rieSenia potrieb nasich klientov. V LGP
spajame Standardy poskytovania pravnych sluzieb aplikovanych v zapadnej Eur6pe
na jednej strane a znalost lokalneho pravneho a spolocenského prostredia na strane
druhej. Taziskom naej ¢innosti v Slovenskej republike a susednych $tatoch je posky-
tovanie poradenstva pri rozsiahlych investi¢nych projektoch v oblasti dopravnej infra-
struktury a komer¢nych nehnutelnosti.

Lansky, Ganzger & Partner Rechtsanwalte spol. s r.o.

Zadmocké schody 2/A
81101 Bratislava
Tel.:+421 2 5930 8061
Fax: +421 2 5441 4039
E-Mail: office@lansky.sk

www.lansky.sk
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HJHusqvarna

spolocnost Husqvarna Construction Products je svetovym lidrom v oblasti vy-
roby strojov a diamantovych nastrojov pre stavebny a kamenarsky priemysel. Pouziva-
telom na celom svete dodavame najvykonnejSie a najspolahlivejsie technické vybave-
nie, ¢im sa starame o to, aby boli nasi profesionalni pouzivatelia hrdi na dobre vykonanu
pracu. A hrdi profesionali s pre nas najlepSou odmenou. Do nasho produktového port-
folia patria rozbrusovacie pily, demolacné roboty, rezacky skar, rezacky cerstvého beto-
nu, stolové pily, jadrové vitacky, brasky na beton, lanové a stenové pily.

Husqvarna je poprednou svetovou spolo¢nostou v oblasti vyvoja a jednym z najvacsich
vyrobcov diamantovych kotticov a nastrojov pre rezanie a vitanie beténu, kamena, mu-
riva a dalSich tvrdych stavebnych materialov. Kazdy rok doddvame profesionalnym sta-
vebnikom, remeselnikom a pozi¢ovniam po celom svete miliény diamantovych nastro-
jov - od kotucov pre rozbrusovacie pily, uhlové brasky, stolové a stenové pily, jadrové
vrtaky, lana az po nastroje pre brisenie a leStenie povrchov.

Husqvarna oslavuje tento rok 325. vyrocie zalozenia.

Husqvarna Slovensko s.r.o. Husqvarna Construction Products
Revolu¢na 573 showroom, demo, servis centrum
031 05 Liptovsky Mikulas Galvaniho 12/B, 821 04 Bratislava

Mob.: +421 903 722 789
Telefén: +421 44 5522 511

Fax: +421 44 5522 515

Email: info@sk.husqvarna.com

www.husqvarnacp.sk
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PORSCHE

BRATISLAVA

Porsche Inter Auto Slovakia , spol. s r.0., je dcérskou spolocnostou rakuiskej
spolocnosti Porsche Holding so sidlom v Salzburgu.

Siet Porsche Inter Auto na Slovensku tvori pat prevadzok. Tri st priamo v Bratislave,
ostatné maju zastipenie v Nitre a Novych Zamkoch. Si sicastou medzinarodného re-
tazca autosaldnov s tymto nazvom v Rakisku, Nemecku, Francuzku, Madarsku, Slovin-
sku, Chorvatsku, Rumunsku, Ceskej republike a v Holandsku. Porsche Holding ma svoje
zastupenie aj v Cine, Chile a Kolumbii.

Na slovenskom trhu zacala spolo¢nost posobit v roku 1992. K prevadzke na Dolnozem-
skej ulici postupne pribudli dalsie bratislavské autosalény na Vajnorskej ulici a na Ceste
na Senec, ktorej sti¢astou je aj Porsche Centrum- jediny oficialny salén znacky Porsche
na Slovensku.

Porsche Inter Auto Slovakia je autorizovanym predajnym a servisnym miestom pre
znacky Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Porsche a Volkswagen Zitkové vozidla.

Servisné sluzby spolo¢nosti Porsche Inter Auto Slovakia vyuziva priblizne 60 000 zakaz-
nikov. Zakaznikom prinaSame nielen kvalitny produkt, moderné servisné a predajné
priestory, nové technoldgie oprav, najmodernejsie diagnostické zariadenia, ale predo-
vSetkym ku komplexnym sluzbam osobny pristup k jeho potrebam. To je i dévod, preco
sme si do reklamného sloganu reprezentujiceho spolo¢nost Porsche Inter Auto Slova-
kia zvolili nasledujuci vyrok:

“Vsetko je otazka pristupu.”

Kontakt na prevadzku:

Porsche Bratislava - Dolnozemska

Dolnozemska 7

851 04 Bratislava

Salén Volkswagen, Volkswagen 0zitkové vozidla, Seat, servis Audi:
Telefén: +421 2 49 262 200

Fax:+421 2 49262 222

E-Mail: pinfo@porsche.sk

Salén Skoda:

tel.: +421/2/49 262 900

fax: +421/2/49 262 999
informacie.skodal@porsche.sk

www.porscheinterauto.sk
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