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Podakovanie

Vazeni citatelia,
dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva

Q3/2012, ktoru pre vas pripravila spolo¢nost CEEC Research vo spolupraci
s KPMG na Slovensku.

Tato Studia je spracovana na zaklade Udajov ziskanych zo 100 uskuto&nenych
telefonickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych stavebnych
spolo¢nosti. Uvedené rozhovory so vSetkymi spolo¢nostami boli vykonané
v priebehu augusta 2012.

Okrem standardnej analyzy celej vzorky stavebnych spolo¢nosti ponuka
tento vyskum detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla
dvojrozmernej segmentacie vzorky, (teda z hladiska velkosti stavebnych
spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania U¢astnikov). Segmenty
rozdelujeme na velké a stredné/malé spolo¢nosti, z druhého hladiska na
segmenty zaoberajlce sa pozemnym alebo inzZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moZe tato Kvartalna analyza slovenského stavebnictva
Q3/2012 poskytnut Uplne vyvazené, aktualne a dostatoéne podrobné
Udaje o slovenskom stavebnictve, nevyhnutné pre rozhodovanie veducich
predstavitelov spoloénosti podnikajucich v danej oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom stavebnych firiem, ktoré
nam venovali svoj ¢as a poskytli potrebné informécie pre spracovanie
tejto Studie, a jednak vSetkym aktivnym uzivatelom, ktori ndm pravidelne
poskytuju cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie a efektivnejSie
uspokojovat ich informac¢né potreby.

s

Lubos$ Vanéo
Managing Partner
KPMG na Slovensku

Jifi Vacek
Reditel spole&nosti
CEEC Research
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Vazeni cCitatelia,

stavebnictvo ako jedno z rozhodujucich odvetvi
hospodarstva kazdého Statu, ktoré vytvara
predovSetkym diela dlhodobej trvacnosti

a zaroven diela, ktoré ovplyvnuju architektonické
citenie celej spolo¢nosti nielen odborne;j
verejnosti, si zasluhuje nasu trvall pozornost.
Vedomi si tejto skutocnosti ako aj dblezitosti,
ktoru tejto oblasti priklada Eurépska uUnia,
venujeme na Ministerstve dopravy, vystavby

a regionalneho rozvoja tejto problematike
nalezitu pozornost a mame snahu vytvarat také
podmienky, aby sme podporili jeho rozvoj.

V roku 2011 hlavna ¢ast stavebnej produkcie
(96,3 %) vo vyske 52970 mil. eur bola
realizovana v tuzemsku, pricom oproti roku 2010
poklesla0-2,8 % (s. ¢. 2005). Ani v roku 2012
sa nepredpoklada vyrazna proporéna zmena,
pretoze slovenské stavebnictvo je ovplyvnené
predovsetkym domacim, lokalnym prostredim
a mbzeme oCakavat, ze tento charakter si
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zachova aj v najbliz§om obdobi. O¢akavany
pokles sa potvrdzuje, ¢o dokazuju aj Statistické
sledovania Slovenského Statistického Uradu za
prvych sedem mesiacov tohto roka, kde najvacsi
prepad zaznamenalo inzinierske stavitelstvo.
Snahou nas vSetkych bude zvratit tento vyvoj,
preto prijimame opatrenia s cielom vytvorit
podmienky pre pozitivny trend.

Podla vaSich slov, ktori ste v centre diania
slovenského stavebnictva, situaciu slovenského
stavebnictva negativne ovplyvruju predovsetkym
nedokonalosti systému verejného obstaravania.
Ministerstvo, ale aj vlada, hlada cesty pre jeho
zdokonalovanie, aby si stavebnictvo nielen
udrzalo, ale aj upevnilo svoje postavenie pri
rozvoji ekonomiky nasho Statu.

Jan Pociatek
Minister dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR

Vazeni citatelia!

Sucasna situacia pre slovenské stavebné firmy
nie je jednoducha, dostavate do ruk prieskum
realizovany firmou CEEC Research, ktory sa
uskuto&nil v spolupraci s Vami. Tento prieskum
monitoruje nase nazory a oCakavania. Treba
konstatovat, Ze Slovenské stavebnictvo sa od
zacCiatku prepadu v roku 2009 eSte bohuzial
nestihlo spamatat a aj dalsi Stvrtrok nam nedal
vyraznejsiu nadej na zlepsenie. Pre cely sektor
zastreSujuci ubudajucu zamestnanost je to
neradostné situécia. Ako vieme, Statisticky
urad SR evidoval v roku 2011 zhruba 172 tisic
pracovnikov v nasom sektore. A sme si isti, ze
pocet aj objem zakaziek v tomto roku nedokaze
tuto zamestnanost udrzat.

V suc¢asnosti prebieha diskusia ako aj legislativne
konanie ku zdkonu o Verejnom obstaravani.

Je to néstroj, ktory upravi prostredie ziskavania
verejnych zakaziek. O¢akavame, ze vlada SR ako

aj Narodna rada SR si uvedomuje potrebnost
serivznej novely tohto zdkona a s tymto vedomim
a aj s nasSimi navrhmi ho prijme, v zaujme
transparentnosti a hlavne realizovatelnosti.

Napriek su¢asnému prepadu a v mnohych
mensich az strednych firmach az
bezvychodiskovej situacii si Vam dovolim popriat
vydrz a Stastie pri ziskavani zakaziek.

ot

Zsolt Lukac¢
Prezident Zvazu stavebnych
podnikatelov Slovenska
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STRETNUTIE LIDROV SLOVENSKEHO
STAVEBNICTVA 2012 / H2
Datum:

29. november 2012 od 10:00

Miesto konania:
Kempinski hotel, Dvorakovo nabrezie 6, Bratislava

Svoju ucast prosim potvrdte e-mailom:
(UCast je pre riaditelov/Clenov predstavenstva stavebnych spolo¢nosti bezplatnd)
E-mail: konferencie@ceec.eu

CEEC Research, s.r. 0.
TesSime sa na Vasu ucast.
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CEEC Research dakuje vsetkym svojim partnerom,
bez ktorych by nebolo mozné analyzy stavebnictva
vybranych krajin strednej a vychodnej Euréopy
pravidelne spracovavat a bezplatne poskytovat.

Generalny partner

Vyskum potenciélu stavebnictva v krajinach stredne;
a vychodnej Eurépy sa realizuje vdaka partnerskej spolupraci
s poradenskou spolo¢nostou KPMG Ceské republika.

KPMG
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Zhrnutie

¢ \/yhlad na rok 2012 zostava podla nazoru
stavebnych spolo¢nosti stale negativny,
nova vlada zatial oCakévanu zmenu kurzu
nepriniesla. Podla va¢siny riaditelov
déjde k dalSiemu poklesu slovenského
stavebnictva. Navrat k rastu neoCakavaju
predstavitelia firiem ani v roku 2013.

e Pokles svojich trzieb oCakéava viac ako
polovica stavebnych spolo¢nosti. Trzby
by v roku 2012 mali klesnut vo vsetkych

sledovanych segmentoch. Podla aktualnych

predikcii riaditelov stavebnych spolo¢nosti
anirok 2013 neprinesie navrat k rastu
trzieb.

e Sebaddbvera riaditelov stavebnych
spolo¢nosti v prekonani konkurencie
v roku 2012 sa opat prepada. Aktualne
svojej spolo¢nosti vtomto ohlade dbveruje
necelé tretina riaditelov stavebnych firiem.

e \/ytazenost kapacit stavebnych spolo¢nosti
sa medziro¢ne zvysSila v porovnani
s augustom 2011 — navysenie 0 4
percentualne body. Stale vSak polovica
spolo¢nosti uvadza mensi objem zakaziek
ako pred rokom.

www.stavebnictvo.com

e Zahrani¢né zékazky nie su pre vacsinu

stavebnych spolo¢nosti rieSenim nedostatku
tuzemskych zakaziek. Tuto alternativu
vyuzivaju predovSetkym velké spoloCnosti.

/ hladiska legislativy povazuju stavebné
spolo¢nosti za najproblematickejSiu
predovsetkym oblast verejného
obstaravania. Verejnych vyberovych konani
sa zUCastnuju najma velké firmy a kvalitu
zadavacich materialov hodnotia skor ako
podpriemernd.

Vo verejnych vyberovych konaniach

je vacSinou rozhodujucim kritériom

podla skusenosti firiem cena. Verejny
obstaravatel vo vacsine pripadov
nevyzaduje vysvetlenie mimoriadne nizkej
ponukovej ceny.

NajnizSia ponuknuta cena je vo vysledku
vacsinou pod predpokladanymi nakladmi.
Tato cena méa potom za nasledok viac prace
a navySenie ceny zakazky spatne.

Dalsou publikaciou na tému slovenského stavebnictva bude Kvartalna analyza slovenského

Stavebnictva Q4. 2012, ktora bude publikovana 29. 11. 2012.

Tuto Studiu s najcerstvejSimi informdciami bude moZné ziskat opat bezplatne na

www.stavebnictvo.com
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Vyhlad na rok 2012 zostava podla nazoru stavebnych
spolocnosti stale negativny, nova vlada zatial ocakavanu zmenu
kurzu nepriniesla. Podla vacsiny riaditelov dojde k dalSiemu
poklesu slovenského stavebnictva. Navrat k rastu neocakavaju
predstavitelia firiem ani v roku 2013.

Pokles stavebnictva v tomto
roku by podla aktualnych
odhadov riaditelov firiem mal
dosiahnut 7,2 percenta

CEEC

research

Slovenskeé stavebnictvo pokracuje uz Stvrty rok zostupnym trendom. Podla
poslednych Udajov Slovenského $tatistického Uradu doslo k medziroénému
prepadu sektoru za prvych sedem mesiacov tohto roku o 11,1 percenta. Hlavhym
prispievatelom k tomuto vyvoju bolo inZinierske stavitelstvo, ktoré prepadlo 0 25,1
percenta. Pozemné stavitelstvo pokleslo o0 8,2 percent. Zrovnanie aktuélneho stavu
s obdobim janudr az jul 2008 ukazuje, Ze sektor celkovo prepadol 0 27,8 percent.

Dopad finan&nej krizy na slovenské stavebnictvo sa v roku 2012 vyrazne prehibil.
Hodnoty stavebnej produkcie v stalych cenach za prvych sedem mesiacov
klesli pod Uroven prestavanych objemov roku 2006. ZlepSenie vyvoja sa v blizkej
buducnosti vzhladom na restrikéné opatrenia zamerané na konsolidaciu verejnych
financii a pokracujlce prietahy v realizacii dopravnej infrastruktiry neoc¢akava.
Dagmar Blahova
Riaditelka Odboru Statistiky stavebnictva, obchodu a sluzieb
Statisticky urad SR

Aké bude stavebnictvo v roku 2012? Podla predikcii va¢siny lidrov sektora prejde
slovenské stavebnictvo v tomto roku dalsim poklesom a o€akavania sa v porovnani
s minulym vyskumom vyrazne zhorSili. Pokles v roku 2012 by mal dosiahnut

7.2 percenta, v maji spolo¢nosti o¢akavali pre rok 2012 pokles o 3,9 percenta. (Podla
Udajov Slovenského Statistického Uradu — za sedem mesiacov tohto roka stavebna
produkcia dosiahla objem 2 532,9 mil. Eur). Kontrakciu sektora o¢akévaju viac ako
traja zo Styroch riaditelov stavebnych spolo¢nosti (78 %), pred tromi mesiacmi

sa jednalo o vyrazne nizsi podiel (62 %). Optimizmus z prichodu novej vlady SR a
ocakéavani rychleho vypisania novych investicii sa zatial teda nenaplnilo.

Krize se dale prohlbuje, sektoru mohou aktualné pomoci jen dvé véci — rdst
zakéazek, nebo redukce nabidky na trhu (t.). ukonceni ¢innosti ¢asti
spolec¢nosti, tak aby rozsah kapacit Iépe odpovidal sou¢asné poptavce

a nedochazelo tak naptiklad k podavani nabidek s dumpingovymi cenami

a jinym negativnim aktivitam, které skodi jak ekonomickému tak

i odbornému rozvoji trhu). Bohuzel druha varianta je pravdépodobnéjsi.

Jiri Vacek
Reditel, CEEC Research s.r.o.

Nemyslime si, Ze v blizke] budulcnosti je mozné o¢akavat navrat k ¢islam,
aké vykazovalo stavebnictvo v rokoch 2006 a 2007 Stavebny boom

sa skoncil s nastupom ekonomickej krizy v roku 2008 a dalsi vyvoj

v stavebnictve bude pravdepodobne kazdoro¢ne mierny pokles, ktory
sa pravdepodobne v priebehu rokov 2013 a 2014 ustali na hodnote, ktora
zodpoveda sile, vyznamu a vykonu slovenskej ekonomiky.

Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

KPMG'
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Ocakavany vyvoj stavebnictva
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Optimizmus v slovenskom stavebnictve sa uz davnejSie vytratil. Hoci bol
pre rok 2013 v minulosti predikovany mierny narast, tieto progndzy sa
s najvacsou pravdepodobnostou nenaplnia a ani tento rok neprinesie
narast trzieb stavebnych spolo¢nosti.
Lubos Vanco
Managing Partner, KPMG na Slovensku

Co by mohlo slovenskému stavebnictvu pomoct? Plnenie programu
vlady — ¢erpanie EU fondov v maximalnom moznom rozsahu a také
zlepSeni legislativy — Zakon o verejnom obstaravani, Stavebny zakon.
Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav SK, a.s.

Dalsi pokles slovenského Pohlad optikou velkych a strednych/malych spolognosti ukazuje na rozdiely
stavebnictva oc¢akava vicésina v o€akavaniach oboch segmentov. V segmente velkych spolo¢nosti doslo k miernemu
velkych i malych firiem ZlepSeniu oCakavania na rok 2012. Aktuéline ocakéavaju pokles sektora tri Stvrtiny velkych

spolo¢nosti (76 %, v méji 82 %). Vazeny priemer celého segmentu aktualne ukazuje na
pokles stavebnictva v roku 2012 0 4,0 percenta (v maji pokles 0 4,4 %). Naopak segment
strednych/malych stavebnych firiem svoje predikcie z méjového vyskumu zhorsil, ked
vazeny priemer ocakavani tychto firiem ukazuje na pokles vykonu sektora v roku 2012

0 79 percenta (v maji pokles 0 3,9 %). Podiel spolo¢nosti o€akavajlcich znizenie vykonu
sektora v tomto roku sa vrétil na Uroven zo zaciatku roka, aktualne sa jednéa o 79 percent
firiem (56 % v mdji, 76 % vo februdri).

Potvrdzuju aj dodéavatela:
Polyfunkéné objekty sa budu zvacésa dokoncovat, nové, ktoré su napldnované, sa
urcite nezacnu stavat. Velké stavebné spolo¢nosti sa spoliehaju na vystavbu dialnic.
My sme v obavéach, ako rychlo sa to $tatu skutoé¢ne podari.
Andrej Krasnansky
Manager, Scaserv Slovensko

Rok 2013 o¢akdvame ako rok stabiliza¢ny, teda objem predaja stavebnych
strojov a zariadeni priblizne na Urovni roka 2012 , mozny je aj mierny
pokles vzhladom k nizske] rozpracovanosti projektov v stavebnej vyrobe.
Peter Knap
Managing director, TERRASTROJ spol. s r.0.
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Pokles predpovedaju zastupcovia
pozemného i inZinierskeho
stavitelstva

Dihodobé porovnanie predikcii
riaditelov a naslednych
vysledkov SU SR

CEEC

research
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Ak sa na tuto oblast pozrieme z hladiska spolo¢nosti zaoberajlcich sa pozemnym
alebo inZinierskym stavitelstvom, riaditelia spolo¢nosti z pozemného stavitelstva tiez
zhorsili svoje o€akavania vyvoja slovenského stavebnictva v roku 2012. Pokles o¢akava
78 percent riaditelov (61 % v maji, 81 % vo februéri). Priemer ich predpovedi vyvoja
slovenského stavebnictva v roku 2012 poukazuje na pokles sektora o 74 percenta
(pokles 0 4,2 % v méji, pokles o0 7.8 % vo februari).

Negativny vyhlad je tiez mozné vidiet u spolo¢nosti zaoberajlcich sa inZinierskym
stavitelstvom. Pokles sektora v roku 2012 o¢akava zhodne 78 percent riaditelov tychto
firiem (68 % v méji, 72 % vo februéri). Priemer odpovedi riaditelov tychto spolo¢nosti
ukazuje na pokles celého sektora o 6,8 percent (pokles o 3,8 v méji, pokles 0 5,1 %

vo februari).

Slovenskému stavebnictvu mdzu pomoct iba vacsie investicie.
Milan Mnahonéak
Gen.riaditel, Chemkostav HSV a.s.

Pretrvavajuce napatie na slovenskom stavebnom trhu bude pokraCovat aj
v roku 2013. D4 sa redlne ocakavat, Ze v roku 2013 sa pre nedostatok prace
este zhorsia moznosti prezitia viacerych stavebnych spolo¢nostiv SR.
Anton Barcik
Generalny riaditel, Povazskad cementéren, a.s., Ladce

Pokial zrovndvame predpovede riaditelov z minulych rokov a nasledne finélne
vysledky sektoru, je mozné vidiet, Ze s vynimkou roku 2009 (t.j. roku kedy

do slovenského stavebnictva prisla kriza a spdsobila na trhu paniku), vSetky ostatné
predpovede riaditelov firiem realizované s polroénym predstihom sa na konci roku
iba s miernou odchylkou naplnili. Zrovnanie predpovedi riaditelov a finalnych &isiel
publikovanych SU SR v predchadzajucich rokoch prina$a nasledujci graf.

Océakavany vs. realny vyvoj stavebnictva

medziro&na zmena v %

pouze 1. pololeti

-15

vyskumu 2008

2009

02/2010‘ 05/2010‘ 08/2010 11/2010‘ 02/2011 ‘ 05/2011 ‘ 08/2011 | 11/2011 ‘ 02/2012 ‘ 05/2012 ‘ 08/2012

2009 2010 2011 2012 referenéné
obdobie
e=gim skutocny index stavebnej produkcie @mm oCakavanie stavebnych firiem
(SUSR) (CEEC Research)
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Zlepsenie a navrat k rastu sa
neda zatial oéakavat ani v roku
2013

Situacia v dalsich krajinach
Vysehradskej stvorky

CEEC

research

Progndzy riaditelov na rok 2012 su naprie¢ vSetkymi segmentmi negativne.
Ocakévaju riaditelia pre buduci rok pociatok stabilizacie sektora alebo dokonca
ukoné&enie krizy? V porovnani s majovym vyskumom, kedy boli stavebné spolo¢nosti
relativne optimistické, aktuélne o¢akavaju riaditelia pokles sektora i v roku 2013.

Ten by mal byto 1,7 %, (v mdji o¢akavali rast 0 2,1 %). Stéle tak nemozZno o¢akéavat
navrat sektora k rastu.

Na to, ako bude slovenské stavebnictvo vyzerat za pat rokov, panuju odliSné nazory:

Velmi zélezi na vladnej stratégii v najbliz§ich rokoch. Predovsetkym

na planovitosti a rovnomernosti verejnych investi¢nych projektov a tiez
na transparentnosti a profesionalite verejného obstaravania. Po roku 2017
vSak oCakavam celkovy Utlm v sektore inzinierskych stavieb ako aj
velkych developerskych projektov a presun taziska do oblasti mensich
ale technologicky naro¢nych projektov.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. KoSice

Za pat rokov bude slovenské stavebnictvo vyzerat rovnako ako dnes.
Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav SK, a.s.

Slovenské stavitelstvo o 5 rokov bude v troskéach.
Pavol Kollar
Riaditel, IN VEST spol. sr.o.

Predpokladam, Ze eSte uréitu dobu bude na stavebnom trhu viadnut
chaos. Iste dojde ku krachom mnohych firiem, ale to Zial neovplyvni
vysku investicii. TG mdzu vyrazne ovplyvnit len verejné investicie. Toto
rozpoé&tové obdobie EU sa v roku 2013 skonéi a nase saldo
nevyderpanych zdrojov z fondov EU bude asi znagné. Politici sa budd
vyhovarat jeden na druhého, kto to zapricinil. Potrestany vSak nebude nikto. A mal
by byt, pretoze spdsobil, alebo spdsobili, ochudobnenie celej republiky, nie len nas
stavbarov.

Dusan Mraz
Prezident, Doprastav a.s.

Vysledky podobného vyskumu realizovaného v Ceskej republike v auguste 2012
ukazuju, Ze vacsina lidrov stavebného sektora stéle o¢akava pokles ¢eského
stavebnictva v tomto aj v budicom roku. Kontrakcia trhu by mala podla najnovsej
Studie dosiahnut 6,9 percenta. Pokles sektora je teraz o¢akavany u deviatich

z desiatich riaditelov stavebnych spolo¢nosti (90 %). Vyhlad na rok 2013 aktualne
naznacuje, Ze navrat k rastu nemozno o¢akavat. Naopak by malo dbjst k dalSiemu
poklesu 02,7 %. Na pokracovanie negativneho trendu aj v budicom roku sa
zhoduju vSetky Styri analyzované segmenty.

Rekl bych, Ze jsme aktualné piblizné nékde uprostred propadu
stavebniho sektoru. Véfim, ze to nejhorsi mame z vétsi ¢asti za sebou,
ale jeSte nas urcite velka ¢ast cesty ¢eka.
Omar Koleilat
Generalni feditel skupiny Crestyl
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Vétsina potencialnich problémi ¢eského stavebnictvi bude souviset

se ttemi fenomény:

a) Prebytek kapacit / Nedostatek zakazek (i nadale bude vyvolavat

u nékterych subjektl snahu ziskat zakazky ,za jakoukoliv cenu”)

b) Neetické chovani (podvazuje technologicky rozvoj oboru, ni¢i jeho reputaci)
c) Demografie (silné dlichodové roéniky specialistl nebudou nahrazovény
dostate¢nym mnozstvim mladych technik()

Leos Vrzalik
Clen predstavenstva, SKANSKA CZ a.s.

“ ¥ | Vefejné investice do infrastruktury budou brzdit projektova a inZenyrska
| | nepfipravenost a zastaveni ptiprav pred 2 lety, kterého budeme litovat
""': = adohanétjesté za 20 let — vzhledem k dobé a cyklu ptipravy predevsim
“ 4 liniovych staveb.

Tomas Hajic
Pfedseda predstavenstva, Dalni¢ni stavby Praha, a.s.

Podla studie v Polsku, ktora prebehla v marci 2012, predpovedé vacsina lidrov
sektora jeho aktuélne prehrievanie a bliziaci sa pokles.

Posledné vysledky Studie madarského stavebnictva z juna 2012 ukazuju, Ze aj
napriek predchadzajucej nadeji riaditelov stavebnych spolo¢nosti bude aj tento

rok pokra¢ovat madarské stavebnictvo v poklese (o dalSich 78 %). Prudko naréastol
podiel tych spolo¢nosti, ktoré otakévaju dalsi pokles madarského stavebnictva

(72 %). Vo vyhlade na rok 2013 s madarské spolo¢nosti stéle opatrné, desatina
znich (10 %) nedokéaze vyvoj madarského stavebnictva v budicom roku
predpovedat. Priblizne polovica (46 %) spolo&nosti o¢akava dalsi pokles sektora.
Celkovy vazeny priemer o€akavani stavebnych spolo¢nosti na buddci rok ukazuje na
pokles 02,2 %.
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Pokles svojich trzieb ocakava viac ako polovica stavebnych
spolocnosti. Trzby by v roku 2012 mali klesnut vo vsetkych
sledovanych segmentoch. Podla aktualnych predikcii riaditelov
stavebnych spolocnosti ani rok 2013 neprinesie navrat k rastu
trzieb.

Pokles svojich trzieb ocakava Podiel spolognosti, ktoré v roku 2012 oakévaju pokles ssvojich trzieb je aktuéline

polovica stavebnych spoloénosti 67 percent (43 % v maji, 51 % vo februari). Vazeny priemer odpovedi vSetkych
opytanych riaditelov stavebnych spolo¢nosti aktualne ukazuje na predpokladany
pokles trzieb v roku 2012 0 5,3 percenta (majové predpoved poklesu o 1,0 %, vo
februari pokles 0 1,7 %).

Oéakavany vyvoj trzieb
(pre dany rok)

februar 2012

v roku 2012 (v priemere) pokles

svojich trzieb o 5,3 percenta 0%

2%+

4% .
Stavebné spolocnosti ocakavaju 2% I -

0,
4
‘-1,0 %
/- L 60 %
e | ]
[ |
-4 % | / I
L 40 %
I 53%|

||
||
||
BB
L] =
N 0%

8%+

(vazeny priemer)

Ocakavany vyvoj trzieb
Podiel respondentov

0%

-10 % T T T T T T T
08/2010  02/2011  05/2011  08/2011  02/2012  05/2012  08/2012 2013

rast0-5 % s rast 6-10 % rast11-156 % . rast 16-20 %
e rast >20 % pokles 0-5 % pokles 6-10 % pokles 11-15 %
i pokles 16- 20 %  mmmmm pokles >20 % I nevie @ ricmer
Pokles svojich trzieb v 2012 Detailnejsi pohlad na situaciu v analyzovanych segmentoch z pohladu ich velkosti

predpovedaijti vietky segmenty ukazu.jle, Ze pokles svojich trzieb oéakéya 68 percent strednych/malych spolo¢nosti

trhu (v maji 44 %), ale predpovede su velmi réznorodé od vyraznych poklesov po
extrémne rasty, ¢o znamena, Ze situacia eSte stéle nie je stabilizovana. V priemere
by sa podla predikcif riaditelov v tomto segmente malo jednat o pokles trzieb 0 6,0
percenta (v maji pokles o0 1,6 %). Nepatrne optimistickejSie vidia situaciu velké
firmy, ked pokles svojich trzieb v roku 2012 predpoveda 63 percent riaditelov (v méji
len 36 %). V priemere o¢akévaju riaditelia velkych stavebnych spolo¢nosti pokles
02,7 percenta (v méjirasto 1,7 %).

Predpovede vyvoja trzieb v roku 2012 z pohladu predstavitelov spolo¢nosti
zaoberajlcich sa inZinierskym alebo pozemnym stavitelstvom ukazuju na velmi
podobné vysledky. V segmente inZinierskeho stavitelstva o¢akavaju predstavitelia
firiem pokles 0 5,0 % (v méji pokles 0 2,5 %), v segmente pozemného stavitelstva
je predpovedany pokles v priemere 0 5,5 percenta (v méji pokles 0 0,4 %).
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Vyhlad na rok 2013 Predikcie na rok 2013 ukazuju, Ze spolo¢nosti o¢akavaju pokra¢ovanie poklesu
svojich trzieb aj v budicom roku. Pokles svojich trzieb predpoveda takmer polovica
stavebnych spoloénosti (46 %) a malo by sa jednat o pokles v priemere 0 1,5
percenta. Z pohladu jednotlivych segmentov — pokles trzieb v roku 2013 o¢akévaju
zastupcovia pozemného stavitelstva, z pohladu velkosti sa jedna predovsetkym
o stredné a malé stavebné spolo¢nosti.

Situacia v dalsich krajinach Viysledky vyskumu realizovaného s riadite/mi ¢eskych stavebnych spolocnosti

Vysehradskej stvorky v auguste 2012 ukazuju, Ze sa podiel spolo¢nosti, ktoré v roku 2012 o&akéavaju
pokles svojich trzieb, opat zvysil, a to na viac ako dve tretiny spolo¢nosti (67 %).
Vazeny priemer odpovedi v§etkych opytanych riaditelov stavebnych spolo¢nosti
ukazuje na predpokladany pokles trzieb v roku 2012 o 3,6 percenta.

Predikcie na rok 2013 ukazuju, Ze rast svojich trzieb v roku 2013 o¢akéva takmer
polovica riaditelov stavebnych spolo¢nosti (45 %). Priemer odpovedi ukazuje na
pokles trzieb v roku 2013 len 0 0,8 %. Najvacsi pokles trzieb v roku 2013 ocakéavaju
zastupcovia inzinierskeho stavitelstva. Z pohladu velkosti st o¢akévania v oboch
segmentoch podobné.

Podla Studie polského stavebnictva z marca roku 2012 sa podiel stavebnych
spolo¢nosti, ktoré v roku 2012 o¢akavaju pokles svojich trzieb, rapidne zvysil,
atona 43 %. VaZeny priemer odpovedi vSetkych opytanych riaditelov stavebnych
spolo¢nosti aktuadlne ukazuje na predpokladany pokles trzieb v roku 2012 0 2,2 %.

Podla predpovedi na rok 2013 spolo¢nosti neocakavaju névrat k moznému rastu
trzieb ani v roku 2013. Rast svojich trzieb predpoveda iba jeden riaditel stavebnej
spolo¢nosti z troch (34 %). V priemere o¢akévaju pokles porovnatelny s rokom 2012
(2,1 %).

V Madarsku by trzby podla riaditelov stavebnych spolo¢nosti mali klesnut
v priemere 0 77 %. Tiez podiel tych madarskych firiem, ktoré odakavaju pokles
trzieb, je stéle vysoky (72 %).

Pri odhadoch vyvoja trzieb na rok 2013 priemer odpovedi respondentov ukazuje, Ze
vyvoj predajov by mal korelovat s vyvojom celého stavebnictva (pokles 0 2,3 %).

Vyvoj trzieb (predpoved firiem)
Slovensko Ceska Madarsko Polsko
republika
2012 -5,3 % -3,6 % -77 % 2,2 %
2013 -1.5 % -0,8 % -2,3 % 2,1 %
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Sebadovera riaditelov stavebnych spolocnosti v prekonani
konkurencie v roku 2012 sa opat prepada. Aktualne svojej
spolo¢nosti v tomto ohlade doveruje necela tretina riaditelov

stavebnych firiem.

Sebadovera stavebnych
spolocnosti dalej prepadia

Prevazne malé a stredné
spoloénosti zaznamenali prepad
sebadovery

Sebadovera sa mierne zlepsila
v segmente inZinierskeho
stavitelstva

Vyhlad na rok 2013 naznacuje
mozné zlepsenie

Situacia v dalsich krajinach
Vysehradskej stvorky

CEEC

research

Stavebné spolo¢nosti odpovedali na otazku o o¢akavanom vyvoji svojho trhového
podielu, inymi slovami, ¢i oCakavaju, Ze sa im v su¢asnych zlozitych podmienkach
bude darit lepsie alebo horsie nez ich konkurencii. V porovnani s minulym vyskumom
sebadbvera dalej pomerne vyznamne poklesla, aktualne v lepSie vykony ako
konkurencia a v jej prekonanie v roku 2012 veri necelé tretina riaditelov stavebnych
spolo¢nosti (27 %, 49 % v méji, 56 % vo februéri, t.j. konstantny pokles).

Z pohladu jednotlivych analyzovanych segmentov bol zaznamenany vyrazny pokles
sebadobvery v segmente malych/strednych firiem. ZlepSenie svojho postavenia na
trhu oCakava necela Stvrtina z nich (24 %, 53 % v méji, 55 % vo februéri).

V segmente velkych spolo¢nosti veri v prekonanie konkurencie aktuéalna tretina
firiem (37 %, 36 % v méji, 62 % vo februéri).

Z pohladu stavebného zamerania opytanych spolo¢nosti sa v porovnani's minulym
vyskumom sebadbévera zniZila v oblasti pozemného stavitelstva — v prekonanie konkurencie
veri 25 percent riaditelov tychto firiem (v maji 56 %, vo februari 59 %). V pripade
inZinierskeho stavitelstva si veri 31 percent firiem (v maji 26 %, vo februari 46 %).

Vyhlad na rok 2013 ukazuje vo vSetkych segmentoch mierne zlep$enie oproti roku
2012 — v prekonanie konkurencie v roku 2013 veri 36 % spolo¢nosti.
V porovnani s majovou Studiou ide o zhorSenie o 20 percentualnych bodov.

Najnovsie vysledky vyskumu v Ceskej republike ukazuijt, Ze v lepsie vykony ako
konkurencia a v jej prekonanie v roku 2012 veri o malo viac nez tretina riaditelov
stavebnych spolo¢nosti (37 %). Z pohladu velkosti segmentov su vSak vidiet znatelné
rozdiely.

Vyhlad na rok 2013 ukazuje vo vSetkych segmentoch na mierne zlepSenie oproti roku
2012 —v prekonanie konkurencie v roku 2013 veri takmer polovica riaditelov (49 %).

Polské stavebné spoloénosti naposledy odpovedali na otdzku o o¢akdvanom vyvoji
svojho trhového podielu v tudii v marci 2012. Vysledky ukazuju, ze sebadbvera
dramaticky poklesla a v lepsie vykony ako konkurencia a v jej prekonanie v roku
2012, veri iba necela tretina riaditelov stavebnych spolo&nosti (30 %). V prekonanie
konkurencie v roku 2013 veri jeden z troch riaditelov 33 %.

Najnovsie vysledky vyskumu v Madarsku ukazuju, Ze v lepSie vykony ako
konkurencia verf iba 35 % riaditelov spolo¢nosti, t.j. priblizne iba kazda tretia firma.
Vo vyhlade na rok 2013 veri polovica respondentov (51 %).

Podiel firiem ocakavajucich zlepSenie svojej pozicie na trhu
Slovensko Ceska Madarsko Polsko
republika
2012 27 % 37 % 35 % 30 %
2013 36 % 49 % 51 % 33%

KPMG'
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Vytazenost kapacit stavebnych spolo¢nosti sa medzirocne
zvysila v porovnani s augustom 2011 o 4 percentualne body.
Avsak polovica spolo¢nosti uvadza mensi objem zakaziek ako

pred rokom.

Vytazenie kapacit stavebnych
spolocnosti sa medzirocne
zvysilo

Priemerné vyuzitie celkovych
kapacit je aktualne na urovni
71 percent

Situacia v krajinach
Vysehradskej stvorky

CEEC

research

Vysledky aktualneho vyskumu ukazuju, ze priemerné vytazenie kapacit stavebnych
spolo¢nosti sa v porovnani s majom mierne zvysilo. Aktuélne vytaZenie sa pohybuje
na Urovni 71 percent (v maji 69 %, vo februari 58 %). VV porovnani s rovhakym
obdobim roka 2011 sa vytaZenost kapacit zvysila o Styri percentualne body.

Vyvoj vytazenosti kapacit (%)
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Vytazenost kapacit sa v segmente malych/strednych firiem pohybuje priblizne na
urovni minulého roka, u velkych firiem vytazenost kapacit medziro¢ne vzrastla.

Aj v porovnani s majom 2012 je priemerné vyuzitie celkovych kapacit u strednych/
malych spolo¢nosti na rovnakej trovni (70 %, vo februari 58 %) a v segmente
velkych firiem bol zaznamenany narast zo 68 na aktualnych 76 percent (vo februéri
58 %).

Z pohladu stavebného zamerania u spolo¢nosti z pozemného stavitelstva sa
vytazenie kapacit pohybuje aktuélne na Urovni 73 percent (v maji 70 %, vo februari
57 %). Stavebné spolo¢nosti z inzinierskeho stavitelstva uvadzaju vyuzitie kapacit na
64 percent (v maji 67 %, vo februari 60 %).

Vysledky vyzkumu z jula ukazuju, Ze priemerné vytazenie kapacit stavebnych
spolo&nosti v Ceskej republike sa v porovnani s aprilom zvysilo o desat
percentualnych bodov a pohybuje sa na Urovni 82 percenta. Dostalo se takmer na
Uroven jula minulého roka (medziro¢né porovnavanie nie je zatazené sezénnostou).

Polské vysledky z marca 2012 ukazuju, Ze priemerné vytazenie kapacit stavebnych
spolo¢nosti sa v porovnani s marcom 2011 znizilo o 5 percentualnych bodov.
Aktudlne vytazenie sa pohybuje na Urovni 66 % (pred rokom 71 %).

Vysledky najnovsieho vyskumu v Madarsku naznacili dal$i pokles vo vytazenosti
kapacit stavebnych spolo¢nosti v porovnani s vysledkami z predchadzajuceho
vyskumu v juni 2011 (pokles o 6 percentualnych bodov na 59 %).

KPMG'
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Priemerny pocet mesiacov,

na ktoré maju firmy dohodnuteé
svoje zakazky, mierne vzrastol
na 5,8 mesiaca

Polovica respondentov uvadza,
Ze maju menej zakaziek nez
pred rokom

Situacia v krajinach
Vysehradskej stvorky

CEEC

research
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Vytazenost kapacit
Slovensko Ceska Madarsko Polsko
republika
Horny kvartil 90 % 98 % 80 % 80 %
Priemer 71 % 82 % 59 % 66 %
Dolny kvartil 60 % 70 % 33 % 50 %

Priemerny po¢et mesiacov, na ktoré maju do buduicna stavebné spolo¢nosti
dohodnuté svoje zakazky, od vyskumu realizovaného v méji dalej nepatrne vzrastol,
spolo¢nosti maju dohodnutd pracu v priemere na 5,8 (5,7 mesiaca v mdji, 5,6
mesiaca vo februari). Najlepsie st ohladom dohodnutych zékaziek zabezpecené
velké stavebné spolo¢nosti a v porovnani s majom tu doslo k narastu z 10,5 na 11,3
mesiaca (vo februari 8,3 mesiaca). Malé/stredné firmy maju dohodnuté zakazky

v priemere na 4,9 mesiaca (v méji 4,5 mesiaca).

Z pohladu stavebného zamerania su na tom lepSie firmy z inZinierskeho stavitelstva,
ktoré maju uzavreté zékazky v priemere na 11,6 mesiaca (v méji a vo februari

7.2). Spolo¢nosti z pozemného stavitelstva su na tom o nie¢o horsie, ked maju
dohodnutd pracu v priemere na 4,2 mesiaca.

Aktuélne uvadza 51 percent stavebnych spolo€nosti, Ze maju menej zédkaziek ako
pred rokom (45 % v maji, 43 % vo februéri). Podiel spolo¢nosti, ktoré maju zékaziek
viac nez pred rokom, klesol z méajovych 21 na aktudlnych 14 percent (vo februdri

24 %). Rovnaké mnoZstvo zdkaziek ako pred rokom potvrdzuje rovnako ako v méji
tretina firiem (35 %, vo februéri 32 %).

Z hladiska velkosti respondentov sa segment velkych firiem takmer vréatil na
februérovu Uroven, ked podiel spolo¢nosti s mensim objemom dohodnutych
zékaziek ako pred rokom klesol z méajovych 50 na aktudlnych 38 percent (vo februéri
38 %). V segmente malych/strednych firiem mé vacésina respondentov menej
zékaziek ako pred rokom (54 %, 44 % v méji) a iba 10 percent riaditelov potvrdzuje
vacsi pocet zakaziek (16 % v méji).

V pozemnom stavitelstve potvrdzuje menej zédkaziek ako pred rokom 50 percent
respondentov. Neceld patina firiem z pozemného stavitelstva potvrdzuje

viac zékaziek ako vlani (15 %, v méji 21 %). V inZinierskom stavitelstve podiel
spolo¢nosti, ktoré maju po¢et dohodnutych zékaziek mensi ako pred rokom, mierne
klesol z majovych 60 na aktualnych 57 percent. Nérast zédkaziek ocakéva 13 percent
firiem.

Zakazky v porovnani s rovhakym obdobim minulého roku
(podiel spoloénosti)
Slovensko Ceska Madarsko Polsko
republika
Viac 14 % 1M1 % 9% 19 %
Rovnako 35 % 38 % 30 % 44 %
Menej 51 % 51 % 61 % 37 %
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13 percent firiem by mohlo
opustit stavebny trh

Tretina firiem bude prepustat
zamestnancov

CEEC

research
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V sUvislosti s oGakdvanym Ubytkom zékaziek ocakéva vacsina riaditelov stavebnych
spolo¢nosti, Ze niektoré firmy odidu zo stavebného trhu (potvrdzuje 76 %
respondentov). V priemere odhaduju, Ze trh by pocas tohto roka mohlo opustit
13,3 percenta spolo¢nosti. Podla odhadu riaditelov stavebnych firiem by sa malo
jednat najma o malé alebo stredné firmy. Menej by mali byt zasiahnuti Zivnostnici

a predovsetkym velké firmy s obratom nad 20 mil. EUR, ktoré by podla nazoru
riaditelov mali vo vacsine pripadov zloZitu situaciu zvladnut. V ndzoroch na tato
problematiku sa zhoduju vSetky analyzované stavebné segmenty, ako podla
velkosti, tak podla stavebného zamerania.

Povedie sui€¢asna situacia k eSte dalSiemu znizeniu poctu
stavebnych spolo¢nosti na trhu?

Neviem
Nie 9 %
Ano
76 %

Vzhladom k vys$Sie uvedenej predikcii krachu niektorych spolo¢nosti, odpovedali
predstavitelia stavebnych spolo€nosti aj na otazky slvisiace so zamestnanostou.

A7 tretina riaditelov potvrdzuje, Ze ich spolo¢nost bude v tomto roku prepustat
zamestnancov. V segmente inZinierskeho stavitelstva a predovsetkym velkych
firiem, pripusta tdto skuto¢nost takmer polovica respondentov.

Prijimanie novych zamestnancov planuje iba 15 % spolo¢nosti.

Chystate sa prepustat zamestnancov?

Nemam
zamestnancov Ano
5 % 29 %

66 %
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Zamestnavanie cudzincov

Legalizacia svarcsystému: Ano!

Priemerna uspesnost podanych
ponuk je 27 percent

Takmer polovica firiem
potvrdzuje, Ze tlak na zniZenie
ceny zakazky ma vplyv na
zhorsenie kvality ich prace

CEEC

research

V otazkach na zamestnanost sme sa zastupcov stavebnych spolo¢nosti pytali aj
na zamestnavanie cudzincov. Vacésina firiem cudzincov v robotnickych profesiach
nezamestnéava vébec (90 %), niektoré tak robia vynimocne (5 %) a 5 percent
zamestndava cudzincov ¢asto.

Pre legalizaciu $varcsystému (teda situéciu, kedy zamestnanec nie je v pracovnom
pomere, ale pracuje na zivnostensky list) sa vyjadrili takmer traja riaditelia zo Styroch
(72 %).

Ste pre legalizaciu Svarcsystému?

Nie
28 %

Ano
72 %

So zastupcami stavebnych spolo¢nosti sme dalej diskutovali, aky je podiel nimi
vyhratych zakaziek na celkovom objeme ponuk, ktoré podavaju. Podla ich odpovedi
dosahuje priemerna Uspesnost Urovne 27 percent, ale Skala jednotlivych odpovedi
je velmi pestra. Rovnako, ako tomu bolo v CR, je v&ak tieZ nutné uviest, ze sa
jedna iba o ponuky, ktoré si mienené vazne a s cielom zakazku ziskat. Niektoré
spolo¢nosti uvadzali skutocnost, Ze ¢ast nimi podavanych ponuk nie je podavana

s cielom zékazku ziskat, ale maju iny ciel (napr. vytvéraju , krovie”). Pokial by sa do
uvedeného porovnania zahriovali aj tieto ponuky, pomer by bol vyrazne nizsi.

Z druhého pohladu, mnoZstvo spolo¢nosti uvadza, ze v danom pomere sl len
ponuky, kde vidia redlnu moznost Uspechu a venuju priprave ponuky teda nalezitu
pozornost.

Riaditelia stavebnych firiem boli tiez opytani, ¢i ma vysoky tlak na zniZzovanie ceny
zékazky vplyv aj na znizovanie kvality realizovanej prace. Odpovede boli vo troch
sledovanych segmentoch (mimo velkych firiem) velmi vyrovnané a takmer az
polovica (42 percent, 24 percent v CR) spolo&nosti potvrdzuje zhorenie kvality
svojej prace v dosledku prilis velkého tlaku na cenu zo strany investora.

Ma tlak na znizovanie ceny zakazky vplyv
na znizovanie kvality vami realizovanej prace?

Nie Ano
58 % 42 %

Vplyv to ur¢ite ma. Spolo¢nosti sa pokusaju o znizenie hroziacich strat
akymkolvek spbésobom (neuhréadzanim faktdr dodavatelom, zamenou
materiadlov, zmenou technickych rieSeni atd.).
Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

KPMG'
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Vyvoj na stredoeurépskom stavebnom trhu, ktorého sme svedkami,

za posledné dva roky, ukazuje na smer vyvoja stavebnych firiem. Z méjho
pohladu sa za¢inaju presadzovat tie firmy, ktorych vedenie, pripadne
majitelia su ochotni brat na seba neprimeranu vysku rizika. Je im jedno,
¢i za danych podmienok vedia stavbu zrealizovat alebo nie. V prvom rade
rozmyslaju, ako oklamat zdkaznika na kvalite diela. Ak sa tato moznost vyCerpa idu
dalej. Riziko prenasaju na poddodavatelov, dodavatelov materiélov, ale aj na
pracovnu silu. Myslim si, Zze v najblizSich troch rokoch sa tento trend prejavi velmi
negativne na mnozstve stavebnych firiem. Verim, Ze potom pride ku konsolid&cii
pomerov a opat sa bude dat hovorit o stavbarskej cti.

Dusan Mraz,
Prezident, Doprastav a.s.

Kvalita prace je vac¢sinou podmienend tlakom na cenu — aj ked'nie vzdy
je to pravidlo — dodavatelia pouzivaju co najlacnejSie materialy a pracu vykonavaju
¢asto neodbornici, nie priamo z odboru. Dobré stav.firma rad$ej zakazku odmietne
—nepodjde pod svoje naklady, slabsie spolocnosti zoberl zakazku aj za cenu svojich
nakladov a nakoniec kvalita je mizern4, alebo nezaplatia subdodavatelom. Prikladom
moze byt prepadnutie podlazi na objekte Trinity.
Andrej Krasnansky
Manager, Scaserv Slovensko

Situacia v CR:

S ohledem na souc¢asnou situaci v ¢eském stavebnictvi nebudu daleko
od pravdy, kdyz vyslovim myslenku, Ze za pét let budeme rekonstruovat
nékteré stavby, které byly postaveny za nerealnou a pravdépodobné

a ze vefejny zadavatel bude jiz natolik odborné zdatny, ze predem dokaze
odhadnout, co mUZe za cenu nabidky o¢ekévat, a to nejen od dodavatele, ale i od
vlastni stavby.

Vlastimil Kanovsky
Predseda predstavenstva, PROMINECON CZ a.s.
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Zahranicné zakazky nie su pre vacsinu stavebnych spolo¢nosti
rieSenim nedostatku tuzemskych zakaziek. Tuto alternativu
vyuzivaju predovsetkym velké spoloc¢nosti.

V aktualnej $tudii sme sa tiez zamerali na to, nakolko su stavebné spolo¢nosti
schopné a ochotné nedostatok zakaziek na domécom trhu riesit expanziou do
zahranicia. Tuto alternativu vyuZivaju predovsetkym velké spolo¢nosti.

Stavebné spoloénosti vdaésinou Podla spracovanych odpovedi sa tak vo vaésine pripadov nedeje, ¢o potvrdzuje 85

v zahraniéi nepracuju percent respondentov. Za hlavné dévody uvadzaju firmy zlé skusenosti — prilisnu
rizikovost a viazanost na lokalne kontakty. Su to najméa mensie firmy zamerané
na pozemné stavitelstvo, ktoré sa zameriavaju iba na slovensky trh a v zahranic¢i ani
podnikat nechcu. Naopak velké spolo¢nosti maju skisenosti so stavebnymi pracami
v zahranicf (potvrdzuje 50 % riaditelov) a tieZ firmy z inZinierskeho stavitelstva sa
tejto oblasti viac venuju (43 % riaditelov).

Realizacia zakaziek v zahranici urCite slovenské stavebnictvo nezachrani.
Nie vSetky slovenské firmy su schopné v zahranic¢i podnikat. Takéto
podnikanie je velmi zlozité. Miera rizika je eSte vysSia ako na domacom
trhu, takze je to prilezitost len pre malé mnozstvo spolo¢nosti.
Dusan Mraz
Prezident, Doprastav a.s.

Velké spolo¢nosti uz v zahranic¢i pdsobia a malé vyuzivaju moznosti (napr.
Rakusko) takisto uz dihSiu dobu.

Miroslav Lapunik

Obchodny riaditel, Metrostav SK, a.s.

Pracujete na zahraniénych zakazkach?
Ano
15 %

85 %
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Export stavebnych ¢innosti bude pre slovenské stavebné firmy len
doplnkovou moznostou, pretoze nie su dostatoc¢ne kapitalovo vybavené
ako ich silnejsia svetova konkurencia. Nevyhodou su aj malé exportné
skusenosti v porovnani s konkurenciou z inych statov. Vyhodou je dobra
technologickd vyspelost slovenskych stavebnych firiem.
Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. KoSice

Ak stavebné spolo¢nosti pracuju v zahranici, orientuju sa va¢sinou na najblizsich
susedov (Ceska republika, Polsko, Rakusko, Madarsko), pripadne niektoré dalsie
eurdpske krajiny (Nemecko, Rusko, Francuzsko, Holandsko). Na rozdiel od ¢eskych
stavbéarov slovenské stavebné spolo¢nosti neprenikli do vzdialenejsich oblasti.

Situacia v CR:

Expanze do zahranici rozhodné neni realnou variantou pro zachranu
¢eskych stavebnich spole¢nosti. VSichni ,,emigrovat” nemUizeme. Kazda
normalni zemé si chrani svdj trh pro viastni firmy a jejich zaméstnance.
Neékolik nasich firem, které Uspésné v ciziné plsobi jsou vyjimkou

z tohoto konstatovani. Jejich Uspéch je zalozen zejména na nabidce
specializovanych ¢innosti nebo schopnosti dodavat komplexni investi¢ni celky.

Ne zfidka je to za pomoci Ceského statu a jeho instituci. Tato pomoc vSak
samoziejmé nemUze byt pro v8echny.

Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o. Pfedseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

7 KaZzda firma se zajmem fungovat v dlouhodobém horizontu by méla mit
postavené aktivity na nékolika teritorialnich pilitich pro lepsi odolnost vici
krizim lokalnich ekonomik. Expanze do zahranici je spravnou cestou,
kredit ¢eskych firem smérem na vychod je velmi dobry a mélo by se toho
vyuzit.

Martin Koufil
Mistopfedseda predstavenstva spole¢nosti, CGM

Zakéazky v zahranici je schopna realizovat jen marginalni ¢ast Ceskych
stavebnich firem. Navic jsou zahrani¢ni trhy pod obdobnym tlakem jako
ten Cesky. Takze jde spiSe o variantu nereéalnou.
Marcel Soural
Predseda predstavenstva, Trigema a.s.
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Z hladiska legislativy povazuju stavebné spolocnosti

za najproblematickejsiu predovsetkym oblast verejného
obstaravania. Vo verejnych vyberovych konaniach je vacsinou
rozhodujucim kritériom podla ich skusenosti cena.

Vsetci riaditelia spolocnosti Aké su aktuélne hlavné problematické oblasti z hladiska legislativy, ktorym ich stavebna
potvrdzuju, Ze aktualna spolo¢nost v suc¢asnosti Celi? VSetci riaditelia potvrdili, Ze si¢asna legislativa im
legislativa komplikuje ich pbsobi problémy a komplikacie v podnikani. Z vysledkov dalej vyplyva, Ze skisenosti

podnikanie predstavitelov firiem su velmi podobné naprie¢ vietkymi segmentami.
Slovenskému stavebnictvi po mohla nejvice kvalitna legislativa, vymozitelnost prava,
novy stavebny zakon a nové pravidla Uzemného planovania.
Pavol Kollar
Riaditel, IN VEST spol. s r.0

Vybrané oblasti legislativy
0 50

Stavebné predpisy I

Pracovné pravo
a zamestnanci

100

Verejné obstaravanie

Dlznici a insolvencie

Dodévatelsko -
odberatelské vztahy

Onie je problematicki @1 min - @2 m3 @4 oObmid @6 @7 @8 m9 m10vysoko
vobec problematicka

Klucovym problémom je oblast Naj¢astejsSie spominanym (98 %), a suc¢asne problémom s najvac¢sim dopadom
verejnych zakaziek na hospodarske vysledky stavebnych spolo¢nosti (78 na Skale 0-10max), je oblast

verejného obstaravania. Jedna sa ako o poZiadavky na stavebné spolo¢nosti, tak aj

o nekvalitne pripravené podklady pri verejnych vyberovych konaniach. Druhym zasadnym

obmedzenim je oblast dihov a insolvencii, ktoru ako problematickd potvrdzuje 97 percent

respondentov a hodnoti ju 77 bodmi (na Skale 0-10 max).

Co najskar by sa mali ozivit verejné stavebné investicie z eurofondov a prijat
systémoveé opatrenia v oblasti verejného obstaravania. Prijat tieZ systémové
opatrenia na podporu sukromnych stavebnych projektov. Stavebnictvo patri
aj bude patrit k nosnym sektorom slovenskej ekonomiky, nakolko mé vysoky
multiplikacny efekt rastu doméacej ekonomiky.

Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. KoSice
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S mensim odstupom nasleduju v hodnoteni oblast stavebnych predpisov (94 %, 5,1
bodu), oblast pracovno-pravna (96 %, 5,0 bodu) a dodavatelsko-odberatelské vztahy
(93 %, 4,3 bodu).

Vyberovych konanf financovanych z verejnych zdrojov sa zU¢astruju dve tretiny
stavebnych spoloénosti (65 %) a jedna sa predovsetkym o velké firmy. Kvalitu
sUtaznych podkladov pri verejnych konaniach hodnotia riaditelia pomerne kriticky.
Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze takmer patina z nich (17 %) vidi v podkladoch
zdsadné nedostatky. Za bezchybné ich nepovazuje nikto. KritickejSie st opat velké
spolo¢nosti, kde takmer devat respondentov z desiatich (87 %) hodnoti sutazné
podklady ako nedostato¢ne kvalitné.

Zucastnujete sa vyberovych konani financovanych z verejnych prostriedkov?

Podklady
kvalitné
19 %

Ano
65 % Podklady
nekvalitné

46 %

Podla skusenosti riaditelov stavebnych spolo¢nosti, ktoré sa zi¢astriuju vyberovych
konani, je velmi ¢asto rozhodujdcim kritériom najnizSia cena. Podiel takychto
vyberovych konani, kde sa neposudzuje celkova ekonomicka vyhodnost ponuky,

je 73 percent.

Vo verejnych obstardvaniach sa to bohuZial zac¢ina stavat pravidlom. Nie je

to pre hospodarstvo SR dobry trend. Firmy pracujlce pre $tat by mali mat
narok dosiahnut primerant mieru zisku.

Juraj Hirner

Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

Hlavnym problémom su nizke investicie Statu a jediné kritérium cena stavby.
Milan Mnahonéak
Gen.riaditel, Chemkostav HSV a.s., Humenné

Nestastna priorita kritéria najnizsich cien stavebnych materialov a stavebnych
préac, ktoré su tlacené az pod Uroveri objektivnych vyrobnych nakladov, je v
logickom rozpore

s poziadavkami na vysoku kvalitu garancie, ¢i esteticku Urover stavebnych
diel.

Anton Barcik
Generalny riaditel, Povazska cementéaren, a.s., Ladce

Verejny obstaravatel vo vacsine pripadov nevyzaduje vysvetlenie mimoriadne nizkej
ponukovej ceny alebo tak robi iba vynimocne (potvrdzuje 82 % respondentov).

Vysvetlenie sa vyzaduje iba v ojedinelych pripadoch.
Juraj Hirner
Generalny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

KPMG'



24 | Kvartélna analyza slovenského stavebnictva Q3/2012 www.stavebnictvo.com

Nizke ceny vedu c¢asto Najniz$ia ponuknuta cena je vo vysledku vac¢sinou pod predpokladanymi nakladmi
k navyseniu ceny zakazky spéatne (potvrdzuje 88 % riaditelov). TAto cena mé potom za nésledok viac prace
a navysenie ceny zékazky spatne. S touto skutoénostou sa uz stretlo 83 percent

stavebnych spolo¢nosti.

Najvacsie ohrozenie, do blizkej buducnosti, vidim v nedostatku
finanénych zdrojov. Ak zoberieme za fakt skutoénost, Ze zakazky

sU ziskavané vac¢sinou za dumpingové pevné ceny, ze splatnost faktur
je minimalne 95 a viac dni, ze banky neustéle znizuju Uverove limity

a zvysuju urokoveé sadzby je tu problém ako hrom.

Dusan Mraz
Prezident, Doprastav a.s.

Hlavnim problémem je podkapitalizécia, spésobena aj obdobim
dumpingovych cien, malé skusenosti so zahrani¢nymi trhmi. Budeme
tiez Celit na sloveskom trhu s ¢oraz SirSou a otvorenejSou konkurenciou

z inych krajin.
Pavol Kovacik

Predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. KoSice
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najva¢sim vyskumom stavebnictva v krajinach stredne;j

a vychodnej Eurépy. Bol zaloZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje $tudie
o aktualnom stave a o¢akdvanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinadch strednej
a vychodnej Eurdpy. VSetky nase Studie a analyzy su zaloZzené vyhradne na Udajoch
ziskanych z pravidelnych Strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi
vybranych najvacsich, strednych i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zU¢astruju generalni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych spolo¢nosti, prezidenti najvacsich zvazov, cechov

a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvy$si predstavitelia Statov
vybranych krajin.

Jifi Vacek
Reditel spoleénosti
Tel.: +420 774 325 111
+421 949 193 922
E-mail: vacek@ceec.Eu
Url: www.stavebnictvo.com
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KPMG Slovensko spol. sr. o.
Nech ¢elite akymkolvek obchodnym otédzkam, skuseni odbornici zo spolo¢nosti
KPMG Vam vzdy mozu pomoct ziskat pevnejsie postavenie vo Vasom podnikani.

Pre viac informécii o tom, ako by Vam nase sluzby v oblasti auditu, dani
a poradenstva mohli pomoct udrzat si konkurenéné vyhody, kontaktujte poradcov
KPMG.

Lubos$ Vanéo
Managing Partner
Dvorakovo nabrezie 10
811 02 Bratislava

Tel.: +421 2 59984 111

www.kpmg.com/sk
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Povazska cementaren, a.s., Ladce je najstarSia cementéren na Slovensku, ktora
sa stala realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich

v stredoeurdpskom regiéne. Uz 120 rokov prinasaju generéacie ladeckych
cementéarov SpiCkové cementy vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme
kvalitu zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény Uspech cementov z Ladiec
prameni z nad$tandardnej Urovne fyzikalno-chemickych vlastnosti ako aj

z Ustretového plnenia poziadaviek nasich spokojnych zékaznikov. Pouzivanim
progresivnych technolégii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime zZivotné
prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuzivani ekotechnolégii v cementarenskom
priemysle. ,pomahame realizovat Vase plany” www.pcla.sk

Povazska cementaren, a.s.
ul. Janka Krala

018 63 Ladce

Tel.: +421/42/4603 111

Fax: +421/42/4603 386
E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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TERRASTROJ spol. s r.o0. ako vyhradny zéstupca znacky JCB na Slovensku
ponuka okrem anglickych stavebnych strojov JCB, hutniacu techniku JCB
VIBROMAX, nemecké grédre HBM-NOBAS a paziace systémy ALLROUND. Tuto
Siroku ponuku strojov podporuju najomné a finanéné sluzby sité na mieru.
Spolahlivy servis a rychla dodavka ndhradnych dielov st v rdmci celého Slovenska
zabezpe&ované zo Siestich stredisk - Bratislava, Nitra, Zilina, Zvolen, Poprad

a Kosice. Spolo¢nost bola zalozena v roku 1991 a od tohto datumu predala na
Slovensku viac ako 2 000 kusov strojov JCB. Spokojnost zdkaznikov s kvalitou,
spolahlivostou a inovativnymi technoldgiami stavebnych strojov JCB po celom
svete sveddi aj o pocte predanych kusov na Slovensku. Rypadlo-naklada¢ JCB je
19 rokov za sebou ¢islom 1 v predaji na Slovensku.

TERRASTROQJ je ¢len skupiny Industrie Holding so sidlom v rakiskom Schwechate.
Holding tvori spolu 50 predajnych a servisnych centier v 18-tich krajinach.

Peter Knap

Konatel spolo¢nosti

Tel: +421 903 497 297
E-mail: knap@terrastroj.sk

Url: www.terrastroj.sk
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Spoloénost SCASERYV a.s. a na Slovensku jej dcérska spolo¢nost SCASERV s.r.o.
ponuka uceleny sortiment leSenarskej a debniacej techniky, mobilného oplotenia
a zavesnych lavok. K tomuto sortimentu su tiez poskytované profesionaine sluzby
v oblasti Skolenia, projekénej Cinnosti a technicke] podpory, dopravy, servisnych
sluzieb (opravy, Cistenie), montaze a demontaze leSenarskych systémov

a autorizovaného servisu pohonnych jednotiek zavesnych lavok TITAN.

Sukromna spolo¢nost SCASERYV bola zaloZzené zaciatkom roka 2012.

Jej aktivity nadvazuju na proces ukoncenia obchodnej ¢innosti spolo¢nosti Harsco
Infrastructure v Ceskej a Slovenskej republike. SCASERV od spolo&nosti Harsco
odkupila vSetky ramové, rarkové a pojazdné lesenia a tiez Cast modulového leSenia
a niektoré sortimenty debnenia a na zéklade dohody prevzala vacsinu beziacich
zékaziek. SCASERV zamestnala velku ¢ast Harscom uvolnenych zamestnancov

a pokracuje v spolupraci s doteraj$imi distribttormi. Vdaka tomu SCASERV nadalej
poskytuje profesionélne sluzby a Spickové vyrobky nielen v sieti vlastnych pobodciek
v mestéach Praha, Brno, Ostrava, Bratislava, ale aj v ostatnych regiénoch.

SCASERYV je vyhradnym predajcom rémového leSenia Sprint a ako jedina spolo¢nost
je opravnena nakupovat leSenie priamo u autorizovanych vyrobcov leSenia znacky
Sprint na zéklade vyrobnej dokumentacie Harsco.

Vedenie spolo¢nosti nadvazuje na 20 rokov tradicie a sklsenosti svojich
zamestnancov v poskytovani sluzieb v oblasti leSenia a debnenia. Spolo¢nost je
¢lenom Ceskomoravskej komory ledenarov, podiela sa na praci normalizaéne;
komisie pre do¢asné stavebné konstrukcie TNK-92 — CEN/TC 53 a napomaha
v rozvoji vzdelavania a bezpec€nosti prace v obore.

Scaserv s.r.o.

Vajnorska 135

831 04 Bratislava 3

Tel.: +421 244 459 871

Fax: +421 244 458 691
E-mail: bratislava@scaserv.sk

Obchodni manazéri:
Roman Susko

Tel.: +421 911 563 019
E-mail: rsusko@scaserv.sk

Denis Sec¢
Tel.: +421 911 103 281
E-mail: dsec@scaserv.sk

Manazér pobocky:

Andrej Krasfiansky,

Tel.: +421 911 280 021

E-mail: akrasnansky@scaserv.sk



Informécie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuju sa na okolnosti Ziadnej konkrétnej fyzickej alebo prévnickej osoby.
Hoci na8ou snahou je poskytnut presné a aktualne informécie, ich aktualnost nemézeme zarugit aj v buducnosti. Neodpori¢ame
konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionéinej rady a dokladnej analyzy konkrétnej situacie. Zodpovednost za kroky
podniknuté na zéklade tejto Studie nebude akceptovana.

© CEEC Research

KPMG nézov, logo a , cutting through complexity” su registrovanymi obchodnymi zndmkami alebo obchodnymi znamkami KPMG
International Cooperative (,,KPMG International ).



